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บทคัดยอ
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน”

มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน
๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธร
จังหวัดลําพูน ๓) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔
ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน ๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักภาวนา ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
ตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน ซึ่งเปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยใชประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย
จากขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร และขาราชการตํารวจชั้นประทวน ของสถานีตํารวจภูธรบานธิ จังหวัดลําพูน
และสถานีตํารวจภูธรแมทา จังหวัดลําพูน จํานวน ๒๐๕ คน เปนตัวแทนของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน
โดยเปรียบเทียบจํานวนประชากรกับตารางมาตรฐานวาดวยขนาดประชากรและขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน
(Krejcie & Morgan) จํานวน ๑๓๖ ตัวอยาง เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทํา
การทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว
(Oneway Anova) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
(Least Significant Difference : LSD) ในสวนของขอคําถามปลายเปดท่ีแสดงปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ผูวิจัย
ทําการจัดกลุมตามประเด็นท่ีกําหนดไวในแบบสอบถามปลายเปด จากนั้นทําการวิเคราะห โดยใชการแจกแจงความถ่ี
(Frequency) และขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) สาระสําคัญของประเด็น
การสัมภาษณ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique)

ผลการวิจัยพบวา
๑) ระดับความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก(x̄ = ๔.๑๘) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด (x̄ =๔.๓๓) ในดานปญญาภาวนา สวนคาเฉลี่ย
ต่ําสุด (x̄ =๔.๐๒) ในดานจิตตภาวนา

 นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนาศาสตร) ภาควิชา
รัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

 อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร
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๒)การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัภาวนา ๔ ของตํารวจภูธร
จังหวัดลําพูน ดวยการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตามการจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน ระดับรายไดตอเดือน และอายุราชการ พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

๓)ผลการศึกษาปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔
ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน สรุปไดวา ดานกายภาวนามีภาระหนาท่ีมากทําใหไมมีเวลาออกกําลังกาย ควรจัด
กิจกรรมสงเสริมการออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอใหเหมาะสมตามชวงอายุ วัย ดานศีลภาวนายังขาดระเบียบวินัย
ไมปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ควรมีการอบรมบุคลากรใหประพฤติปฏิบัติตนใหอยูในระเบียบวินัย อยูเปน
ประจําและปฏิบัติตอประชาชนโดยยึดตามหลักกฎหมาย ดานจิตตภาวนา เนื่องจากภารกิจมากดานการเงิน และความ
เปนอยูไมคอยดีสงผลทางดานจิตใจ ควรมีสงเสริมใหบุคลากรฝกฝนดานจิตใจใหมาก ดานปญญาภาวนา ไมใฝรู
ขาดความพรอมทางดานสุขภาพ การเงิน ครอบครัว ควรสนับสนุนมีการอบรมฝกใหเกิดสติปญญา มีปฏิภาณไหวพริบ
ในการปฏิบตัิหนาท่ี จะไดเกิดประโยชนแกตนเองและสังคม

๔) ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัด
ลําพูน พบวา ผูใหขอมูลสําคัญสวนใหญเนนในเรื่องการประพฤติตนอยูในระเบียบวินัย ขอบังคับ หลักกฎหมาย
เพ่ือใหเกิดความเสมอภาคในการใหบริการแกประชาชนและสังคมสวนรวมการพัฒนารางกายเสริมสรางบุคลิกภาพ
ใหดีข้ึนปลอดจากโรคภัยไขเจ็บรวมถึงการนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใชในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอันจะเกิดผลดีตอท้ังผูปฏิบัติงานและหนวยงานในภาพรวม

คําสําคัญ : การพัฒนา, ทรัพยากรมนุษย, หลักภาวนา ๔
ABSTRACT

The objectivesofthis research“Human ResourceDevelopment in accordance with Bhavana IV
of Lamphun Provincial Police”were :1) to study the development of human resource according to
the principle of Bhavana IV of Lamphun provincial police, 2) to compare the opinion of troops towards
human resource development according to the principleof BhavanaIV of Lamphun provincial police,3) to
find out the problems, the obstacles and the suggestions the development of human resource according
to the principle of Bhavana IV of Lamphun provincial police,and 4) to investigate the application guidelines
according to Bhavana IV towards human resource development of Lamphun provincial police.
The research used mixed methods research by using populations and samples were 205 people selected
from the commissioned police officer and non - commissioned police officer of Banthi and Maetha police
station, Lamphun province was a representative of Lamphun provincial police. The samples were 136
peopleby using the formula of Krejcie& Morgan. The data collection was a questionnaire and by a
computer program for social science research and the analysis of data has been done by frequency,
percentage,meanand standard deviation, statistical hypothesis testing using t- test (t-test), F-test by one way
analysis for variance (OnewayAnova)and the Least Significant Difference: LSD.In the part of open-ended
questions showed the problems, obstacles and suggestions,the researcher arranged the group according to
the issues of open-end. Then, there was to analyzeby frequency and data from interviews, the researcher
will gather data groupingonthe essence of the interview, then content analysis technique(Content Analysis
Technique)
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The results showed that
1) The level of development of human resources in accordance with the fourth prayer of

the police stations in Lamphun. The total average was high (x̄ = 4.18), considering that each aspect. Each
side has commented on the development of human resources by prayer. 4 at a high level The average
maximum (x̄ =4.33) in the intelligence prayer. The lowestaverage (x̄ = 4.02) in the Hittpawna.

2) comparison of opinions on the development of human resources in accordance with
the fourth prayer of the police stations in Lamphun by testing the hypothesis by analyzing differences by
personal factors such asage, education. current Position Monthly income level And found that the age-old
public education. current Position Monthly income level And age Government Comments are no
different.

3) study the problems. And recommendations on the development of human resources in
accordance with the fourth prayer of the police station offense is concluded. There are a lot of obligations
Most officials do not follow the orders of their superiors. And officials do not find time to truly practice
which should be treated consistently and activities appropriate to the age and the age and health
promotion, personnel training the mind. Training in the discipline. Training and coaching are the intellectual
acumen to the benefit of themselves and society.

4) the results of the interviews showed that the most important information on the subject to
behave in a mess. To be fair to the public. Creating a personality for the better, free from disease. Including
the main Buddhist applied to perform their duties more effectively.
Keywords : Development, Human resource, Bhavana IV

บทนํา
สํานักงานตํารวจแหงชาติไดกําหนดนโยบายในการท่ีจะมุงม่ันรักษาความม่ันคงของประเทศชาติ โดยการ

เรงพัฒนาบุคลากรของสํานักงานตํารวจแหงชาติทุกระดับ โดยเฉพาะการใหความสําคัญตอการผลิตและการฝกอบรม
เพ่ือใหขาราชการตํารวจมีความพรอมท้ังความรู ความสามารถ ความประพฤติ ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความ
สามัคคีและจิตสํานึกท่ีรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สวนรวมตลอดจนจัดหาและสงเสริมใหขาราชการตํารวจไดรับ
สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ อยางถูกตองเหมาะสมและเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจในหนาท่ี
ของผูพิทักษสันติราษฎรไดอยางม่ันคงและมีศักดิ์ศรี รวมท้ังพัฒนาสถานีตํารวจและหนวยปฏิบัติงานหลักใหมี
ความพรอมในการบริการประชาชน

ตํารวจภูธรจังหวัดลําพูนกําหนดภารกิจใหบริการประชาชนเปนไปตามแนวทางการตามนโยบาย
และแผนงานของตํารวจภูธรภาค ๕ เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามนโยบายและแผนของผูบังคับบัญชาไดแก
ดานการบริการและบริการท่ัวไปดานการอํานวยความยุติธรรมทางอาญา ดานการรักษาความปลอดภัย ในชีวิต
และทรัพยสินดานการควบคุมและจัดการจราจร รวมถึงดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกร โดยใหผูบังคับบัญชา
ทุกระดับชั้นจะตองควบคุม กํากับ ดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของตํารวจเพ่ือเปนกรอบแหงการพัฒนาแตอยางไร
ก็ตาม ตํารวจกลับถูกกลาวหาวาเพิกเฉยละเลยไมกระตือรือรนในการระงับปราบปรามอาชญากรรมและในการสืบสวน
หาตัวผูกระทําผิดและตํารวจยังถูกกลาวหาดวยวาเขาขางผูกระทําความผิดและชวยปดบังตัวผูกระทําผิดหรือ
แมกระท่ังเปนผูกระทําผิดเสียเองซึ่งปญหาท่ีเกิดข้ึนแสดงใหเห็นถึงปญหาบางประการของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน
ท่ีไมสอดคลองกับความตองการของประชาชนซึ่งทําใหเกิดปญหาอุปสรรคในการบังคับบัญชา และการปฏิบัติหนาท่ี
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ตามท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการตํารวจภูธรจังหวัดลําพูนไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร และไมไดรับความเชื่อม่ันจากประชาชนในพ้ืนท่ีดังนั้น การพัฒนาและสงเสริมใหขาราชการ
ตํารวจมีความรู ความสามารถ ความเขาใจ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีตลอดจนมีทัศนะคติและพฤติกรรมท่ีดี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

จากปญหาและความสําคัญท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักภาวนา๔ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นและหลักภาวนา ๔ ซึ่งเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
มาประยุกตใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดรูปแบบความเหมาะสมอันจะนําไปใชพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน ใหมีคุณสมบัติพรอมท้ังดานรางกาย ดานความประพฤติ ดานจิตใจ และดานปญญา
มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนและพรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทําให
ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธามากยิ่งข้ึน

๑. วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔

ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔

ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔

ของตํารวจภธูรจังหวัดลําพูน
๑.๒.๔ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักภาวนา๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยของตํารวจภูธรจังหวัด

ลําพูน
๒. ขอบเขตของการวิจัย

๒.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยมุงศึกษาเนื้อหาครอบคลุมแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และหลักภาวนา ๔ ซึ่งประกอบดวย๑ ๑. ดานกายภาวนา ๒. สีลภาวนา ๓. จิตตภาวนา ๔. ปญญาภาวนา
ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

๒.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร ไดแก ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยดานบุคคล
ประกอบดวย อายุ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ระดับรายได และอายุราชการ และตัวแปรตาม (Dependent Variables)
ไดแก ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน คือ กายภาวนา
(การพัฒนากาย) สีลภาวนา (การพัฒนาความประพฤติ) จิตตภาวนา (การพัฒนาจิตใจ) และปญญาภาวนา (การพัฒนา
ปญญา)

๒.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ
ขาราชการตํารวจชั้นประทวนจากสถานีตํารวจภูธรบานธิ จังหวัดลําพูน และสถานีตํารวจภูธรแมทา จังหวัดลําพูน
เปนตัวแทนของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูนจํานวน ๒๐๕ คนและสัมภาษณผูใหขอมูลท่ีสําคัญ จํานวน ๑๐รูป/คน

๒.๔.๔ ขอบเขตดานพื้นท่ี สถานีตํารวจภูธรบานธิ จังหวัดลําพูน และสถานีตํารวจภูธรแมทา จังหวัด
ลําพูน เปนตัวแทนของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

๑ พระธรรมปฎก, (ปอ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร:
ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หนา ๕๑.
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๒.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา ดําเนินการตั้งแตเดือน สิงหาคม ๒๕๕๘ ถึง เดือน มกราคม ๒๕๕๙
รวมระยะเวลาในการศึกษาท้ังสิ้น๖ เดือน
๓. สมมุติฐานการวิจัย

ขาราชการตํารวจท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง รายได และอายุราชการตางกัน มีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน แตกตางกัน
๔. กรอบแนวความคิดในการวิจัย

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน”
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

แผนภาพ ท่ี ๑ แสดงกรอบแนวความคิดในการวิจัย

๕. วิธีดําเนนิการวิจัย
๕.๑ รูปแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเปนการสํารวจ

และการวิจัยเชิง ใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ
๕.๒ประชากรและกลุมตัวอยาง

๕.๒.๑ประชากรประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและขาราชการ
ตํารวจชั้นประทวน จากสถานีตํารวจภูธรบานธิจังหวัดลําพูน จํานวน ๖๗ คน และสถานีตํารวจภูธรแมทาจังหวัด
ลําพูนจํานวน๑๓๘คน รวมท้ังหมด จํานวน๒๐๕คน เปนตัวแทนของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

๕.๒.๒กลุมตัวอยางขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและขาราชการตํารวจชั้นประทวน ของสถานี
ตํารวจภูธรบานธิ จังหวัดลําพูนและสถานีตํารวจภูธรแมทา จังหวัดลําพูน เปนตัวแทนของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน
การกําหนดกลุมตัวอยางใชวิธีโควตา(Quota) โดยเปรียบเทียบจํานวนประชากรกับตารางมาตรฐานวาดวยขนาด
ประชากรและขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan)๒ ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๙๕ % จํานวน
ตัวอยางท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน๑๓๖ตัวอยาง จากนั้นจึงหากลุมตัวอยางของประชากร ในแตละสถานี

๕.๒.๓ผูใหขอมูลหลักการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน
๑๐รูป/คน

๒ อุเทน ปญโญ, รศ., ระเบียบวิธีวิจัย, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (เชียงใหม : พิมพท่ีมหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม,
๒๕๕๖), หนา ๑๔๐.

๑. อายุ
๒. ตําแหนง
๓. วุฒิการศึกษา
๔. ระดับรายได
๕. อายุราชการ

สัมภาษณผูใหขอมูลท่ีสําคัญ
จํานวน ๑๐ รูป/คน

๑.กายภาวนา หมายถึง การเจริญกาย, พัฒนากาย,
การฝกอบรมกาย
๒.สีลภาวนา หมายถึง การเจรญิศีล, พัฒนาความ
ประพฤต,ิระเบียบวินัย,การฝกอบรมศีล
๓.จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต, พัฒนาจิต,
การฝกอบรมจิตใจ
๔.ปญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปญญา ,
พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา
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๕.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน ผูวิจัยไดสรางแบบ

สัมภาษณ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสัมภาษณท่ีใชเปนแบบมีโครงสราง (Structured Interview)
๕.๔การวิเคราะหขอมูล
๑. การวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จทางสถิติเพ่ือการวิจัย

ทางสังคมศาสตร ดังนี้
สถิติพรรณนา อธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง และพรรณนาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย

(Mean)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
สถิติเชิงอนุมาน ใชสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาที (t-test)
ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ(F-test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way
ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคู โดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
(Least Significant Difference : LSD)

๒. การวิเคราะหขอคําถามปลายเปด ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลตามกรอบการวิจัยจากนั้นนําขอมูล
มาจัดกลุมขอมูลแลวทําการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี

๓.การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึก ประเด็นการสัมภาษณท่ีกําหนดไววิเคราะหโดยใชเทคนิค
การวิเคราะหเนื้อหาความเรียงเชิงพรรณนา

๖. ผลการวิจัย
๖.๑ผลการวิเคราะหดานปจจัยสวนบุคคล
ขาราชการตํารวจของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน มีอายุมากกวา ๕๐ ป จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ

๕๑.๕มีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน๖๐คน คิดเปนรอยละ๔๔.๘ ดํารงตําแหนงขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ๖๗.๙ มีรายไดตอเดือน ๒๐,๐๐๑ –๓๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๗๘ คน
คิดเปนรอยละ๕๘.๒และมีอายุราชการมากกวา๒๐ป จํานวน๑๐๔คน คิดเปนรอยละ๗๗.๖

๖.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔
ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔
ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน พบวา ขาราชการตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน มีระดับในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักภาวนา ๔ คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̄ = ๔.๑๗) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีระดับในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = ๔.๓๒) คือ ดานปญญาภาวนา
สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด (x̄ =๔.๐๒) คือดานจิตตภาวนา

๖.๓ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย
การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน

จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ระดับรายไดตอเดือน และอายุราชการ พบวาผลการทดสอบสมมติฐาน
จํานวน๕สมมติฐานพบวา ปฏิเสธสมมติฐาน ท้ัง๕สมมติฐาน



๓๕๓

๗.ขอเสนอแนะ
๗.๑ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

๑)ขาราชการตํารวจตองปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีของประชาชน
และตองปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับหลักกฎหมาย ท่ีตั้งเอาไวอยางเครงครัด

๒) ขาราชการตํารวจทุกระดับชั้นของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูนควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การปฏิบัติงานและมีความพรอมในการปรับตัวเพ่ือใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว

๗.๒ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
๑)ขาราชการตํารวจควรมีการออกกําลังกายอยูเปนประจํา ซึ่งผูบังคับบัญชาควรจัดใหมีกิจกรรม

ท่ีสงเสริมการออกกําลังกาย เพ่ือพัฒนารางกายใหมีความสมบูรณแข็งแรงและมีความพรอมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ

๒) ขาราชการตํารวจควรนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน
ซึ่งการปฏิบัติตามหลักพุทธธรรมอาจทําไดยาก แตหากปฏิบัติไดเพียงเล็กนอยก็ถือวาไดมีการพัฒนาตนเอง และควร
พัฒนาพฤติกรรมใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติหนางานท่ีดีตอประชาชน

๓) ขาราชการตํารวจควรมีการฝกอบรมจิตใจของตนเองอยางสมํ่าเสมอ มีความอดทนอดกลั้น
ตอความยากลําบากในการปฏิบัติหนาท่ี มีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผตอเพ่ือนรวมงาน เปนการสรางความสามัคคี
ในหมูคณะดวย

๔)ขาราชการตํารวจควรมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาเรียนรูสิ่งตางๆ  ใหมากข้ึนซึ่งจําเปนตอง
มีการหาโอกาสในการศึกษาเพ่ิมเติม หรือหม่ันศึกษาหาความรูจากผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีมีประสบการณในการทํางาน
มากกวาได เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตอง ซึ่งถือวาเปนการพัฒนาทางดานปญญา

๕) ขาราชการตํารวจควรมีการปฏิบัติตนเองในการพัฒนาสิ่งตางๆ ควบคูไปกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยดวยตนเอง ดวยการประยุกตใชหลักภาวนา ๔ ในการสรางองคความรูในการพัฒนาข้ึนมาใหม
เพ่ือพัฒนาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

๗.๓ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
๑)ควรมีการศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอความคิดเห็นของตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ตามหลักภาวนา๔ เพ่ือใหเกิดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา๔ ท่ีดียิ่งข้ึนตอไป
๒) ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพในการประยุกตใชหลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือใหเกิดผลการวิจัยท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในข้ันสูงข้ึนตอไป
๓) ควรมีการศึกษาถึงการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืน  ๆมาประยุกตใชในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหเกิดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน
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