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ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม
อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม
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บทคัดยอ
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑)เพ่ือศึกษาความสําเร็จในการบริหาร

กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ๒)เพ่ือระดับความสําเร็จใน
การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม ๓)เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารกับความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม ๔)เพ่ือศึกษาแนว
ทางการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแมการวิจัย
นี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ สมาชิกกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม จํานวน ๒,๒๖๒ คน ซึ่งผูวิจัยไดหากลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรการคํานวณของ Taro Yamane ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๔๐ คน จากนั้น
ใชการสุมตัวอยางโดยการสุมตัวอยางงาย และเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตรเพ่ือหาคาความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย  คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทําการทดสอบสมมติฐานดวยสถิติทดสอบไคแสควรและทดสอบสมมติฐาน
วิเคราะหโดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ในสวนของขอคําถามปลายเปดท่ีแสดงถึง
แนวทางทางการประยุกตใชหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน ผูวิจัยทําการจัดกลุม
ตามประเด็นท่ีกําหนดไวในแบบสอบถามปลายเปด จากนั้นทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี
และขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูลสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ
จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาความเรียง

ผลการวิจัยพบวา
๑. ระดับความคิดเห็นผูนําเชิงพุทธของผูบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม

อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารตามหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรตอความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
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ตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(X ̅ = ๓.๙๑)
เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานวิธูโรมีคาเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 3.9๒) และดานจักขุมามีคาเฉลี่ยต่ําสุด (X̅ = 3.9๐)

๒. ระดับระดับความคิดเห็นความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล
บานแม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
(X ̅ = 3.๖9) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการพ่ึงพาตนเองมีคาเฉลี่ย (X ̅ = 3.๗๐) และดานความ
ม่ันคงเขมแข็งของกองทุนมีคาเฉลี่ย (X ̅ = 3.๖๘)

๓. การศึกษาความสัมพันธปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธตอความสําเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม พบวา ปจจัยดานอาชีพมีความสัมพันธความสัมพันธ
ตอความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม สวนปจจัยสวนบุคคลดาน เพศ
อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตําบลบานแม

๔. ขอเสนอแนะแนวทางการประยุกตใชหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ในการบริหาร
กองทุน พบวา ดานจักขุมา การมีวิสัยทัศน ผูบริหารควรรวมกันกําหนดนโยบายและแผนการ
ดําเนินงานใหชัดเจน ดานวิธูโร การบริหารจัดการท่ีดี ควรกําหนดโครงสราง จัดสรรคัดเลือกคนให
เหมาะสมกับงาน ดานนิสสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ควรมีความสัมพันธท่ีดีตอกันมีการ
ชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน ท้ังสามดานนี้มีสวนสําคัญในการบริหารกองทุนใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว

๕. แนวทางการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตําบลบานแม โดยมุงเนนการบริหารดานการมีวิสัยทัศน การบริหารจัดการท่ีดี และการมีมนุษย
สัมพันธท่ีดีของผูบริหารกองทุนอันจะนําไปสูความเขมแข็งของกองทุนโดยผนึกพลังสรางความรัก
ความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน

คําสําคัญ : ปจจัย, การบริหาร, กองทุนสวัสดิการ
Abstract

The purposes of this study were 1) to examine the success in
administration of community welfare fund of Banmae sub-district, Sanpatong district,
Chiang Mai province, 2) to find out the success level in administration of community
welfare fund of Banmae sub-district, 3) to investigate the relation between Buddhist
leadership of administrator and the success in administration of community welfare
fund of Banmae sub-district, and 4) to explore the application of Dutiyapapanika
Sutta principle in administration of community welfare fund of Banmae sub-district.
The research used mixed method research. The population and sample were 2,262
people selected from the members of the community welfare fund of Banmae sub-
district, Sanpatong district, Chiang Mai province. The samples were 340 people by
using the formula of Taro Yamane with simple random sampling. The data was
collected by using the questionnaire and the data analysis performed by a computer
program for social science research and following by the statistics such as :
frequency, percentage, mean and standard deviation: SD, hypothesis test with(Chi –
Square Test) and he Pearson Product Moment Correlation. An open-ended question
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that shows the application of Dutiyapapanika Sutta principle in administrating fund,
the researcher arranged the group according to the issues of open – end. Then, there
was to analyze by frequency and data from interviews, the researcher will gather
data on the essence of the interview, then content analysis and essay form.

The findings of the research were as follows:
1. The opinion level of Buddhist leader in administration of community welfare

fund of Banmae sub-district, Sanpatong district, Chiang Mai province, it found that the
respondents of opinion level of Buddhist leadership in administration according
Dutiyapapanika Sutta principle towards the success in administration of community welfare
fund of Banmae sub-district, Sanpatong district, Chiang Mai province was overall at the high
(X̅ = 3.91) When considering in each aspect, it was found that Vidhũro (Management)
(X̅ = 3.92) Chakkhumã (Vision) was at the lowest level (X̅ = 3.90)

2. The opinion level of the success in administration of community
welfare fund of Banmae sub-district found that the respondents of opinion level was
overall at the high (X ̅ = 3.69) When considering in each aspect, it was found that self-
reliance was (X ̅ = 3.70) and the strength of fund was (X ̅ = 3.68)

3. The relationship study of personal factors towards the success in
administration of community welfare fund of Banmae sub-district found that the
occupation factor related to the success in administration of community welfare fund
of Banmae sub-district classified by personal factors such as gender, age, education, and
income per month were unrelated with the success in administration of community
welfare fund of Banmae sub-distric.

4. The suggestion of the application guideline of Dutiyapapanika Sutta
principle in administration of welfare fund found that Chakkhumã (Vision), the administrator
should help together in policy and action plan clearly.Vidhũro (Management) should place
the structure and select the person who appropriate to work. Nissayasampanno (Human
Relationship) should have a good relationship together, helping together.All three
aspects were importance in administration of fund for objectives.

5. The application guideline of Dutiyapapanika Sutta in administration of
community welfare fund of Banmae sub-district focused on vision administration,
the good management and the good relationship of fund administrator that will lead
to the strength of fund by cooperation, harmony, help each other and sustainable
self- reliance.
Keywords : Factors , Administration , Welfare fund
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บทนํา
กองทุนสวัสดิการชุมชนเปนเครื่องมือท่ีเชื่อมโยงในการสรางจิตสํานึกและคุณธรรมให

เกิดข้ึนในชุมชนทองถ่ินเทศบาลตําบลบานแมจึงไดจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแมมีการจัด
สวัสดิการดานตาง ๆ ใหแกสมาชิกครอบคลุมดานการเกิด แก เจ็บ ตาย ปจจุบันมีปจจัยบางประการ
ในการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนเนื่องจากไมมีประสบการณในการบริหารจัดการ
กองทุน ซึ่งสงผลตอการถายโอนภารกิจของเทศบาลตําบลบานแม

สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีผูบริหารตองมีอยูในตัวตนของแตละบุคคลนั่นคือคุณธรรม
หรือการมีหลักธรรมท่ีจําเปนสําหรับการบริหารกองทุนท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จควรนํา
หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรพระสูตรท่ีวาดวย คุณสมบัติท่ีดีของพอคา๒ ซึ่งเปนพระสูตรท่ีปรากฏอยูใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาคือพระไตรปฎกไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารท่ีดีไววาขอท่ี ๑ ตองมี
จักขุหมายถึงมีวิสัยทัศนกวางไกล ขอท่ี ๒ วิธูโรหมายถึงมีการจัดการท่ีดี และขอท่ี ๓ นิสสยสัมปนโน
หมายถึงการมีมนุษยสัมพันธ  ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีแนวคิดท่ีจะทําการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จในการบริหารกองทุน และไดนําหลักทุติยปาปณิกสูตร มาประยุกตใชในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม โดยมุงเนนในการสงเสริม
ผูนํามีวิสัยทัศน  การบริหารจัดการท่ีดี และการมีมนุษยสัมพันธ สรางความสามัคคี เพ่ือเปนประโยชน
ในการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม ใหเกิดความความม่ันคงเขมแข็ง และสามารถ
พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนตอไป

๑. วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม

อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม
๑.๒ เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม

อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม
๑.๓ เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารกับความสําเร็จใน

การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม
๑.๔ เพ่ือศึกษาแนวทางประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม

๒. ขอบเขตการวิจัย
๒.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยประยุกตใชหลักธรรมทุติย

ปาปณิกสูตร ไดแก ๑. ดานจักขุมา ๒. ดานวิธูโร ๓. ดานนิสสยสัมปนโน และศึกษาความสําเร็จในการ
บริหารกองทุน ไดแก ดานการพ่ึงพาตนเอง และดานความม่ันคงเขมแข็งของกองทุน

๒.๒ ขอบเขตดานตัวแปร ไดแก ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ภาวะผูนํา
เชิงพุทธของผูบริหาร หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ไดแก ๑) ดานจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน ๒) ดาน
วิธูโรคือ มีการจัดการท่ีดี ๓) ดานนิสสยสัมปนโนคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตัวแปรตามคือ

๒อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๙๒.



๒๔๘

ความสําเร็จของการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม คือ ดานการพ่ึงพาตนเอง
และดานความม่ันคงเขมแข็ง

๒.๓ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยางไดแกคณะกรรมการกองทุนและสมาชิก
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ตําบลบานแม ๑๓ หมูบาน
จํานวน ๒,๒๖๒ คน ผูใหขอมูลหลักคือ ผูนําชุมชนและคณะกรรมการกองทุน กองทุนสวัสดิการชุมชน
ตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม จํานวน ๙ รูป/คน

๒.๔ ขอบเขตดานพื้นท่ี ไดแก หมูท่ี ๑ บานเหมืองฟู หมูท่ี ๒ บานเดน หมูท่ี ๓ บาน
ทาโปง หมูท่ี ๔ บานฉิมพลี หมูท่ี ๕ บานรองธาร หมูท่ี ๖ บานสัน หมูท่ี ๗ บานรองขุม หมูท่ี ๘ บานแม
หมูท่ี ๙ บานเจดียเนิ้ง หมูท่ี ๑๐ บานก่ิวแลนอย หมูท่ี ๑๑ บานดงหมูท่ี ๑๒ บานทาเดื่อ หมูท่ี ๑๓ บานเปยง

๒.๕ ขอบเขตดานระยะเวลาการทําวิจัยตั้งแต เดือน กันยายน ๒๕๕๘ ถึงเดือน
กุมภาพันธ ๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๖ เดือน
๓. สมมติฐานการวิจัย

สมาชิกกองทุนท่ีมีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ,รายไดตอเดือน มีความสัมพันธตอ
ความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารมีความสัมพันธตอความสําเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม
๔. กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง "ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม" จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

แผนภาพท่ี ๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

ปจจัยสวนบุคคล
1.  เพศ
2.  อายุ
3.  ระดบัการศึกษา
4.  อาชีพ
5.  รายไดตอเดือน ผลสํ า เ ร็ จ ในการบริ ห าร ง านกอง ทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลบานแม
อําเภอสันปาตอง  จังหวัดเชียงใหม
๑. การพ่ึงพาตนเองได
๒. ความมั่งคงเข็มแข็งของกองทุน

สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ
จํานวน ๙ รูป/คน

ภาวะผูนําเชิงพุทธ
1.  จักขุมา การมีวิสยัทัศน
2.  วิธูโร การจดัการท่ีดี
3.  นิสสยสมัปนโน
การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี



๒๔๙

๕. วิธีการดําเนินการวิจัย
๕.๑ รูปแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Medthod)โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งเปน

การสํารวจ และการวิจัยเชิง ใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview)กับผูใหขอมูลสําคัญ
๕.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง

๕.๒.๑ ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม มีจํานวน ๒,๒๖๒ คน

๕.๒.๒ กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในหารวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางกลุมประชากรของ Taro Yamane๓จะไดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน ๓๔๐ คน
การสุมตัวอยาง  โดยการสุมตัวอยางงาย

๕.๒.๓ ผูใหขอมูลหลักการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูล
สําคัญ จํานวน ๙ รูป/คน

๕.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย"ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการบริหารกองทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม"สรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
๑. การวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จทางสถิติเพ่ือการ

วิจัยทางสังคมศาสตร ดังนี้
สถิติพรรณา อธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยางและพรรณาคาความถ่ี คารอยละ

คาเฉลี่ย(Mean)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)
เ ชิงอนุมาน การทดสอบสมมติ ฐานความสัมพันธ ระหว า งปจจัยส วนบุคคล

กับความสําเร็จในการบริหารกองทุนใชสถิติทดสอบไคสแควร(Chi-Square Test) ( χ2 )และทดสอบ
สมมติฐานความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงพุทธกับความสําเร็จในการบริหารกองทุนใชสถิติ
วิเคราะหการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน

๒. การวิเคราะหขอคําถามปลายเปด ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลตามกรอบการวิจัยจากนั้น
นําขอมูลมาจัดกลุมขอมูลแลวทําการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี

๓. การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึก ประเด็นการสัมภาษณท่ีกําหนดไววิเคราะห
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาความเรียงเชิงพรรณา
๖. ผลการวิจัย

๖.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนเพศหญิง  จํานวน ๑๙๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๕

เพศชาย  จํานวน ๑๔๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๕ มีอายุมากกวา ๕๑ ปข้ึนไป  จํานวน ๑๔๒ คน
คิดเปนรอยละ ๔๑.๘ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา  จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๙
ประกอบอาชีพรับจาง จํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑ มีรายไดตอเดือนตั้งแต ๕,๐๐๐ ถึง
๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน จํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑

๖.๒ ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม

๓อภินันต  จันตะนี, การใชสถิติวิเคราะหขอมูล สําหรับวิจัยทางธุรกิจ, (คณะวิทยาการจัดการ :
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙), หนา ๓๕.



๒๕๐

สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารตามหลักธรรมทุติย
ปากณิกสูตรกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม โดยรวมอยูในระดับมาก ภาพรวมอยูในระดับมาก
(X̅ = 3.91, S.D = 0.62) จําแนกรายดาน ดานวิธูโรมีคาเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 3.92, S.D = 0.59)
รองลงมาคือ ดานนิสสยสัมปนโน มีคาเฉลี่ยเทากับ(X̅ = 3.91, S.D= 0.62)นอยท่ีสุดคือดานจักขุมา
(X̅ = 3.90, S.D=0.55)

๖.๓ ความสําเร็จกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็น
ตอความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
(X̅ = 3.69, S.D = ๐.๒๖) ดานการพ่ึงพาตนเอง มีคาเฉลี่ย (X̅ = 3.70, S.D = 0.33)และดาน
ความม่ันคงเขมแข็งของกองทุน มีคาเฉลี่ย (X̅= 3.6๘, S.D = 0.36)

๖.๔ ผลการทดสอบสมมติฐาน ปจจัยดานอาชีพมีความสัมพันธความสัมพันธตอ
ความสําเร็จในการบริหารกองทุน ปจจัยสวนบุคคลดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน ไม
มีความสัมพันธกับความสําเร็จในการบริหารกองทุน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และภาวะผูนําเชิง
พุทธดานจักขุมา ดานวิธูโรและดานนิสสยสัมปนโนมีความสัมพันธเชิงบวกเต็มท่ีตอความสําเร็จในการ
บริหารกองทุน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว

๖.๕ ผลการสัมภาษณเชิงลึก ดานจักขุมา (วิสัยทัศน) ผูบริหารกองทุนควรมีการ
กําหนดวิสัยทัศน  การวางแผนงานการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกเพ่ือตอบสนองความตองการใหแก
สมาชิกกองทุนและเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของกองทุนใหประสบความสําเร็จ กองทุนไดให
ความสําคัญกับวิสัยทัศน  เพ่ือใหดําเนินตามแผนไปสูความสําเร็จ ดานวิธูโร(การจัดการ) เปนการ
กําหนดโครงสรางความสัมพันธของสมาชิกภายในกองทุนมีการแบงงานกันทําและการพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน การกํากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานภายใน ก็จะ
สามารถทําใหงานของกองทุนออกมาอยางมีประสิทธิภาพ ดานนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ)
ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองการประสานงานดานตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความรวมมือ การ
เสริมสรางการพัฒนาคนในองคกร

ประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล
บานแม กองทุนไดใหความสําคัญดานจักขุมา วิสัยทัศน เปนภาพกวางท่ีสื่อไดถึงรายละเอียดของการ
พัฒนากองทุน ดานวิธูโร เปนภารกิจท่ีสําคัญดานการบริหารจัดการการกําหนดโครงสรางจัดคัดเลือก
คนใหเหมาะสมกับงานท่ีไดรับ และยังสงผลสําคัญตอการบริหารจัดการในยุคปจจุบัน เรียกวา “Put
The Right Man On The Right job”ดานนิสสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธดีเปนการสงเสริมแรง
สัมพันธท่ีดี ใหเกิดการเรียนรูซึ่งกันและกัน เพ่ือชวยใหกองทุนบรรลุเปาหมายท่ีวางไว
๗. สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย

จากการศึกษา ผูวิจัยไดองคความรูท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ คือทําใหทราบถึงการปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอความสําเร็จในการบริหารกองทุน ซึ่งนําไปสูแนวทางการพัฒนาปรับปรุงใหกองทุนมีความ
ม่ันคง  และ เ กิ ด การ พ่ึ งพาตน เอ ง ได  ส าม ารถส รุ ป เ ป นแผนภาพองค ค ว ามรู ไ ด  ดั ง นี้
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๒๕๑
แผนภาพท่ี ๒ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย

แนวทางประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง   จังหวัดเชียงใหม

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง
จังหวัดเชียงใหม

ดานจักขุมา

1 .  ก า ร กํ า ห น ด แ ผ น
ระยะเวลาการรับสมาชิก
2. การมองการณไกลใน
กา รบริ ห า ร เ งิ นทุ นของ
กองทุน
3. พัฒนากองทุนใหมีความ
พรอมในการปรับตัว

ดานวิธูโร ดานนิสสยสัมปนโน

1. การมีวิสัยทัศนกวางไกล
ในการรับสมัครสมาชิก
2 .  ก า ร ว า ง แ ผน ง า น ที่
ชัดเจน
3. การมองการณไกลเพ่ือ
บริหารทุนใหเกิดประโยชน
สูงสุด

1 .  ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลการดําเนินงาน
2 .  ค ว ร มี ก า ร นํ า เ อ า
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชใน
งานของกองทุน
3. แตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน

1. จัดใหมีการตรวจสอบ
ก อ ง ทุ น อ ย า ง โ ป ร ง ใ ส
ตรวจสอบได
2. ปรับเปลี่ยนระเบียบของ
กองทุนใหสอดคลอง กับ
ความตองการของสมาชิก
3 .  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก ด า น แ ก
สมาชิก

1. อํานวยความสะดวก
ให แ ก สมาชิ กอย า ง เป น
กันเอง มีอัธยาศัยไมตรี
2. รับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกอยางสม่ําเสมอ
3. เปนผูมีความสัมพันธอัน
ดีกับชุมชน คอยติดตาม
แกไขปญหาอยางตอเน่ือง

1. ผูบริหารตองมีมนุษย
สัมพันธที่ดี สามารถในการ
ประสานงาน
2. จัดการอบรมเพ่ือเสริม
แรงสัมพันธที่ดีใหเกิดการ
เรียนรูซ่ึงกันและกัน
๓ . ส ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม
ชวยเหลือสังคม

๑.มีการทํา บัญชีรายรับ
รายจาย เปนเปนระบบ
๒. มีการแลกเปลี่ยนการ
เ รี ย น รู  ป รั บป รุ ง แ ก ไ ข
ปญหาอยางตอเน่ือง
๓. มีการใหสมาชิกกองทุน
เขามาตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณของกองทุน
เพ่ือสรางความโปรงใส ๔.
เ มื่ อ เ กิ ด ป ญ ห า ใ น ก า ร
ดําเนินงานบริหารกองทุน
สมาชิกกองทุนไดมีบทบาท
เขามาชวยเหลือกันแกไข
ปญหา
๕ . ก อ ง ทุ น ยิ น ย อ ม ใ ห
บุ ค ค ล ภ า ย นอ ก เ ข า ม า
ติ ด ต า ม ต ร วจ ส อบ ก า ร
บริหารงบประมาณของ
กองทุน

1. สงเสริมการเรียนรู
ใหสมาชิกเกิดการคิดเอง
ทําเอง พ่ึงพาตนเอง
2. มีความรวมมือในการ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ต า ง  ๆ
ข อ ง ชุ ม ช น อ ย า ง เ ป น
ระบบ
๓. มีการกระตุนใหสมาชิก
มี ส วนร วม ในการแก ไ ข
ปญหาพัฒนาทองถ่ิน
๔. มีการสงเสริมการเรียนรู
ภู มิ ป ญ ญ า ท อ ง ถ่ิ น
รวมกันระหวางชุมชน
๕. มีการสงเสริมการพัฒนา
ชุมชนใหมีขีดความสามารถ
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เงินทุนของตนเอง

ดานการพึ่งพา
ตนเอง

ดานความม่ันคง
เขมแข็ง
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๒๕๒

สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ผูวิจัยไดรับองคความรูท่ีไดจากการศึกษา ดังนี้
ดานจักขุมา คือ ไดมีการวางแผนนั้นจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถประสบการณ

เปนตัวชวยใหการแกไขปญหาแนวทางท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึนวางแผนงานตาง ๆ ในการบริหาร
กองทุนเพราะแผนงานนั้นจะเปนหนทางนําไปสูการประสบความสําเร็จ

ดานวิธูโร คือ การบริหารจัดการ เปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่ง ความซื่อสัตย สุจริต ความ
โปรงใสและการมีสวนรวมเขาไปบริหารจัดการ รวมท้ังนําหลัก ความรูความสามารถเขาไปบริหาร
จัดการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือใหความยั่งยืนของกลุม

ดานนิสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยสงเสริมความสามัคคีในองคกรใหสันติ
วิธีการ รวมท้ังการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน การสรางเสริมใหทุกคนมีความรักความสามัคคีกัน
โดยเฉพาะการทํางานเปนหมูคณะ

ดังนั้น การบริหารกองทุนนั้นควรตองมีหลักทุติยปาปณิสูตรมาประยุกตใชในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแม อันจะนํามาซึ่งความชวยเหลือเก้ือกูลกัน ประสานคนใหอยู
รวมกัน เพ่ือใหกองทุนเกิดความม่ันคงเขมแข็ง เพ่ือใหชุมชนตําบลบานแมสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยาง
ยั่งยืนตอไป
๘. ขอเสนอแนะ

๘.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
๑)ภาครัฐควรใหความสําคัญกับเรื่องสวัสดิการชุมชนเปนกรณีพิเศษเพราะเปนเรื่อง

ของคนสวนใหญควรไดรับการสนับสนุนงบประมาณสมทบกอทุนอยางตอเนื่องทุกป
๒)ภาครัฐควรผลักดันใหกระทรวงท่ีเก่ียวของใหการสนับสนุนความรวมมือในการดําเนิน

กิจกรรมของกองทุน
๓)รัฐบาลควรใหกระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยและหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของกับสวัสดิการในดานตาง ๆ มีการจัดโครงการวิจัยรวมกับชุมชนหรือกับกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในพ้ืนท่ี ท่ี เ ก่ียวของกับสวัสดิการตาง ๆ เ พ่ือใช เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนตอไปในอนาคต

๔)ภาครัฐควรสงเสริมประชาสัมพันธนําเปนนโยบายสาธารณะใหประชาชนตระหนัก
ดานการออมมากยิ่งข้ึน

๕)กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยควรมีแนวทางในการกําหนด
นโยบายระยะยาวเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการสรางเครือขายท่ีเนนเรื่องการสรางความเขมแข็ง
ของกองทุน

๖)องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรสงเสริมสนับสนุนและผลักดันใหมีการจัดสรร
งบประมาณสมทบเขากองทุนสวัสดิการชุมชนในสัดสวนท่ีเหมาะสมเพ่ือกระตุนศักยภาพของชุมชน
และคอย ๆ ลดลงเม่ือมีความพรอมมากข้ึนเพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตนเองในการจัดสวัสดิการชุมชน

๘.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
๑)กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแมควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

เรียนรู รับรู รวมกันเพ่ือกําหนดแผนพัฒนากองทุนอยางตอเนื่อง
๒)การจัดสวัสดิการชุมชนของกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแมรวมกับการพัฒนา

และงานสวัสดิการอ่ืน ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนและแบงเบาภาระ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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๒๕๓

๓)กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแมควรเปดโอกาสใหคนทุกกลุม ทุกสาขาอาชีพ
ในทองถ่ินสามารถเขารวมเปนสมาชิกของกองทุนได สรางเครือขาย เชื่อมโยงกับกลุมองคกรอ่ืนใน
พ้ืนท่ี

๔)กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลบานแมควรเสริมสรางจิตสํานึกให กับสมาชิก
และคณะกรรมการกองทุน ประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนตําบลบานแมใหมีความรักความหวงแหน
กองทุน โดยไมใชเปนเครื่องหรือหาผลประโยชนจากกองทุนอันจะเปนการสรางเสริมความเขมแข็ง
และความยั่งยืนของกองทุนตอไป

๘.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
๑)การนําหลักธรรมอ่ืนเขามาประยุกตใช กับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน

เชน สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ ภาวนา ๔ พรหมวิหาร ๔ เปนตน เพ่ือท่ีจะไดมีแนวทางในการบริหาร
กองทุนใหเกิดความยั่งยืนตอไป

๒)ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของประชาชนในการพัฒนา
กองทุนสวัสดิการชุมชนอยางยั่นยืนและม่ันคง

๓)ควรมีการศึกษาถึงความพึงพอใจของประชาชนในการสงเสริมการมีสวนรวม
ดําเนินการการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนขององคการบริหารสวนปกครองทองถ่ิน

๔) ควรมีการศึกษาแนวทางการสรางการเรียนรูรวมกันของกองทุนสวัสดิการชุมชน
ในตัวแบบตาง ๆ ดวยลักษณะเครือขายรวมกัน เพ่ือใหเกิดยกระดับการเรียนรู

บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย
ก.ขอมูลปฐมภูมิ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฏกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

ข. ขอมูลทุติยภูมิ
อภินันต  จินตะนี. การใชสถิติวิเคราะหขอมูล สําหรับวิจัยทางธุรกิจ. คณะวิทยาการจัดการ :

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙.


