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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ เพื่อศึกษากลไกการเสริมสร๎าง
สมรรถนะ และเพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน เป๕นวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาจากการสัมภาษณ๑เชิงลึก จากกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลักจํานวน 
14 รูป/คน ผลการวิจัยพบวํา  1. สภาพทั่วไปของการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ด๎านการปกครองเป๕นไปตามกรอบที่
มหาเถรสมาคมมีการตั้งไว๎และมีการแบํงหน๎าท่ีให๎ชํวยกันดูแล ด๎านการเผยแผํให๎ความรํวมมือกันโดยมีโครงการตํางๆ 
เข๎ามาชํวยในการทํางานคือ โครงการพระธรรมทูต หมูํบ๎านศีล 5 ด๎านศาสนศึกษาให๎การสนับสนุนอยํางเต็มที่มีการนํา
พระสอนศีลธรรมมาชํวยถํายทอดองค๑ความรู๎ และยังมีวิทยาลัยสงฆ๑ลําพูนเป๕นตัวตํอยอดในการพัฒนาตํอไป        
ด๎านการศึกษาสงเคราะห๑มีให๎ทุนการศึกษากับอุปกรณ๑การเรียน ด๎านสาธารณสงเคราะห๑มีความรํวมใจกันเป๕นอยํางดี 
โดยมีการตั้งกติกาในการชํวยเหลือซึ่งกันและกัน ด๎านสาธารณูปการมีการพัฒนาวัดเป๕นไปตามหลักประเพณีล๎านนา 
และมีความอดทนในการทํางาน 2.กลไกการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑พบวํา มีการนําเอากลไก
ตํางๆ เข๎ามาชํวยเสริมสร๎างสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ประกอบด๎วย สมรรถนะการมุํงผลสัมฤทธิ์ได๎
นําเอากลไกการทํางานอยํางมีระบบ  สมรรถนะการบริการที่ดีได๎นําเอากลไกการทํางานแบบเชิงรุก สมรรถนะความ
รํวมแรงรํวมใจได๎นําเอากลไกการมีสํวนรํวมในการทํางาน สมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญได๎นําเอากลไกการมี
แผนยุทธศาสตร๑ในการทํางาน และสมรรถนะการมีจริยธรรมได๎นําเอากลไกการปฏิบัติหน๎าที่ไปตามสุจริต เข๎ามาชํวย
ในการทํางาน 3.การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ พบวํา ทําให๎มีการ
บริหารงานเป๕นไปอยํางมีระเบียบ มีการแบํงโครงสร๎างในการทํางานอยํางชัดเจน โดยมีการทํางานในรูปแบบ
ปฏิบัติการเชิงรุกพร๎อมมีเอกภาพกับความเข็มแข็งในการทํางานรํวมกันมากขึ้น อีกทั้งยังสามารถสร๎างความสุจริต
ธรรมเป๕นไปตามหลักของกฎหมายพร๎อมกับหลักศีลธรรมอันดีงามในการทํางานแตํละด๎านได๎ 
ค าส าคญั : การเสริมสรา๎งสมรรถนะ, การบริหารกิจการคณะสงฆ๑,  
 

Abstract 

 The purpose of this research is 1. to study the general condition of competency 2. to 
study the mechanism of competency strengthening and 3. to study the changes of competency 
strengthening in Sangha administration of Buddhist Ecclesiastical Officials in Muang District, 
Lamphun Province. This study is based on qualitative research methodology by In-Depth-Interview 
from 14 key informants and takes information from the collection in various ways. . The general 
condition of Buddhist Ecclesiastical Officials In the area of Mueang district, Lamphun province 
found that the administration is in accordance with the framework of Sangha Supreme Council of 
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Thailand has appointed with the division of duties to help checking everything in the 
administration. The propaganda has cooperated in the work by bringing the projects to assist in 
the work that is Dhammaduta project and village of five precepts project. The religious education 
has provided the support of education fully by taking monks in morality teaching to the teaching 
of morality to help in relaying knowledge and there still has Lamphun Buddhist College that is a 
place to support in the developing knowledge continually. The education has helped to monks, 
novices, including the youth to support the scholarship with learning equipment. Public welfare is 
a great help to those who have been affected. There are rules to help each other. The public 
assistance is development the temple according to Lanna tradition in the North with high 
tolerance for working in each time, it takes a long time to work.  2. The mechanisms to enhance 
Sangha administration capacity of Buddhist Ecclesiastical Officials in Muang district, Lamphun 
province found that Buddhist Ecclesiastical Officials have adopted various mechanisms in order to 
help in strengthening capacity of Sangha administration, including the achievement motivation has 
taken the mechanism, systematic work. Good service has taken a proactive approach. Solidarity 
has taken the mechanism of participation in the work.  The expertise is taken the mechanism of 
strategic planning in the work and the ethical performance has brought the mechanism to perform 
duties in good faith for helping work. 3. The changes of competency strengthening in Sangha 
administration capacity of Buddhist Ecclesiastical Officials in Muang District, Lamphun Province, it 
was found that the Buddhist Ecclesiastical Officials had administrative work in a systematic and 
the structure of work clearly. It works in a proactive manner with unity and strength in 
collaboration. In addition, they can create moral integrity in accordance with the principles of law, 
along with moral good in each work.  
Keywords : COMPETENCY STRENGTHENING, ADMINISTRATION BUDDHIST 
 

บทน า 

 สภาพในป๓จจุบันของสมรรถนะนี้ ไมํวําจะองค๑กรประเภทใด ก็ตามซึ่งก็จะต๎องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อยํางรุนแรงจากผลที่ได๎เกิดจากความก๎าวหน๎าของทางเทคโนโลยีตํางๆ ข๎อมูลขําวสาร ภาวการณ๑แขํงขันที่ไร๎พรมแดน 
ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ และภาวะที่มีทรัพยากรจํากัดองค๑กรตํางๆ จึงต๎องมีวิสัยทัศน๑ด๎วยข๎อผูกพันตํอการให๎บริการ
ทางสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ๎นให๎บุคลากรในองค๑กรได๎ใช๎ศักยภาพที่ดีขึ้นได๎ โดยจะต๎องมีการทํางาน
ให๎เกิดผลสูงสุด และก็สามารถสร๎างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกขององค๑กรได๎ อีกทั้งยังสามารถสื่อสารกับลูกค๎าได๎
ด๎วยความรู๎สึกท่ีดีตํอกัน รวมทั้งเป๕นผู๎มีทักษะทางการบริหารการจัดการ เพื่อให๎เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานได๎อยํางสูงสุด 
ซึ่งภายใต๎สถานการณ๑ที่เปลี่ยนแปลงในลักษณะเชํนนี้ ผู๎บริหารองค๑กรถือวําเป๕นบุคลากรหลักที่จะนําองค๑กรไปสูํ
ความสําเร็จและเปูาหมายที่ดีได๎ (วันชัย บุญทอง, 2548 : 23). เชํน สํานักงานคณะกรรมการข๎าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ได๎จ๎างบริษัท HAY Group มาเป๕นที่ปรึกษาในการสร๎างและพัฒนาระบบสมรรถนะให๎ โดยมีวัตถุประสงค๑              
เพื่อสนับสนุนให๎ข๎าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน๎าที่และสํงเสริมให๎ปฏิบัติภารกิจในหน๎ าที่ได๎ดียิ่งขึ้น         
จะกําหนดให๎ข๎าราชการทุกคนต๎องมีสมรรถนะหลักรํวมกัน 5 สมรรถนะคือ 1.การมุํงผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
Motivation) 2.การบริการที่ดี (Service Mind) 3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 4.จริยธรรม 
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(Integrity) 5.ความรํวมแรงรํวมใจ (Teamwork) เพื่อเป๕นวิธีการมีความมุํงหมายไปจุดมุํงหมายเดียวกัน (สํานักงาน
คณะกรรมการข๎าราชการพลเรือน, 2548 : 4).    
 สมรรถนะ (Competency) จึงมีความสําคัญตํอการบริหารทรัพยากรมนุษย๑ขององค๑กรตํางๆ เป๕นอยํางมาก 
เพราะฉะนั้น ถ๎าหากให๎องค๑กรของคณะสงฆ๑อยากจะสามารถบริหารงานทางด๎านกิจการคณะสงฆ๑ ทั้ง 6 ด๎าน ได๎อยําง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิพลได๎นั้น องค๑กรคณะสงฆ๑ก็จะต๎องมีหลักสมรรถนะ (Competency) เข๎ามาเสริมสร๎าง
แล๎วนําไปปรับประยุกต๑ใช๎กับสายงาน ทั้ง 6 ด๎าน ของการบริหารงานคณะสงฆ๑ เพื่อจะเป๕นการเสริมสร๎างสมรรถนะ
ของการบริหารงานกิจการคณะสงฆ๑ทั้ง 6 ด๎าน ออกมาได๎ดีขึ้น  ดังนั้นการได๎นําเอาเรื่องของหลักสมรรถนะ 
(Competency) เข๎ามาเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ (กองแผนงาน กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 1). การบริหารงานกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการในภาพรวมนั้นยังพบวํางานทั้ง 
6 ด๎าน ยังมีสภาพป๓ญญาที่ไมํสามารถเข๎าใจในหลักการบริหารงานทั้ง 6 ด๎านได๎อยํางเข๎าใจในแตํละด๎านด๎วยเฉพาะ
ป๓ญหาที่พบมากที่สุดในภาพรวมของการบริหารงานทั้ง 6 ด๎านก็คือ หลักการทํางานทางด๎านปกครอง ที่                  
พระสังฆาธิการ ยังขาดองค๑ความรู๎ทางด๎านหลักกฎหมายที่ได๎มีการปรับเปลี่ยนอยูํตลอดเวลา อีกทั้งพระสังฆาธิการ 
บางรูปนั้นก็ยังขาดด๎านการเป๕นผู๎นําท่ีดีคือ ไมํสามารถท่ีจะทํางานได๎อยํางเต็มความสามารถของตนเอง เชํน อาจจะมา
จากบางรูปนั้น มีอายุมากข้ึนแล๎ว หรือบางรูปนั้นก็ไมํเข๎าใจในหลักกฎหมายทางด๎านการปกครอง และยังรวมไปถึงยัง
ขาดการเสียสละ ขาดความอดทนกับความสามัคคีของการเป๕นผู๎นํา ในการทํางานทางด๎านการปกครอง ซึ่งจากสภาพ
ป๓ญหาในด๎านนี้มันก็จะสํงผลกระทบไปถึงงานทางด๎านการสาธารณสงเคราะห๑ ในเรื่องการบริจาคสิ่งของตํางๆ อีกด๎วย
เพราะวํา พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดการเสียสละและการรํวมมือ นั้นเอง จึงสามารถสร๎างเป๕นป๓ญหาตามมาได๎ สํวน
สภาพป๓ญหาที่รองลงมาอีกด๎านหนึ่งก็ยังพบวํา ด๎านหลักการเผยแผํพระพุทธศาสนานั้น พระสังฆาธิการในจังหวัด
ลําพูน ยังมีพระวิทยากรหรือผู๎ที่จะเผยแผํหลักพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ๎า ที่ยังมีจํานวนไมํเพียงพอตํอการ
เผยแผํ อีกด๎วย ซึ่งป๓ญหาสิ่งตํางๆ ท่ีได๎พบในการบริหารงานท้ัง 6 ด๎านของพระสังฆาธิการ   
 ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจและมีความคิดที่อยากจะเสนอนําเอาหลักสมรรถนะ (Competency) เข๎ามา
เสริมสร๎างหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน เพื่ อเป๕นการนําเอา
หลักสมรรถนะทั้ง 5 ด๎านเข๎ามาปรับประยุกต๑ใช๎ และนํามาเสริมสร๎างสมรรถนะในการทํางานบริหารกิจการคณะสงฆ๑
ทั้ง 6 ด๎านได๎เชํน เมื่อพระสังฆาธิการบางรูปขาดองค๑ความรู๎ทางด๎านหลักการปกครอง หลักสมรรถนะในด๎านการการ
สั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ก็จะสามารถนํามาเสริมสร๎างการทํางานได๎คือ อาจจะมีการเปิด
ฝึกอบรมในด๎านการปกครอง เป๕นต๎น หรืออีกด๎านหนึ่งคือ ด๎านการสาธารณสงเคราะห๑ ที่พระสังฆาธิการยังขาดการ
เสียสละ ซึ่งเราก็สามารถนําเอาหลักความรํวมแรงรํวมใจ (Teamwork) ของหลักสมรรถนะเข๎ามาชํวยเสริมสร๎างใน
การทํางานทางด๎านนี้ได๎ ซึ่งหลักสมรรถนะ (Competency) นี้ก็ยังจะสามารถนําเอามาเสริมสร๎างการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ท้ัง 6 ด๎าน ให๎ออกมาได๎อยํางมีผลสัมฤทธ์ิ  อีกทั้งยังสามารถจะสร๎าง
ความเชี่ยวชาญในสายงานของตนเองได๎มากยิ่งขึ้น โดยมีหลักจริยธรรมคุณธรรมเป๕นท่ีตั้ง พร๎อมกับการสร๎างความรํวม
แรงรํวมใจ ในการทํางานทางด๎านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ๑ ทั้ง 6 ด๎าน ให๎มีคุณภาพและมีความมั่งคงในการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ๑ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ให๎ดียิ่งขึ้นไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน 
 2. เพื่อศึกษากลไกลการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการ                                   
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ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 3. เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ใช๎การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช๎วิธีการสัมภาษณ๑เชิงลึก                    
(In-depth Interview) กับผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 14 รูป/คน โดยใช๎แบบสัมภาษณ๑                      
แบบมีโครงสร๎าง และทําการวิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) แล๎วนาเสนอในรูปแบบ 
การพรรณนาตํอไป 
 

ผลการศึกษา  

 1. สภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง 

จังหวัดล าพูน  

  ด๎านการปกครอง มีการทํางานไปตามของ กฎ ระเบียบ ข๎อบังคับ ตามทางมหาเถรสมาคม พร๎อมกับการ
สั่งงานท่ัวไปของสํานักงานเจ๎าคณะอําเภอเมืองลําพูน ด๎านการเผยแผํพระพุทธศาสนา ได๎มีการทํางานในรูปแบบเชิง
ลึกคือ มีการทํางานที่เป๕นไปตามแบบแผนในการทํางานแตํละปี ด๎านการศาสนศึกษา ได๎มีการทํางานแบบการให๎
บริหารที่ดี แกํพระสงฆ๑สามเณรภายในวัด ตลอดรํวมไปถึงเด็กเยาวชนท้ังหลาย โดยได๎มีสถาบันในการรองรับของการ
พัฒนาตนเองให๎กับพวกเขาเหลํานั้น ด๎านการศึกษาสงเคราะห๑ ได๎มีการทํางานแบบมีความรํวมแรงรํวมใจในการ
ทํางานรํวมกัน คือ ได๎มีการสงเคราะห๑ด๎านทุนการศึกษา สงเคราะห๑ด๎านอุปกรณ๑การเรียน เป๕นต๎น ด๎านการสาธารณ
สงเคราะห๑ ได๎มีการทํางานแบบการกระจายอํานาจหน๎าในการชํวยกัน โดยได๎มีการตั้งกรอบแนวทางของการทํางาน
ทาง เพื่อที่จะให๎งานนั้นได๎เกิดการมุํงผลสัมฤทธ์ิในการทํางาน ด๎านการสาธารณูปการ แม๎จะมีระยะเวลาในการทํางาน
ของการกํอสร๎างที่ยาวนานก็ตาม แตํพระสังฆาธิการนั้นก็มีความเป๕นภาวะผู๎นําทางด๎านจิตวิญญาณสูง  
 2. การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ง 5 ด้านเข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของ               

พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   

 สมรรถนะด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ คือ มีการนําเอากลไกทางด๎านการทํางานอยํางมีระบบ เข๎าไปชํวย
เสริมสร๎างสมรรถนะการทํางานแบบมุํงผลสัมฤทธิ์การปกครอง สํวนสมรรถนะด๎านความรํวมแรงความใจด๎านเผยแผํ 
ได๎มีการใช๎หลักกลไกทางด๎านการทํางานแบบเป๕นกลุํม สมรรถนะด๎านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพศาสน
ศึกษา ก็ได๎นําเอากลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรม และสมรรถนะการให๎บริการที่ดีของการศึกษาสงเคราะห๑ ได๎
ใช๎กลไกทางด๎านการประสานงานที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค๑กรอยูํตลอดเวลา เพื่อที่จะได๎หาแนวทางรํวมกัน
ทํางาน สํวนสมรรถนะความมีจริยธรรมของการให๎สาธารณสงเคราะห๑นั้น มีการนําเอากลไกการเสียสละ เข๎ามาชํวย
ประยุกต๑กับการทํางาน และสมรรถนะจริยธรรมของสาธารณูปการ ก็มีการนําเอากลไกทางด๎านการมีหลักความ
โปรํงใสในการทํางานเข๎ามาชํวยในการเสริมสร๎างการปฏิบัติงาน 
 3. การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆา ธิการ ในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

   สมรรถนะด๎านการมุํงผลสัมฤทธ์ิ พบวํา สมรรถนะด๎านการมุํงผลสัมฤทธ์ิการปกครอง ทําให๎ได๎มีการทํางาน
อยํางเป๕นระบบ ระเบียบมากยิ่งขึ้นเนื่องจากวํา เราได๎มีกระบวนการทํางานอยํางมีระบบ และสมรรถนะความรํวมแรง
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รํวมใจการเผยแผํ ทําให๎ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ มีการพัฒนาในเรื่องของการทํางานแบบเป๕นกลุํมคณะได๎มาก
ยิ่งข้ึน ซึงได๎มีการทํางานไปพร๎อมๆ กัน  สํวนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพศาสนศึกษา พบการ
เปลี่ยนแปลงวํา พระสังฆาธิการได๎มีวิธีการสอนที่หลากหลายมากยิ่งข้ึนและก็ยังได๎รับการพัฒนาองค๑ความรู๎ของตนเอง
อยูํทุกๆ ครั้งแล๎วสามารถนําเอาองค๑ความรูท๎ี่ได๎มาชํวยเสรมิสร๎างในการทํางานได๎  และสมรรถนะการให๎การบริการที่ดี
ศึกษาสงเคราะห๑ทําให๎เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ได๎มีระบบและเครือขํายที่แข็งแรง อีกทั้งก็ยังสา มารถที่จะ
ชํวยเหลือแกํพระสงฆ๑ สามเณร เด็ก เยาวชน และนักเรียนได๎รับโอกาสอยํางทั่วถึงกัน สํวนสมรรถนะด๎านการมี
จริยธรรมสาธารณสงเคราะห๑ การเปลี่ยนแปลงก็คือ ทําให๎พระสังฆาธิการแตํละรูปนั้นได๎มีการรู๎จัดแบํงป๓นมากยิ่งขึ้น
เชํน ยํอมเสียสละเงินนิตยภัตของแตํละรูปเพื่อชํวยเหลือกันในการสงเคราะห๑ และสมรรถนะทางด๎านการมีจริยธรรม
สาธารณูปการนั้นหลังจากได๎มีการนําเอากลไกการมีหลักโปงใสํในการทํางานก็พบการเปลี่ยนแปลงก็คือ ทํา โดยได๎มี
การรู๎จักแตํงตั้งคณะกรรมการเข๎ามาเป๕นสํวนรํวมในการกํอสร๎างเสนาสนะตํางๆ ภายในวัดของตนเอง เพื่อเป๕นการ
สร๎างความโปรํงใส ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาได๎เป๕นอยํางดี 
 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร๎างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ ของพระสังฆาธิการ ในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ผู๎วิจัยอภิปรายผลได๎ดังรายละเอียด ตํอไปนี้ 
 1. สภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง 

จังหวัดล าพูน 

 ด๎านการปกครอง พบวํา โดยการปกครองในแตํละวัดนั้น ก็มีรูปแบบการปกครองที่มีการกระจายอํานาจใน
การชํวยกันทํางานของการปกครองเพื่อเป๕นการชํวยในการให๎บริการที่ดีคือ มีการปกครองเป๕นไปตามรู ปแบบช้ัน
ตามลําดับตํางๆ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ดาระกา ศิริสันติ สัมฤทธิ์ (2552) ที่กลําววํา บุคลากรที่ต๎องปฏิบัติงาน ใน
ตําแหนํงงานที่มุํงผลลัทธ๑ หรือ ผลสัมฤทธิ์ที่จะสนับสนุนให๎องค๑กรบรรลุเปูาหมายตามภารกิจ งานด๎านนโยบายและ
การวางแผน คุณสมบัติเฉพาะตําแหนํง ที่มีความจําเป๕นมากที่สุด ได๎แกํ ด๎านความรู๎ ได๎แกํ มีความรู๎ด๎านการวางแผน
เชิงกลยุทธ๑ มีความเข๎าใจในกระบวนงาน ด๎านการเผยแผํพระพุทธศาสนา พบวํา ได๎มีสมรรถนะในการทํางานแตํละ
ครั้งนั้น จะต๎องมีการสร๎างความเข๎าใจในการทํางานให๎กับพระสังฆาธิการได๎รับรู๎ข๎อมูลให๎มีความชัดเ จนแจํมแจ๎ง
เสียกํอนทุกๆ ครั้ง ที่จะได๎มีการสั่งการลงไปให๎พระสังฆาธิการ ได๎นําไปเผยแผํแกํพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย                    
ด๎านการศาสนศึกษา พบวํา ได๎มีสมรรถนะการทํางานในรูปแบบให๎การบริการที่ดีโดยมีการชํวยสํงเสริมและสนับสนุน
ให๎พระสงฆ๑ สามเณรภายในวัดของตนเองได๎มีการศึกษาเลําเรียน อีกทั้งก็ยังมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยสงฆ๑ลําพูน ได๎เป๕นสถาบันรองรับในการตํอยอดของการศึกษาให๎แตํละบุคคล ด๎านการศึกษาสงเคราะห๑ พบวํา 
ได๎มีการทํางานในรูปแบบให๎การสงเคราะห๑เยาวชนทั้งด๎านคุณธรรม จริยธรรม และสงเคราะห๑เยาวชนที่กําลังศึกษา 
และก็ยังมีการสงเคราะห๑มอบทุนการศึกษาให๎แกํเด็กนักเรียน นักศึกษา เป๕นต๎น เชํน ในวันทําบุญอายุของพระสังฆาธิ
การในแตํละวัด เพื่อเป๕นการสร๎างแรงจูงใจ ในการศึกษาตํอไปของพระสงฆ๑สามเณร ด๎านการสาธารณสงเคราะห๑ 
พบวํา ได๎มีการทํางานในชํวยเหลือประชาชนผู๎ที่ได๎รับความเดือดร๎อน เพื่อให๎บุคคลเหลํานั้นได๎รับความชํวยเหลือใน
เบื้องต๎น และก็ยังสามมารถสร๎างกําลังใจ ซึ่งการทํางานนั้นก็ได๎มีการกระจายอํานาจหน๎าในการชํวยกันทํางาน ด๎าน
การสาธารณูปการ พบวํา เมื่อมีการกํอสร๎างภายในวัดนั้นแตํละครั้งก็จะต๎องมีการอิงถึงความเป๕นเอกลักษณ๑ของแบบ
พื้นบ๎านล๎านนาทางภาคเหนือของเราอยูํทุกครั้ง เพื่อไมํให๎เป๕นการผสมผสานศิลปะที่ไมํลงตัว ซึ่งจะทําให๎การทํางาน
ทางด๎านนี้เกิดความเสียหาย และไมํประสบความสําเร็จในการทํางาน 
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 2. การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ง 5 ด้านเข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของ              

พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   

 สมรรถนะมุํงผลสัมฤทธิ์ พบวํา สมรรถนะการทํางานแบบมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปกครองเพื่อจะทําให๎มีการ
ทํางานไปได๎อยํางมีรูปแบบ ตามกฎหมาย ข๎อบังคับของทางมหาเถรสมาคมได๎ และเมื่อเกิดป๓ญหาทางด๎านใดนั้น ก็จะ
สามารถแก๎ไขงานนั้นๆ ได๎อยํางรวดเร็วขึ้น สํวนสมรรถนะความรํวมแรงรํวมใจเผยแผํ มีการใช๎กลไกทางด๎านการ
ทํางานแบบเป๕นกลุํม เข๎ามาชํวยในการทํางานด๎านการเผยแผํพระพุทธศาสนา และสมรรถนะทางด๎านการสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพศาสนศึกษาในการเรียนการสอนใช๎กลไกอบรมพระสอนศีลธรรมเข๎ามาชํวยในการปฏิบัติงาน
สอดคล๎องกับการวิจัยของ วชิรา เครือคาอ๎าย (2552) ที่กลําววํา รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ๑วิชาชีพ
ครู เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู๎ที่สํงเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา ที่มีช่ือวํา รูปแบบการนิเทศ
ดับเบิ้ลพีไออี PPIE โดยประกอบด๎วย 4 ขั้นตอน และสมรรถนะการให๎บริการที่ดีศึกษาสงเคราะห๑ ได๎ใช๎กลไกทางด๎าน
การประสานงานท่ีดีทั้งภายใน และภายนอกองค๑กรอยูํตลอดเวลา และสมรรถนะความมีจริยธรรมสาธารณสงเคราะห๑ 
ได๎มีการนําเอากลไกการมีความเสียสละ เข๎ามาชํวยกับการทํางานทางด๎านนี้ ก็เพื่อที่จะให๎พระสังฆาธิกา ร ได๎มีการ
ปฎิบัติหน๎าท่ีไปด๎วยความสุจริต สํวนสมรรถนะทางด๎านจริยธรรมสาธารณูปการ โดยมีการนําเอากลไกทางด๎านการมี
หลักความโปรํงใสในการทํางานเพื่อเป๕นการสร๎างความมีจริยธรรมในการทํางาน  
 3. การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

 สมรรถนะการมุํงผลสัมฤทธ์ิ พบวํา การเปลี่ยนแปลงในสมรรถนะของการปกครอง หลังจากได๎มีการนําเอา
กลไกการทํางานอยํางมีระบบ จึงเห็นการเปลี่ยนแปลงคือ ทําให๎พระสังฆาธิการได๎มีการทํางานอยํางเป๕นระบบ 
ระเบียบมากยิ่งขึ้น พร๎อมกับมีการทํางานด๎วยความมุํงมั่น และทุํมเทกับการทํางานอยํางมากขึ้น และสมรรถนะ
ทางด๎านความรํวมแรงรํวมใจการเผยแผํมีการใช๎กลไกการทํางานแบบเป๕นกลุํม ทําให๎ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
การพัฒนาทํางานแบบเป๕นกลุํมคณะได๎มากยิ่งขึ้น โดยได๎มีการชํวยเหลือกันในการทํางานของการเผยแผํกันมากขึ้น 
สํวนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญศาสนศึกษา หลังจากได๎นําเอากลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรมพบการ
เปลี่ยนแปลงวํา ได๎มีวิธีการสอนที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น และก็ยังได๎รับการพัฒนาองค๑ความรู๎ของตนเองอยูํทุกปี 
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล (2551) ได๎กลําววํา องค๑ประกอบในการจัดการศาสน
ศึกษาจะดีหรือไมํประการใดนั้น จะต๎องขึ้นอยูํกับเจ๎าสํานักเรียน หรือเจ๎าสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารย๑ผู๎บริหาร
หารศาสนศึกษา ที่ได๎ชํวยแบกรับภาระหน๎าที่การศาสนศึกษาอยํางเต็มกําลังอันเป๕นการแสดงความกตัญ๒ูตํอพระ
ศาสนา อีกด๎วย และสมรรถนะการให๎การบริการที่ดีศึกษาสงเคราะห๑หลังจากได๎มีการนําเอากลไกการประสานงานที่ดี
ทั้งภายในและภายนอกองค๑กร จึงทําให๎เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ทําให๎การทํางานนั้นได๎มีระบบและเครือขํายที่
แข็งแรง อีกทั้งก็ยังสามารถท่ีจะชํวยเหลือแกํพระสงฆ๑ สามเณร เด็ก เยาวชน และนักเรียนได๎รับโอกาสอยํางทั่วถึงกัน 
และสมรรถนะด๎านการมีจริยธรรมสาธารณสงเคราะห๑ได๎เอากลไกการมีความเสียสละเข๎ามาชํวยจึงเปลี่ยนแปลงก็คือ 
ทําให๎ได๎มีการรู๎จัดแบํงป๓นมากยิ่งขึ้น ยํอมเสียสละเงินนิตยภัตของแตํละรูปเพื่อชํวยเหลือกันในการสงเคราะห๑ และ
สมรรถนะทางด๎านการมีจริยธรรมสาธารณูปการมีการนําเอากลไกการมีหลักโปงใสํในการทํางานเข๎ามาชํวยในการ
ทํางานแล๎วก็พบการเปลี่ยนแปลงก็คือ จะทําให๎พระสังฆาธิการได๎รู๎จักแตํงตั้งคณะกรรมการเข๎ามาเป๕นสํวนรํวมในการ
กํอสร๎างเสนาสนะตํางๆ ภายในวัดของตนเองเพื่อเป๕นการสร๎างความโปรํงใส ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักคุณธรรม
ทางพระพุทธศาสนาได๎มากอีกยิ่งขึ้น สอดคล๎องกับงานวิจัยของ เฉลิม อุตกฤษฎ๑ (2551) ได๎กลําววํา บทบาทพระภิกษุ
ในการพัฒนาชุมชน พบวํา ในเรื่องการพัฒนาวัดของพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได๎แกํ การสร๎างปรับปรุงที่อยูํอาศัย 
และการคมนาคมภายในวัด สํวนบทบาทท่ีน๎อยที่สุดได๎แกํ การสร๎างกับปรับปรุงปุาช๎า เมรุเผาศพ และแหลํงน้ําดื่มน้ํา
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ใช๎ เครื่องอํานวยความสะดวกสบายตํางๆ เรื่องการพัฒนาหมูํบ๎านพระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ได๎แกํ การปรับปรุงการ
คมนาคมในหมูํบ๎าน สํวนบทบาทที่มีน๎อยที่สุด ได๎แกํการสร๎างปรับปรุงห๎องสมุด แหลํงน้ํา เพื่อเกษตรกรรม สถานที่
ประกอบกิจกรรมของหมูํบ๎านเรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได๎แกํ การสร๎างปรับปรุงบริเวณ
โรงเรียนและจัดหาอุปกรณ๑การศึกษา และการบริจาคสิ่งของที่จําเป๕นให๎ประชาชนผู๎ที่เดือนเดือด ตลอดไปถึง
โรงพยาบาลและการสร๎างโรงเรียน โดยการทํางานทางด๎านนี้ พระสงฆ๑ก็ได๎ให๎ความรํวมมือกันเป๕นอยํางดี  
 
ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยมีข๎อเสนอแนะ คือ คณะพระสังฆาธิการในระดับผู๎บังคับบัญชาในเขตอําเภอเมือง
ลําพูน ต๎องมีการให๎ความสําคัญในเรื่องของการวางแผนกลไกในการเสริมสร๎างสมรรถนะอยูํทุกๆ ปี เพื่อ เป๕นการ
พัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ และสามารถเช่ือมโยงกับการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ทั้ง 6 ด๎าน อีกทั้งควรมีการ
ทํางานรํวมกับองค๑กรตํางๆ ทางภาครัฐและเอกชนให๎มากขึ้นเพื่อเป๕นการสร๎างกลไกสมรรถนะการสร๎างความเข็มแข็ง 
และความมีเอกภาพในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ๑ของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอเมืองลําพูนให๎มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
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บัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย ศิลปากร. 

วันชัย บุญทอง. (2548). “ความต๎องการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู๎บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป
ระบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา”. รายงานการวิจัย. อุบลราชธานี : สํานักงารเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานี. 
เฉลิม อุตกฤษฎ๑. (2551). “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”. วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์

มหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะห๑ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร๑. 

  3) สัมภาษณ์  

สัมภาษณ๑ พระครูจิรวัฒนโสภณ. เจ๎าคณะอําเภอเมืองลําพูน.  
สัมภาษณ๑ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ. รองเจ๎าคณะอําเภอเมืองลําพูน.  
สัมภาษณ๑ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร. . ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ๑ลําพูน. รองเจ๎าคณะอําเภอเมืองลําพูน.                     
สัมภาษณ๑ พระครูประภัศร๑ศีลาภรณ๑. เจ๎าคณะตําบลหนองหนาม.  
สัมภาษณ๑ พระครูสมุห๑ปฏิภาณ ภูริป๒ฺโญ. เลขานุการรองเจ๎าคณะอําเภอเมืองลําพูน.                                                   
สัมภาษณ๑ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน๑. เลขานุการเจ๎าคณะจังหวัดลําพูน.  
สัมภาษณ๑ นายพงษ๑เทพ มนัสตรง. ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดลําพูน.  
สัมภาษณ๑ นายประพันธ๑ คําจ๎อย. ผอ.สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดลําพูน.  
สัมภาษณ๑ พระครูจันทวีรวงศ๑. เลขานุการเจ๎าคณะตําบลหนองหนาม.  
สัมภาษณ๑ นายนพรัตน๑ อินทร๑แสง. นักวิชาการทางด๎านงานเผยแผํพระพุทธศาสนา.  
สัมภาษณ๑ นายจรัญ เมืองสุวรรณ. นักวิชาการทางด๎านงานสํงเสริมพุทธศาสนศึกษ.  
สัมภาษณ๑ นายภฎ ภูปรเศรษฐ๑. หัวหน๎ากลุํมอํานวยการและกิจการพระพุทธศาสนา.  
สัมภาษณ๑ นายธวัชชัย พัฒนปาลี. ผู๎อํานวยการกลุํมยุทธศาสตร๑และเฝูาระวังทางวัฒนธรรม.  
สัมภาษณ๑ นายเสนํห๑ สายเย็นใจ. ผู๎อํานวยการกลุํมสํงเสริม ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม.  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


