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บทคัดย่อ 
  บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค๑ 3 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห๑ป๓ญหาเกี่ยวกับสังคมไทยใน
ป๓จจุบัน 2. เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร และ 3. เพื่อวิเคราะห๑และสังเคราะห๑วิธีการดํารงชีวิตอยูํ
รํวมกันในสังคมอยํางมีความสุข จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ งานวิจัย บทความวิชาการ และที่สืบค๎นจากแหลํง
ฐานข๎อมูลที่นําเช่ือถือ ทําให๎ทราบวํา ป๓ญหาเกี่ยวกับสังคมของแตํละประเทศ รวมถึงประเทศไทยด๎วยนั้นสามารถ
แยกได๎เป็นหลากหมายมิติ ได๎แกํ มิติด๎านสังคม มิติด๎านการเมือง มิติด๎านเศรษฐกิจ มิติด๎านการศึกษา มิติด๎าน
วัฒนธรรม เป็นต๎น โดยล๎วนแล๎วแตํเป็นสิง่ที่เกิดขึ้นในทุกสังคมแตกตาํงกันและมีระดับความรุนแรงแตกตํางกันไปตาม
บริบทของประเทศนั้นๆในขณะที่มีนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและตํางประเทศได๎กลําวถึงหลักการบริหารไว๎อยําง
นําสนใจ สามารถนําไปบูรณาการกับการดํารงชีวิตอยูํรํวมกันในสังคมที่มีความขัดแย๎งอยํางมีความสุข ภายใต๎บริบทที่
มีการเปลี่ยนผํานท้ังด๎านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และอื่นๆ อยํางรวดเร็ว โดยจากการวิเคราะห๑และสังเคราะห๑แล๎ว
นั้น กลยุทธ๑การบริหารตนให๎มีความสขุในยุคป๓จจุบันควรประกอบด๎วย 4 ประการนี้ คือ 1. วิเคราะห๑ตนเองได๎  2. คิด
และลงมือปฏิบัติเป็น 3. คงไว๎ด๎วยศีลและสมาธิ 4. พิจารณาอยํางถี่ถ๎วนด๎วยป๓ญญา ดังผู๎เขียนจักอธิบายให๎กระจํางชัด
ตํอไป 

ค าส าคัญ : กลยุทธ๑. การบริหารตน. ให๎มีความสุข 
 

Abstract 
  This academic article has three objectives 1. To study and analyze the problems about 
Thai society at present. 2. To study the concept and the theories about the management. 3. To 
analyze and to synthesize the way for happy living together. Following to the academic papers. 
researches. academic articles. and reliable databases. the society problems of each countries 
including of Thailand can be classified into many dimensions: social dimension. political 
dimension. economics dimension. educational dimension. cultural dimension etc. These 
problems happen in all societies and the severity are vary upon the context of society. The 
academicians describe the concept of management which can be used in the society among 
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conflict of opinion for happy living together under the rapid transition period in politics. 
economics. social etc. It can be concluded from the analysis and the synthesis that the strategies 
for self-managing for happiness at present should have four topics 1. Self-analysis 2. Ability to 
think and take action 3. Maintain precepts and focus 4. Thorough consideration by wisdom. All of 
these will be described clearly further.  

Keywords:  Strategies. Self-managing. to be happy 
 
บทน า  
  การบริหารเป็นการกําหนดทิศทางของหนํวยงาน กลุํมงาน หรือการดําเนินงานในหน๎าที่ตํางๆ ให๎ใช๎
ทรัพยากรทั้งหลายที่มีอยูํในองค๑การอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช๎ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ 
(Efficient) ครอบคลุมถึงการใช๎ทรัพยากรได๎อยํางเฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุ๎มคํา (Cost-effective) สํวนการใช๎
ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิผล (Effective) นั้น หมายถึง การตัดสินใจได๎อยํางถูกต๎อง (Right decision) และมีการ
ปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว๎  ดังที่ได๎กลําวมาแล๎ววํา บทบาทสําคัญของผู๎บริหารคือการนําพาองค๑การไปให๎
ถึงเปูาหมายและบรรลุผลสําเร็จได๎โดยสํวนรวม เพื่อให๎บรรลุถึงเปูาหมายขององค๑การ ผู๎บริหารมีหน๎าที่รวบรวมและ
จัดการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํในองค๑การอยํางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลควบคูํกัน โดยใช๎กระบวนการบริหารจัดการ
ที่ดี แตํถึงอยํางไรก็ตาม “คน หรือ ทรัพยากรมนุษย๑” ก็ยังคงเป็นสิ่งที่ทุกองค๑กรจําเป็นต๎องให๎ความสําคัญเป็นอยําง
ยิ่ง จะต๎องบริหารจัดการให๎คนอยูํในองค๑กรอยํางมีความสุข ในขณะที่สังคมกําลังเผชิญหน๎ากับความโกลาหล ความ
ขัดแย๎งในหลายๆ มิติ  การเปลี่ยนแปลงไปของสังคมที่รวดเร็ว การที่โลกเป็นยุคโลกาภิวัตน๑ การสื่อสารเป็นสิ่งที่
กระทําได๎งํายและคํอนข๎างครอบคลุม แตํสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยูํตลอดมา คือ คน มีข๎อมูลที่นําสนใจจากเครือขํายทางออก
เพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน (เอสดีเอสเอ็น) หนังสือพิมพ๑โพสต๑ทูเดย๑ ออนไลน๑ . (7 มกราคม 2563) ระบุวํา “ในสังกัด
องค๑การสหประชาชาติ (ยูเอ็น) เปิดเผยรายงานเรื่องความสุขโลก ปี 2562 พบวํา ไทยมีความสุขอันดับ 52 ของโลก 
มีคะแนน 6.008 คะแนน ลดลงจากปีที่ผํานมา อยูํอันดับ 46 มีคะแนน 6.072 คะแนน และอันดับของไทยลด
ติดตํอกันเป็นปีที่ 2”นั่นเป็นสิ่งที่แสดงให๎เห็นวําป๓จจุบันคนไทยสํวนใหญํ โดยเฉลี่ยแล๎วมีความสุขระดับใด เพิ่มขึ้น
หรือลดลง ซึ่งการที่ความสุขของคนในสังคมน๎อยลงนั้นสํงผลให๎เกิดป๓ญหาตํางๆ ตามมา อาทิเชํน ป๓ญหาอาชญากรรม 
ป๓ญหาการศึกษา ป๓ญหาครอบครัว ป๓ญหาการเมือง เป็นต๎น คนไทยจึงจําเป็นต๎องบริหารตนเองแบบบูรณาการและ
นําหลักพุทธธรรมมาเสริมสร๎างความเข๎มแข็งรวมถึงหาทางอออกอยํางถูกวิธี   
  พระพุทธศาสนากับสังคมไทยมีความผูกพันกันมานาน อิทธิพลของแนวคิดทางพระพุทธศาสนาปรากฏใน
ชีวิตของคนไทยพระพุทธศาสนาซึ่งเปรียบเสมือนสายน้ํา หรือเส๎นเลือดที่หลํอเลี้ยงชีวิตจิตใจของคนไทยมายาวนาน 
มั่นคงแนํวแนํ ไมํสามารถแยกออก จากกันได๎เลย ในสังคมไทยป๓จจุบันเราต๎องการบุคคลที่เป็นแบบอยํางซึ่งเป็นเรื่อง
สําคัญมากเพราะสังคมป๓จจุบันมีสภาพแวดล๎อมท่ีกระตุ๎นยั่วยุให๎คนถลําไปในทางที่เสื่อมเสียเป็นอันมาก ควรมีบุคคล
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ที่เป็นตัวอยํางเป็นผู๎นําและผู๎ตามที่ดี เป็นผู๎มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถนําพาหมูํคณะให๎พ๎นภัยได๎ แตํทั้งหมดทั้งมวล
ที่อันกลําวไว๎ข๎างต๎น ขาดการรํวมมือจากทุกคน ยํอมสํงผลเยได๎อีกในอนาคต แตํหากคนทุกคนในสังคม บริหารตน
หรือครองตนอยํางถูกต๎องแหละเหมาะสมยํอมดํารงชีพอยํางมีความสุขยาวนานหรือยั่งยืนได๎โดยพลัน 
  บทความนี้เป็นการศึกษาการวิเคราะห๑และสังเคราะห๑ (Analytics and Synthetic) ด๎านการบริหารโดย
เน๎นการบริหารที่ตนเองเป็นหลักเนื่องจากหากทุกคนบริหารตนเองได๎อยํางเหมาะสมยํอมสํงผลดีตํอตนเอง ผู๎อื่น และ
สังคมตํอไป โดยผู๎ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ บทความวิจัย บทความวิชาการ หนังสือ และสื่อตํางๆที่นําเช่ือถือ 
เพื่อใช๎ประกอบการวิเคราะห๑และสังเคราะห๑เชิงวิชาการอยํางถูกต๎อง โดยแบํงประเด็นการศึกษา วิเคราะห๑และ
สังเคราะห๑ไว๎ 3 ประเด็น คือ ป๓ญหาเกี่ยวกับสังคมไทยในป๓จจุบัน แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร และกลยุทธ๑
การบริหารตนให๎มีความสุขในยุคป๓จจุบัน ดังจะกลําวตํอไป 

  
 ป๎ญหาเกี่ยวกับสังคมไทยในป๎จจุบัน 
  สภาพสังคมในป๓จจุบันได๎ประสบป๓ญหาอาชญากรรม ป๓ญหาการลักขโมย ป๓ญหาคุณภาพชีวิต และป๓ญหา
เศรษฐกิจ เป็นต๎น ป๓ญหาเหลํานี้เป็นสํวนหนึ่งเกิดจากการ ให๎ความสําคัญในเรื่องของวัตถุมากกวําจิตใจ เกิดภาวะติด
หลงในกระแสวัตถุนิยม (Materialism) จนเกิดคํานิยมในเรื่องของการใช๎ชีวิตฟุูงเฟูอ ฟุุมเฟือย และมีบุคคลเป็น
จํานวนไมํน๎อย ที่หลง ติดมัวเมาในการบริโภคจนเกินดี ภาวะดังกลําว ได๎สํงผลตํอโครงสร๎างสังคมให๎เกิดการ
เปลี่ยนแปลง จากเดิม เป็นลักษณะของสังคมแบบบริโภคนิยม (Consumerism) มีกระบวนการโฆษณากระตุ๎น ให๎
เกิดการยึดติดเพื่อการเสพบริโภคในวัตถุ มากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันก็ได๎ละเลยคุณคําและ ความสําคัญของการพัฒนา
ด๎านจิตใจ มนุษย๑ใน สังคมจะมีความสุขอยํางแท๎จริงได๎ต๎องดําเนิน ชีวิตถูกต๎อง ดีงาม คือ ต๎องปฏิบัติถูกต๎องตํอชีวิต
ตนเอง ตํอผู๎อื่น ตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม รวมทั้งตํอเทคโนโลยีตําง ๆ การดํ าเนินชีวิตมอง ในแงํหนึ่งก็คือ การ
ประกอบกิจกรรมตําง ๆ โดย แสดงออกเป็นพฤติกรรมทางกายบ๎างทางใจบ๎าง เรียกงํายๆ วํา ทํา พูด คิด การดําเนิน
ชีวิตที่ถูก ต๎องได๎ผลดีก็คือการรู๎จักทํา รู๎จักพูด รู๎จักคิด หรือที่เรียกวํา ทําเป็น พูดเป็น และคิดเป็น เป็นองค๑ประกอบที่
สําคัญอยํางยิ่งในการรู๎จัก ดําเนินชีวิต แล๎วคิดอยํางไรจึงจะเรียกวํา การ รู๎จักคิด หรือคิดเป็น สังคมในยุคโลกาภิวัตน๑ 
มีการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วในป๓จจุบัน บทบาทและหน๎าที่ตลอดการดําเนินชีวิต ความ อํอนแอทางด๎านจิตใจ
มักทําให๎เกิดการหวั่นไหว ตํอสิ่งยั่วยุทางอายตนะทั้ง 6 โดยงําย เนื่องจาก ขาดทักษะในการดําเนินชีวิตที่ถูกต๎อง จึง
ทําให๎ เพลิดเพลินหลงติดในอารมณ๑ สิ่งยั่วยุตําง ๆ เกิด ความรุนแรงในความคิด เชํน อารมณ๑ฉุนเฉียว โกรธ เกลียด 
หงุดหงิด เบื่อหนําย ซึมเศร๎า ท๎อแท๎ สับสน วกวน และฟุูงซํานรําคาญ การพัฒนาความสามารถทางสังคม ความคิด
อําน ความพยายามเพิ่มพูนปฏิสัมพันธ๑กับผู๎อื่นและสิ่งแวดล๎อมตําง ๆ ให๎ประสบความสําเร็จ ทําให๎สามารถแก๎ไข
ป๓ญหาในสถานการณ๑วิกฤตที่กํอให๎เกิดพฤติกรรมที่เป็นป๓ญหา ตลอดจนเป็นความสามารถที่จะสํงเสริมสุขภาพของ
บุคคลและชุมชนด๎วยสิ่งที่จะต๎องได๎รับพิจารณาก็ คือ ทักษะชีวิตที่เป็นแกน ( core life skill ) หรือทักษะชีวิต
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พื้นฐานซึ่งจะต๎องจัดให๎มีการเรียนการสอนให๎สัมพันธ๑กับการนําไปประยุกต๑ใช๎ในชีวิตประจําวัน (ชินชัย แก๎วเรือน. 11 
(2)  : 155 - 156.  
  มีข๎อมูลจากนายณัฐพล แย๎มฉิม ประธานดําเนินงานสวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต หนังสือพิมพ๑มติ
ชนออนไลน๑ . (10 กุมภาพันธ๑ 2563) เปิดเผยวํา “สภาพสังคมไทยจาก  อดีตถึงป๓จจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก 
โดยเฉพาะป๓ญหาสังคมที่เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง เชํน การลํวงละเมิดทาง เพศ ปล๎นฆํา ค๎ามนุษย๑ การใช๎ความรุนแรง
จนถึงฆํากันตาย และอีกหลากหลายป๓ญหาที่นับวันยิ่งจะทวีความรุนแรงมากขึ้น สวนดุสิตโพลจึงได๎สํารวจความ
คิดเห็นของประชาชน ทั่วประเทศ 1.121 คน สรุปผลได๎ ดังนี้ 5 อันดับป๓ญหาสังคมไทยที่ประจําขันคิดวําต๎องเรํง
แก๎ไขโดยดํวน อันดับ 1 การหลอกลวง/ลํวงละเมิดทางเพศ ค๎ามนุษย๑ 81.53% อันดับ 2 การทุจริตคอร๑รัปชันของ
เจ๎าหน๎าท่ีในแวดวงราชการ การเรียกรับสินบน 80.20% อันดับ 3 ความรุนแรงโหดร๎ายในครอบครัว/ฆํายกครัว การ
ทําร๎ายกันในครอบครัว 78.32% อันดับ 4 การปล๎นฆํา ซึ่งทรัพย๑/ลักทรัพย๑ 71.81% อันดับ 5 การหลอกลวงต๎มตุ๐น/
ฉ๎อโกงทรัพย๑สินเงินทอง 61.200 ... ประชาชนคิดวําใคร หรือหนํวยงานใด จะชํวยแก๎ป๓ญหาดังกลําวได๎ อันดับ 1 
รัฐบาล หนํวยงานภาครัฐ 73.51% อันดับ 2 เจ๎าหน๎าที่ตํารวจ หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับกระบวนการยุติธรรม 
69.05% อันดับ 3 สถาบัน ครอบครัว 57.81% อันดับ 4 ประชาชน ทุกคนทุกฝุาย 55.40% อันดับ 5 สื่อมวลข๎น 
50.85%” ข๎อมูลดังกลําวเป็นเครื่องช้ีวัดประการหนึ่งวําแท๎จริงแล๎วสังคมไทยยังมีป๓ญหาป๓ญหาที่ต๎องเรํงแก๎ไขหลาย
ประการอยํางเนํงดํวน 
  ในขณะเดียวกัน จุลชีพ ชินวรรโณ (2557 : 157) กลําวภาพรวมของความขัดแย๎งระหวํางประเทศ มี
ใจความนําสนใจ คือ “ความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศในศตวรรษที่ 21 เป็นปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎แสดงบทบาท ที่
หลากหลาย และปฏิสัมพันธ๑เหลํานี้ก็มีรูปแบบใหมํ ๆ อีกทั้งการใช๎ความรุนแรงก็มิได๎หมดไป ยิ่งไปกวํานั้น พลเรือน 
และประชาชนผู๎บริสุทธ์ิดูจะได๎รับผลกระทบมากยิ่งกวําผู๎ใด ไมํวําจะ เป็นการกํอการร๎ายตํอสหรัฐอเมริกาเมื่อวันที่ 9 
กันยายน ค.ศ. 2001 หรือการทําสงครามโจมตี อัฟกานิสถานใน ค.ศ. 2002 และการทําสงครามโคํนล๎ม
ประธานาธิบดีซัดดัมแหํงอิรัก ใน ค.ศ. 2003 ปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎แสดงบทบาทตําง ๆ บนเวทีระหวํางประเทศ อาจ
แบํงออก ได๎เป็นปฏิสัมพันธ๑ในเชิงลบ (Negative Interactions) หรือความขัดแย๎งระหวํางประเทศ (International 
Conflict) และปฏิสัมพันธ๑ในเชิงบวก (Positive Interactions) หรือ ความ รํวมมือระหวํางประเทศ (International 
Cooperation)” เมื่อศึกษาแล๎วจะเห็นวําสังคมโลกรวมถึงสังคมไทยด๎วยนั้น กําลังเผชิญป๓ญหาหลากหลายประเด็น 
และสิ่งเหลํานี้สํงผลให๎ระดับความสุขของคนน๎อยลง ในขณะเดียวกันระดับความสุขท่ีลดน๎อยลงก็เป็นป๓จจัย (Factor) 
สะท๎อนกลับ (Feedback) ให๎เป็นสาเหตุของป๓ญหาอื่นๆ ตามมามากมายเชํนกัน การใช๎ชีวิตในป๓จจุบันจึงต๎องมีการ
บริหารและดําเนินการอยํางเหมาะสม  

จะเห็นว่า โลกกําลังประสบป๓ญหามากมายหลากหลายมิติ ไมํวําจะเป็น มิติด๎านครอบครัว สังคม การเมือง 
เศรษฐกิจ รวมถึงความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศด๎วยเชํนกัน ซึ่งป๓ญหาเหลํานี้เป็นไปท้ังตัวแปรต๎นในเชิงการเป็นสาเหตุ
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ให๎ความสุขของคนลดน๎อยลง และตัวแปรตามในความเป็นผลจากการที่คนไมสํามารถบรหิารตนหรือครองตนให๎อยูํใน
สังคมอยํางถูกต๎อง เหมาะสม และมีความสุข ได๎เชํนกัน 

 
แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 
  ความหมายของการบริหาร 

หนํวยงานหรือองค๑กรใดก็ตามจะสามารถบริหารหรือดําเนินงานให๎บรรลุเปูาหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได๎นั้น     ยํอมต๎องอาศัยการบริหารที่ดี การบริหารจึงเป็นเรื่องทีส่ําคัญและมีความจําเป็นตํอคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา ซึ่งจะประสบผลสําเร็จนั้นขึ้นอยูํที่  ีความสามารถในการบริหาร ในที่นี้จะกลําวถึงประเด็นการ
บริหารตนเองด๎วยเชํนกัน แตํจะขออธิบายและขยายความลําดับตํอไปโดยนักวิชาการหลายทํานไมํวําจะเป็น
นักวิชาการของไทยหรือนักวิชาการของตํางประเทศได๎ให๎ความหมายของการบริหารไว๎อยํางนําสนสนใจ ดังนี้  
  Hoy. K. and Miske (ฮอย และมิสเกล) (2001 : 9) กลําวไว๎วํา การบริหารเป็นกระบวนการที่ ีมุํงไปสูํ
จุดหมายที่ ีกําหนดไว๎ด๎วยองค๑ประกอบหลายประการ อาทิ การตัดสินใจ  องค๑กรแรงจูงใจ ภาวะผู๎นํา โดยการบริหาร
ต๎องคํานึงถึงผลกระทบที่ ีจะตามมาและสภาพการณ๑ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด๎วย สอดคล๎องกับแนวคิดของ วิโรจน๑ สาร
รัตนะ (2543 : 6) ซึ่งกลําววํา การบริหารเป็นกระบวนการดําเนินงานเพื่อให๎บรรลุจุดหมายขององค๑กร โดยอาศัย
หน๎าท่ีทางการบริหารที่สําคัญ คือ การวางแผน  การจัดการองค๑กร การนําและการควบคุม “เป็นกระบวนการทํางาน
พร๎อมกับบุคคลและกลุํมบุคคล”  (จันทรานี  สงวนนาม. 2543 : 10)  ต๎องมีแนวปฏิบัติพื้นฐานที่สําคัญดัง สมคิด 
บางโม (2543 : 22) กลําวไว๎ คือ   
  1.วัตถุประสงค๑  หนํวยงานจะต๎องกําหนดวัตถุประสงค๑ไว๎ให๎ชัดเจน กําหนดเปูาหมายไว๎ให๎สัมพันธ๑กับ
วัตถุประสงค๑ ตลอดจนการกําหนดตําแหนํงตํางๆแตํละตําแหนํงของหนํวยงาน เมื่อผู๎ปฏิบัติงานแตํละคนสามารถ
ปฏิบัติให๎บรรลุเปูาหมายที่ตังไว๎ วัตถุประสงค๑ของหนํวยงานก็จะสําเร็จไปด๎วย 
  2. ความเช่ียวชาญเฉพาะอยําง  งานของแตํละตําแหนํงแตํละคนควรจํากัดขอบเขตให๎แตํละคนทําหน๎าท่ีอัน
สํงเสริมให๎เกิดความชํานาญเฉพาะอยําง กิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกันต๎องจัดไว๎ในกลุํมเดียวกันถือวําเป็นการแบํงงานกันทํา 
ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะอยําง การแบํงงานออกเป็นแผนกจึงเป็นสิ่งจําเป็น 
  3. การประสานงาน เมื่อมีการแบํงงานกันทําเป็นแผนกๆ และมีคนทํางานจํานวนมากการประสานงานยํอม
มีความจําเป็นเพื่อให๎ทุกคนปฏิบัติงานของตนได๎อยํางราบรื่น โดยไมํขัดกับแผนกอื่นๆ ทําให๎กิจกรรมของหนํวยงาน
ดําเนินไปสูํวัตถุประสงค๑ของหนํวยงาน หากไมํมีการประสานงานท่ีดีแล๎ว การดําเนินงานอาจล๎มเหลวและไมํราบรื่น 
  4. อํานาจหน๎าที่   หนํวยงานต๎องมีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุํมบุคคลที่อยูํในตําแหนํงสูงสุด มีอํานาจ
สูงสุดในการกําหนดนโยบาย สามารถตัดสินใจสั่งการได๎โดยไมํมีการโต๎แย๎ง การจัดสายการบังคับบัญชาในหนํวยงาน
ต๎องชัดเจน เริ่มตั้งแตํผู๎มีอํานาจสูงสุดของหนํวยงาน ผํานสายการบังคับบัญชาลงมาตามลําดับขั้น 
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  5. ความรับผิดชอบ  อํานาจหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายให๎แกํตําแหนํงตําง ๆ จะต๎องสัมพันธ๑กับความ
รับผิดชอบ บุคคลใดที่ได๎รับมอบหมายให๎รับผิดชอบตํอผลสําเร็จของหนํวยงานระดับใดก็ควรจะได๎รับมอบอํานาจที่
เพียงพอในการปฏิบัติงานจะทําให๎งานนั้นสําเร็จได๎ 
  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการการดําเนินงานอยํางเหมาะสมให๎บรรลุเปูาหมายที่วางไว๎ เป็น
กระบวนการระดมความรู๎ ความสามารถท่ีทําให๎บุคลากรสามารถดําเนินการไปสูํเปูาหมายและประสบผลสําเร็จสูงสุด 
โดยต๎องคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ๑ที่เกิดขึ้นในอนาคต  
 
แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 
  ประเด็นแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร นั้นจากการศึกษาค๎นคว๎า สรุปได๎วํา การบริหารอันเกี่ยวข๎อง
กับป๓จเจกบุคล (Individual) นั้นมีความจําเป็นจะต๎องศึกษาในหลากหลายมิติ เนื่องจากมีสาระที่เกี่ยวข๎องหลาย
ประเด็นยํอย โดยจากการวิเคราะห๑และสังเคราะห๑แล๎วนั้นการบริหารตนเองจะต๎องมีการบูรณาการ ( Integration) 
จากแนวคิด ทฤษฎี 2 ประการ คือ SWOT Analysis และ Deming Cycle ผู๎อํานอาจมีความสงสัยวําประเด็นนี้
ครอบคลุมหรือเกี่ยวข๎องอยํางไร ซึ่งผ็เขียนจะอธิบายให๎กระจํางชัดตํอไป แนวคิด ทฤษฎีดังกลําวข๎างต๎น มีดังนี ้
  1. SWOT Analysis 
  หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห๑โดยการสํารวจจากสภาพการณ๑ 2 ด๎าน คือ สภาพการณ๑
ภายในและสภาพการณ๑ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห๑ SWOT จึงเรียกได๎วําเป็น การวิเคราะห๑ สภาพการณ๑ 
(Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน เพื่อให๎รู๎ตนเอง (รู๎เรา) รู๎จัก สภาพแวดล๎อม (รู๎เขา) ชัดเจน 
และวิเคราะห๑โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห๑ป๓จจัยตํางๆ ทั้งภายนอกและ ภายในองค๑กร ซึ่งจะชํวยให๎ผู๎บริหารของ
องค๑กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตํางๆ ที่เกิดขึ้นภายนอก องค๑กร ท้ังสิ่งที่ได๎เกิดขึ้นแล๎วและแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง เหลํานี้ท่ีมีตํอองค๑กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอํอน และความสามารถ 
ด๎านตําง ๆ ที่องค๑กรมีอยูํ ซึ่งข๎อมูลเหลํานี้  จะเป็นประโยชน๑อยํางมากตํอการกําหนดวิสัยทัศน๑ การกําหนดกลยุทธ๑
และการดําเนินตามกลยุทธ๑ของ องค๑กรระดับองค๑กรที่เหมาะสม 
  ในการวิเคราะห๑ SWOT นั้น ผู๎เขียนสังเคราะห๑โดยละเอียดเช่ือมโยงถึงวิธีการบริหารตนเอง ซึ่งแบํงเป็น
สภาพการณ๑หรือป๓จจัยภายในและสภาพการณ๑หรือป๓จจัยภายนอกด๎วยเชํนกัน สํวนการรายละเอียดการสังเคราะห๑
รวมถึง คําตอบของข๎อคําถามที่วําทําไมเครื่องมือ (Tool) การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อม หรือ SWOT จึงเป็นสํวนหนึ่ง
ของหลักการบริหารตนได๎นั้น ผู๎เขียนจะอธิบายให๎เห็นภาพชันเจนในรูปแบบ (Model) กลยุทธ๑การบริหารตนให๎มี
ความสุขในยุคป๓จจุบันตํอไป 

2. Deming Cycle 
PDCA หรือท่ีเรียกวําวงจรเดมิง (อังกฤษ: Deming Cycle) หรือวงจรชูฮาร๑ต (Shewhart Cycle) คือ วงจร

การควบคุมคุณภาพ ประกอบด๎วยรายละเอียด ดังตํอไปนี้ 
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1. Plan (วางแผน) หมายถึง การวางแผนการดําเนินงานอยํางรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวข๎อที่
ต๎องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่ง ใหมํๆ การแก๎ป๓ญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจ
ประกอบด๎วย การกําหนดเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค๑ของการดําเนินงาน Plan การจัดอันดับความสําคัญของ 
เปูาหมาย กําหนดการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนดผู๎รับผิดชอบหรือผู๎ดําเนินการและกําหนด
งบประมาณที่จะใช๎ การเขียนแผนดังกลําวอาจปรับเปลี่ยนได๎ตามความเหมาะสมของลักษณะ การดําเนินงาน การ
วางแผนยังชํวยให๎เราสามารถคาดการณ๑สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และชํวยลดความสูญเสียตํางๆที่อาจเกิดขึ้นได๎ 

2. Do (ปฏิบัติตามแผน) หมายถึง การดําเนินการตามแผน อาจประกอบด๎วย การมีโครงสร๎างรองรับ การ
ดําเนินการ (เชํน คณะกรรมการหรือหนํวยงานของคณะ) มีวิธีการ ดําเนินการ (เชํน มีการประชุมของคณะกรรมการ
มีการจัดการเรียน การสอน มีการแสดงความจํานงขอรับนักศึกษาไปยังทบวงมหาวิทยาลัย) และมีผลของการ
ดําเนินการ (เชํน รายชื่อนักศึกษาท่ีรับในแตํละปี) 

3. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) หมายถึง การประเมินแผน อาจประกอบด๎วย การประเมิน
โครงสร๎างที่รองรับการดําเนินการ การประเมินขั้นตอนการดําเนินงาน และการประเมินผลของ การดําเนินงานตาม
แผนที่ได๎ตั้งไว๎ โดยในการประเมินดังกลําวสามารถ ทําได๎เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการดําเนินงานนั้น 
ๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเอง โดยไมํจําเป็นต๎องตั้งคณะกรรมการ อีกชุดมาประเมินแผน หรือไมํ
จําเป็นต๎องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมิน ท่ียุํงยากซับซ๎อน 

4. Act (ปรับปรุงแก๎ไข) หมายถึง การนําผลการประเมินมาพัฒนาแผน อาจประกอบด๎วย การนําผลการ 
ประเมินมาวิเคราะห๑วํามีโครงสร๎าง หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควร ปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยูํแล๎วให๎ดี
ยิ่งข้ึนไปอีก และสังเคราะห๑รูปแบบ การดําเนินการใหมํที่เหมาะสม สําหรับการดําเนินการ ในปีตํอไป 

ในประเด็นของหลักการบริหารกิจกรรม หรือ Deming Cycle  เฉกเชํนเดียวกันรายละเอียดการสังเคราะห๑
รวมถึง คําตอบของข๎อคําถามที่วําทําไมหลักการบริหารกิจกรรม จึงเป็นสํวนหนึ่งของหลักการบริหารตนไดน๎ั้น ผู๎เขียน
จะอธิบายให๎เห็นภาพชันเจนในรูปแบบ (Model) กลยุทธ๑การบริหารตนให๎มีความสุขในยุคป๓จจุบันเชํนกัน 
 
หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับการฝึกตน 
  ไตรสิกขา คือ กระบวนการเรียนรู๎ทางพระพุทธศาสนาที่มีจุดมุํงหมายในการพัฒนามนุษย๑ทั้ง 3 ด๎าน คือ 1) 
การพัฒนากาย เป็นการพัฒนาการกระทําท่ีมุํงเน๎นให๎กระทําแตํสิ่งดีงาม อันเป็นประโยชน๑แกํตนเองและประโยชน๑ตํอ
สํวนรวม 2) การอบรมพัฒนาจิต เป็นการฝึกจิตให๎สงบนิ่งมีสติที่มั่นคง พร๎อมที่จะแก๎ป๓ญหาทุก ๆ เรื่องด๎วยความไมํ
ประมาท 3) การฝึกอบรมพัฒนาป๓ญญา เป็นการพัฒนาองค๑ความรู๎หรือพัฒนาการเรียนรู๎ สามารถนําความรู๎ของตนที่
ได๎จากการเรียนรู๎ไปใช๎ให๎เกิดคุณคําตํอชีวิตตนเองได๎อยํางถูกต๎องและเจริญงอกงามยิ่งขึ้น 
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ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ สุมน อมรวิวัตน๑ (2547 : 15) ซึ่งกลําวไว๎วํา ไตรสิกขา คือ ข๎อที่จะต๎องศึกษา 
และข๎อที่จะต๎องปฏิบัติ เพื่อฝึกหัดกาย วาจา และจิตใจหรือสติป๓ญญาให๎สูงขึ้น) กลําววํา ไตรสิกขาเป็นระบบ
การศึกษาท่ีมุํงฝึกฝนอบรมในหลักการพัฒนามนุษย๑ โดยยึดหลักของการเรียนรู๎ 3 แกนหลัก คือ 

1) การฝึกฝนตนเองเรื่องศีล (self-training morality) 
2) การฝึกฝนตนเองเรื่องสมาธิ (self-training in mentality or concentration) 
3) การฝึกฝนตนเองเรื่องป๓ญญา (self-training in wisdom) 

  โดยสรุปนั้น หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับการฝึกตนที่ผู๎เขียนศึกษาค๎นคว๎า ทั้งเอกสาร บทความ
วิชาการ รวมถึงสื่อตํางๆที่นําเชื่อถือ หลักพุทธธรรมที่สามารถนํามาประยุกต๑ใช๎ในการบริหารตนเองในสภาวะการที่มี
หลายมิติ เชํนนี้ ควรให๎หลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด๎วย 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ และป๓ญญา  

 
กลยุทธ์การบริหารตนให้มีความสุขในยุคป๎จจุบัน 

เมื่อสังเคราะห๑จากการศึกษาค๎นคว๎าแล๎วนั้น กลยุทธ๑การบริหารตนให๎มีความสุขในยุคป๓จจุบัน ควร
ประกอบด๎วย 4 ประการนี้ คือ 1. วิเคราะห๑ตนเองได๎  2. คิดและลงมือปฏิบัติเป็น 3. คงไว๎ด๎วยศีลและสมาธิ 4. 
พิจารณาอยํางถี่ถ๎วนด๎วยป๓ญญา โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได๎ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด ารงชีวิตอยา่ง
ความสุข 

- ครอบครัว 
- การศึกษา 
- การเงิน 
- การงาน 

สมาธิ(Concentration) 

ศีล
(Virtue) 

SWOTAnalysis 
S (Strengths)  
W (Weaknesses)  
O(Opportunities  
T (Threats) 

Deming Cycle 
P (Planning)  
D (Do)  
C (Check)  
A (Act) 

ป๓ญญา 
(wisdom) 

ป๓ญญา 
(wisdom) 

ป๓ญญา 
(wisdom

) 

ป๓ญญา 
(wisdom

) 

แผนภาพท่ี 1 : กลยุทธ๑การบริหารตนให๎มี
ความสุขในยุคป๓จจุบัน 
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  ในยุคที่การสื่อสารมีความสะดวกและรวดเรว็สํงผลให๎วิถีการดําเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วเชํนกัน  
ในเชิงของการพัฒนาประเทศนั้น การที่ประเทศพัฒนาเชิงวัตถุยํอมเป็นตัวช้ีวัดประการหนึ่งซึ่งแสดงถึงความ
เจริญก๎าวหน๎าของประเทศ แตํทุกอยํางยํอมมีเหรียญสองด๎านเสมอ มีดียํอมมีไมํมี ในขณะที่หากวิเคราะห๑การโดย
ละเอียดยังมีเหรียญอีกด๎านหนึ่งคือสันของเหรียญ ซึ่งเป็นด๎านที่มีทั้งดีและไมํดีผสมกัน การอยูํรํวมกันในสังคมอยํางมี
ความสุขน้ันเป็นสิ่งท่ียากมากยิ่งข้ึน ด๎วยป๓จจัยหลายๆ ประการ แตํหากเรามีกลยุทธ๑ในการบริหารตนเองให๎สามารถ
ดํารงตนอยูํในสังคมอยํางมีความสุขยํอมเป็นสิ่งท่ีดีที่สุด โดยกลยุทธ๑นั้นประกอบด๎วย 4 ประการดังตํอไปนี้ 

1. วิเคราะห์ตนเองได้ (Self-analysis)  
การรู๎จักตนเองโดยละเอียด อยํางถํองแท๎เป็นสิ่งที่สําคัญมากๆ ดังกลยุทธ๑ที่ซุนวู ผู๎มีชื่อเสียงด๎านการใช๎กล

ยุทธ๑กลําวไว๎วํา “รู๎เขา รู๎เรา รบร๎อยครั้ง ชนะร๎อยครั้ง” นั้นแสดงแสดงให๎เห็นวํา การรู๎จักตนเองก็เป็นสิ่งที่จําเป็นมาก 
แนวคิดการรู๎จักตนเองนั้น ผู๎เขียนเห็นวํา เครื่องวิเคราะห๑องค๑กรที่สามารถนํามาบรูรณาการในการรู๎จักตนเองได๎เป็น
อยํางดี ได๎แกํ SWOT Analysis ซึ่งผู๎เขียนได๎กลําวถึงไว๎แล๎วเบื้องต๎น ในหัวข๎อน้ีผู๎จะสังเคราะห๑ให๎เห็นถึงการวิเคราะห๑
ตนเองโดยใช๎ SWOT Analysis ใหเ๎ข๎าใจชัดเจนมากยิ่งข้ึน  
  SWOT Analysis นั้นประกอบด๎วย 4 ประการ คือ 1. จุดแข็ง S (Strengths)  2. จุดอํอน W 
(Weaknesses) 3. โอกาส O (Opportunities) และ 4. อุปสรรค T (Threats) 2 ประการแรกเป็นสิ่งที่อยูํในตัวตน
ของเรา เราต๎องบริหารให๎ถูกต๎องและเหมาะสม     โดยในยุคป๓จจุบันนั้นไมํวําจะเป็นเพศ อาชีพ ศาสนา การศึกษา 
การเป็นอยูํจะเป็นอยํางไรก็ตาม การวิเคราะห๑ตนเองให๎ได๎คําตอบที่ชัดเจนวํา ตนเองมีเปูาหมายชีวิตอยํางไร มีความ
รักในงานหรือการเรียนอะไร ถนัดอะไร เป็นคนอุปนิสัยอยํางไร  รวมทั้งวิเคราะห๑ตนเองได๎วํามีจุดอํอนหรือข๎อเสีย
อะไรบ๎าง จะปรับปรุงแก๎ไขหรือเปลี่ยนข๎อเสียให๎หลายเป็นจุดเดํนได๎อยํางไร ตัวอยํางเชํน โทมัส เอดิสัน จากประวัติ
ชํวงหนึ่งคุณครูของเขาเคยพูดวํา เขาโงํเกินกวําจะเรียนรู๎อะไรได๎ เพราะเหตุนี้แมํของโทมัสจึงนําเขาออกจากโรงเรียน
และทําการสอนด๎วยตัวเองที่บ๎าน โทมัสเคยถูกไลํออกจากสองงานแรกที่เขาทํา เนื่องจากวําเขามีศักยภาพในการ
ทํางานไมํเพียงพอ อันที่จริงโทมัสเป็นคนที่มีความคิดสร๎างสรรค๑ เป็นตนชอบคิดนวัตกรรมใหมํๆอยูํตลอดเวลา โดย
ความสําเร็จนั้นเกิดขึ้นเมื่อเขาพยายามประดิษฐ๑หลอดไฟท่ีใช๎งานได๎จริงขึ้นมา ซึ่งเบื้องหลังของความสําเร็จนี้ก็คือ เขา
เคยทดลองและล๎มเหลวมานับ 10.000 ครั้ง ซึ่งบํงบอกได๎เป็นอยํางดีวําข๎อเสียหรือจุดอํอนไมํใช๎แก๎ไขหรือพัฒนาไมํได๎ 
แตํตนเองต๎องวิเคราะห๑ตนเองและหาตนเองให๎เจอ 

ในประเด็นของการมอง โอกาส O (Opportunities) และ อุปสรรค T (Threats) นั้นเป็นสิ่งที่เราต๎องให๎
ความสําคัญด๎วยเชํนกัน คํากลําวที่คนไทยชอบกลําวถึงที่วํา “แขํงเรือแขํงพายแขํงกันได๎ แขํงบุญแขํงวาสนานั้น
แขํงขันกันไมํได๎” อาจใช๎ได๎กับหลายๆ ชีวิตที่เกิดมาแตกตํางกันตามหลักความเช่ือใน “กรรม” ของพระพุทธศาสนา 
บางคนเกิดมามีเพียบพร๎อมทุกอยํางในชีวิต บางคนเกิดมาไมํมีอะไรเลย   นี่เป็นเพียง โอกาส O (Opportunities) 
และ อุปสรรค T (Threats) ที่ผู๎ เขียนยกตัวอยํางให๎เห็นภาพชัดเจนเทํานั้น ในความเป็นจริงแล๎ว โอกาส O 
(Opportunities) และ อุปสรรค T (Threats) นั้นยํอมเปลี่ยนแปลงได๎ ยกตัวอยํางให๎เห็นภาพชัดของการขาดโอกาส
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และอุปสรรค ของ ไมเคิล จอร๑แดน นักบาสเกตบอลผู๎มีช่ือเสียงที่สุดในโลก ในวัยเด็กเขารักการเลํนบาสเกตบอล
อยํางมากและอยากจะมีอาชีพเป็นนักบาสเกตบอล แตํไมํมีครูฝึกคนไหนเลยที่จะรับเขาเข๎าทีม (ขาดโอกาส) เพราะ
เขาเป็นคนตัวเตี้ย (มีอุปสรรค) แตํแม๎จะเคยถูกปฏิเสธจากทีมตัวแทนบาสเกตบอลของโรงเรียน แตํจอร๑แดนกลับไมํ
ยํอท๎อ เขานําความล๎มเหลวเหลํานั้นมาผลักดันให๎ตัวเองประสบความสําเร็จในท๎ายท่ีสุด ประการนี้ก็เชํนเดียวกัน บาง
คนมีโอกาสดี แตํไมํบริหารให๎ดีก็พลาดโอกาสและล๎มเหลวในที่สุดได๎เชํนกัน เมื่อล๎มเหลวความสุขยํอมลดน๎อยลงไป 
แตํเมื่อ“รู๎จักตัวเอง” เราจะรู๎จักพัฒนาทักษะตํางๆ ด๎วยวิธีเฉพาะตัว ทําให๎ประสบความสําเร็จและมีความสุขในท่ีสุด 

2. คิดและลงมือปฏิบัติเป๐น (Ability to think and take action)  
  กลยุทธ๑การบริหารตนเองโดยการวิเคราะห๑ตนเองให๎ได๎นั้น ถือวําเป็นกระบวนการคิดประการหนึ่งเชํนกัน 
แตํสิ่งเหลํานั้นเป็นเพียง ข๎อมูลเบื้องต๎น (Basic information) เทํานั้นแตํในขั้นตอนการบริหารขั้นที่ 2 นี้ จะเป็นการ
คิดแบบเป็นระบบ คือ คิดในเชิงการวางแผน   มีการนําแผนนั้นไปปฏิบัติอยํางเหมาะสม มีการตรวจสอบการปฏิบัติ
นั้นอยํางส่ําเสมอ และมีการปรับปรุงแก๎ไขสิ่งนั้นให๎พัฒนาและดีขึ้นเรื่อยไป  ซึ่งในเชิงของการบริหารกิจกรรมเรียก วํา 
Deming Cycle  ในประเด็นนี้สามารถนําไปประยุกต๑ใช๎ในชีวิตประจําวันได๎ทุกกรณี   ไมํวําจะเป็นการวางแผนชีวิต 
การงาน การเรียน การใช๎จํายเงิน การอยูํรํวมกับผู๎อื่นในสังคม เมื่อทําได๎เชํนดังกลําวไว๎ข๎างต๎น จะทําให๎ได๎ผลลัพธ๑ที่ดี
และจะสํงผลให๎มีความสุขในการดําเนินชีวิตตํอไป คํากลําวที่วํา “ความสุขและความสําเร็จเกิดขึ้นได๎จากการลงมือ
ปฏิบัติ” ยังคงใช๎ได๎ในทุกยุคสมัย 
  3. คงไว้ด้วยศีลและสมาธิ (Maintain precepts and focus)  
  กลยุทธ๑การบริหารตนเองทั้ง 2 ข้ันตอน ดังท่ีกลําวไว๎ข๎างต๎นไปแล๎วนั้น หากเป็นไปโดยขาดความตั้งใจอยําง
แนํวแนํ หรือที่เรียกวําสมาธิ ยํอมมีการวิเคราะห๑ตนเองผิดพลาด วางแผนไมํถูกต๎อง ลงมือปฏิบัติไมํได๎ แตํหาก
กระบวนการที่กลําวไว๎แล๎วนั้นเป็นไปโดยอาศัยสมาธิยํอมสํงผลให๎ทุกอยํางของชีวิตเป็นไปอยํางเหมาะสมและถูกต๎อง 
และมีความสุขท้ังกายและใจ เปรียบเสมือน กรณี ผู๎อํานวยการโรงเรียนแหํงหนึ่งปล๎นทองและฆําผู๎อื่นจนเสียชีวิต ซึ่ง
สาเหตุหลักสํวนหนึ่งมาจากการวางแผนชีวิตผิดพลาด ขนาดสมาธิ รวมถึงไมํมีสติในการยั้งคิดอยํางถูกต๎อง  สํวนศีล
นั้นเป็นสิ่งท่ีบํงบอกของการเป็นคนปกติ การชีวิตในสังคมป๓จจุบันหากดํารงอยูํในความมีศีลธรรมจรรยาแล๎วนั้นยํอม
สํงผลให๎เป็นผู๎มีบารมีและอยูํอยํางมีความสุข แตํทั้งศีลและสมาธิจะต๎องมีการฝึกและทบทวนอยํางสม่ําเสมอ   
  4. พิจารณาอย่างถี่ถ้วนด้วยป๎ญญา (Thorough consideration by wisdom) 
  การมีความสุขที่แท๎จริงอาจจะไมํได๎มาจากการประสบความสําเร็จเสมอไป บางครั้งการมีความสุขนั้น
เกิดขึ้นจากภายในถึงแม๎จะอยูํภายใต๎สถานการณ๑ที่ย่ําแยํหรือเป็นสิ่งที่สุดวิสัยจะควบคุมได๎ กลําวคือ ใช๎ป๓ญญา 
(wisdom) ทางพระพุทธศาสนาในการวิเคราะห๑อยํางแยบคายถึงแกํนแท๎ของทุกสรรพสิ่งที่เกิดขึ้น เชํน คําถามที่วํา
เราทําดีทําไมไมํได๎ดี บางคนไมํดีแตํทําไมถึงยังคงอยูํในสังคมและประสบความสําเร็จ ประเด็นนี้หากใช๎ป๓ญญา
พิจารณาอยํางแยบคายแล๎วนั้น คนที่ประสบความสําเร็จนั้นอาจวิเคราะห๑ตนเองได๎ ( Self-analysis) คิดและลงมือ
ปฏิบัติเป็น (Ability to think and take action) แตํภายในจิตใจอาจไมํมีความสุขก็เป็นได๎ แตํสุดท๎ายของการ
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พิจารณาอยํางถี่ถ๎วนด๎วยป๓ญญานั้น การที่เรายังไมํประสบความสําเร็จทั้งๆ ที่ทําดี และคนที่ทําไมํดีแตํประสบ
ความสําเร็จนั้นแท๎จริงเป็นเพราะคําสอนเรื่องกรรมตามหลักของพระพุทธศาสนา กรรมดีในอดีตกําลังสํงผลให๎สํงคน
ทําไมํดีในป๓จจุบันประสบความสําเร็จและทางกรรมกลับการกรรมไมํดีในอดีตของเราในอดีตชาติอาจกําลังสํงผลตํอ
เราในป๓จจุบันนั่นเอง อีกประการหนึ่งของการใช๎ป๓ญญาซึ่งเป็นกลยุทธ๑สุดท๎ายและสาํคัญตํอการดาํรงชีวิตให๎มีความสุข
อยํางมากคือ ให๎รู๎จักการปลํอยวางและไมํประมาทในชีวิตซึ่งเป็นการพิจารณาโดยใช๎ป๓ญญาอยํางถูกต๎องที่สุด  
 
สรุป 

การกําหนดทิศทางของหนํวยงาน กลุํมงาน หรือการดําเนินงานในหน๎าที่ตํางๆ ให๎ใช๎ทรัพยากรทั้งหลายที่มี
อยูํในองค๑การอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช๎ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ (Efficient) ครอบคลุมถึง
การใช๎ทรัพยากรได๎อยํางเฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุ๎มคํา (Cost-effective) สํวนการใช๎ทรัพยากรอยํางมี
ประสิทธิผล (Effective) เป็นการตัดสินใจได๎อยํางถูกต๎อง (Right decision) และมีการปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่
กําหนดไว๎เรียกวําการบริหารองค๑กรที่ดี แตํหากไร๎ซึ่งความสุขแล๎วยํอมมีป๓ญหาตามมาในภายหลัก ไมํวําจะเป็นการ
ลาออก ความขัดแย๎งในองค๑กร เหลํานี้ยํอมเกิดขึ้นได๎โดยงําย คนก็เชํนเดียวกันหากอยู๐ในสํงคมโดยไมํมีความสุขยํอม
สํงผลเสียตํอสังคมนั้นๆ ได๎เชํนกัน เพราะอาจนําไปสูํป๓ญหาสังคมตามมาอยํางคาดเดาได๎ยาก เชํน ป๓ญหา
อาชญากรรม ป๓ญหาการทุจริตคอรัปช่ัน การทารุณกรรมสัตว๑ เป็นต๎น   

 สังคมป๓จจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว มีป๓ญหาหลายประการเกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง ทําให๎สํงผล
เสียตํอผู๎อื่นและสํงผลเสียตํอประเทศไทยมากมายทําให๎คนมีความสุขน๎อยลง ซึ่งกลยุทธ๑การบริหารตนให๎ใช๎ชีวิตอยู๐ใน
สังคมอยํางมีความสุข ที่ผู๎เขียนวิเคราะห๑และสังเคราะห๑ได๎นั้น ประกอบไปด๎วย 4 ขั้นตอน คือ  1. วิเคราะห๑ตนเองได๎  
2. คิดและลงมือปฏิบัติเป็น 3. คงไว๎ด๎วยศีลและสมาธิ 4. พิจารณาอยํางถี่ถ๎วนด๎วยป๓ญญา เมื่อนําไปบูรณาการใช๎กับ
ครอบครัว การศึกษา การเงิน การงาน และอื่นๆ ยํอมสํงผลให๎การดําเนินชีวิตมีแตํความสําเร็จและความสุข 
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