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บทคัดย่อ 
  งานวิจัยเรื่อง “การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย” มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาบทบาท
และหน๎าที่ในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  เพื่อศึกษาการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑
ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  และเพื่อวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
เลย ผู๎วิจัยได๎ใช๎รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่ใช๎เทคนิควิเคราะห๑เอกสาร (Documentary Analysis) 
เทคนิคการสัมภาษณ๑เชิงลึก (In-depth Interview) และเทคนิคการสนทนากลุํมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) แล๎วทําการวิเคราะห๑ข๎อมูลโดยการพรรณาและการบรรยาย ดังน้ี  ผลการวิจัยพบวํา   
  1. บทบาทในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  ได๎แกํ  องค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑
ท๎องถิ่นในจังหวัดเลยทั้งหมด  15  แหํง 2. การบริหารจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  อาศัยความ
รํวมมือจากทุกภาคสํวนมีสํวนเกี่ยวข๎อง  จึงทําให๎เกิดการสร๎างเครือขํายความรํวมมือของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นขึ้น  ซึ่งมี
กระบวนการทํางานเพื่อสร๎างเครือขํายตามขึ้นตอนดังตํอไปนี้  1) กระบวนการสร๎างเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นใน
จังหวัดเลย  2)  การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  และ 3) แนวทางการทํางานของเครือขําย
พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  และ 3. ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
เลย  พบวํา ในป๓จจุบันเครือขํายถือวํามีความสําคัญตํอการบริหารจัดการ  เพราะเครือขํายเป็นการเช่ือมประสานกัน
อยํางเป็นระบบ ในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทําให๎เกิดการรวมพลัง จนสามารถดํารงตัวเองอยูํได๎ใน
ป๓จจุบัน และพัฒนาไปสูํอนาคตได๎อยํางไมํมีสิ้นสุด   

 
ABSTRACT 
 The Research of "Network Management of Local Museums in Loei Province" is a quality 
research. aims to study the role and duty of knowledge creation of local museums in Loei 
Province. To study the management of the local museum network in Loei Province. And to 
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analyze the relationship of the local museum network and community development in Loei 
Province. The researcher used the qualitative research model. Qualitative using documentary 
analysis. in-depth interview and focus group discussion. then analyze the data by descriptive and 
descriptive as follows 
  1. The role in creating knowledge of the local museums in Loei Province. namely the 
knowledge of the local museums in Loei Province. all 15 places  2. Management of the local 
museum network in Loei Province Through collaboration from all sectors involved Therefore 
creating a collaborative network of local museums Which has the work process to create a 
network according to the following steps 1) The process of creating a network of local museums 
in Loei Province  2) Network management of local museums in Loei Province and 3) Guidelines 
for working of local museum networks in Loei Province And 3. The relationship of the local 
museum network with the community development in Loei province. found that the network is 
currently considered important to management. Because the network is a systematic coordination 
In the way of interdependence Cause power Until being able to sustain oneself today And 
develop into the future endlessly 
 

บทน า  
  พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดช  ได๎พระราชทานกระแสพระราชดํารัสไว๎ในคราวเสด็จพระ
ราชดําเนินทรงเปิดพิพิธภัณฑ๑สถานเจ๎าสามพระยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เมื่อ พ.ศ. 2504  เกี่ยวกับความ
จําเป็นที่ประเทศชาติและชุมชนจะต๎องมี “พิพิธภัณฑ๑”  ในฐานะที่เป็นสถานที่เก็บรักษาและจัดแสดงทรัพยากร
วัฒนธรรมที่เป็นประโยชน๑ตํอการศึกษา แสดงความเป็นมาของชาติสํวนรวม  เพราะถ๎าไมํมีที่เก็บที่เป็นกิจลักษณะ
เฉพาะที่เฉพาะแหลํงก็เห็นวํามีการซื้อขายวัตถุโบราณสํงออกไปตํางประเทศเสียหมด อีกหนํอยเราก็ต๎องไปชมหรือไป
ศึกษาของเราที่ตํางประเทศ   มีข๎อความที่ทรงเป็นหํวงและย้ําถึงความสําคัญของพิพิธภัณฑ๑วํา 

 ….. ก็คงเป๐นเร่ืองที่น่าเศร้าและน่าอับอายมาก  เราจึงควรขวนขวายและช่วยกันหาทางรวบรวม
โบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเรา  และจัดสร้างพิพิธภัณฑสถานเก็บรักษาไว้จะเป๐นการดีที่สุด… (สายันต๑  ไพร
ชาญจิตร๑. 2547: 69) 
 ความในพระกระแสพระราชดํารัสที่อันเชิญมาดังกลําวช้ีให๎เห็นวําพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรง
ตระหนักในพระราชหฤทัยวําพิพิธภัณฑ๑เป็นสิ่งที่จําเป็นไมํแตํเฉพาะในระดับประเทศเทํานั้น  หากแตํพิจารณาให๎ถํอง
แท๎ก็จะเห็นวําพิพิธภัณฑ๑เป็นเรื่องจําเป็นสําหรับสังคมในทุกระดับ  เพราะในแตํละสังคมแตํละกลุํมคนตํางก็มี
โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุซึ่งเป็นผลผลิตทางวัฒนธรรมทั้งที่มีสภาพเป็น มรดก  และเป็น  วัตถุทางวัฒนธรรมรํวมสมัยยัง
ใช๎ประโยชน๑  อยูํมากมาย  พระองค๑ทํานทรงช้ีวําวัตถุทั้งหลายเหลํานั้นมีประโยชน๑ในทางการศึกษาและเป็นวัตถุ
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พยานแสดงความเป็นมาขงสังคมระดับนั้นๆ  ผู๎คนและสมาชิกของสังคมหรือชุมชนนั้นๆ  ก็ควรจะต๎องขวนขวายกัน
รวบรวมโบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุเอามาเก็บรักษาและจัดแสดงไว๎ในพิพิธภัณฑ๑ที่ชํวยกันสร๎างขึ้นมา  ซึ่งจะกํอให๎เกิดผลดี
ตํอสังคมและชุมชนนั้นๆในระยะยาว 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นดินแดนท่ีเกําแกํท่ีมีความเจริญรุํงเรืองในอดีต  เป็นความเจริญของชุมชนใน
ที่  กลุํมแมํน้ําสายตําง ๆ มีแมํน้ําท่ีสําคัญอยูํ 3 สาย  คือ  แมํน้ําโขง แมํน้ํามูล  และแมํน้ําชี  ประชาชนอีสานได๎อาศัย
อยูํในดินแดนแทบนี้มาตั้งแตํสมัยกํอนประวัติศาสตร๑  มีอายุกวําหนึ่งหมื่นปี  ซึ่งสันนิษฐานได๎จากเครื่องมือเครื่องใช๎
ประเภทหินที่พบอยูํทั่วๆไปบริเวณริมฝ๓่งแมํน้ําโขงและแมํน้ําสายสําคัญๆ ในดินแดนแถบนี้  ตามสภาพทางภูมิศาสตร๑
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  นักภูมิศาสตร๑  ได๎แบํงพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือออกเป็น 2 สํวนคือ  สํวนที่เป็น
บริเวณแอํงสกลนครอันได๎แกํ  สกลนคร  หนองคาย  อุดรธานี  นครพนม  และเลย  กับสํวนที่อยูํบริเวณแอํงโคราช  
ซึ่งประกอบด๎วย  กาฬสินธุ๑  ขอนแกํน  มหาสารคาม  ยโสธร  ศรีสะเกษ  สุรินทร๑  บุรีรัมย๑  ชัยภูมิและนครราชสีมา  
สําหรับจังหวัดเลยในป๓จจุบัน  ชาวอีสานโดยทั่วไปเรียกจังหวัดนี้วํา “เมืองเลย”  จังหวัดเลยตั้งอยูํที่เส๎นละติจูด 17 
องศา 27 ลิปดาเหนือ  และลองจิจูดที่ 104  องศา  47  ลิปดาตะวันออก  มีเนื้อที่ประมาณ 11 .424  ตาราง
กิโลเมตร  หรือประมาณ 7.140.000  ไรํ  ตั้งอยูํเหนือสุดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือหํางจากกรุงเทพฯ ประมาณ 
520  กิโลเมตร  โดยทางรถยนต๑  (ตามเส๎นทางกรุงเทพฯ-ชัยภูมิ-เลย) ที่ตั้งของจังหวัดเลยอยูํในแนวเทือกเขา
เพชรบูรณ๑   จังหวัดเลยมีพื้นที่ประมาณ 11.424  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 7.140.000  ไรํ  จัดเป็นจังหวัด
ขนาดกลาง  ลักษณะรูปรํางของจังหวัดเลยคล๎ายกับกระทะใบบัว  ป๓จจุบันท่ีตั้งของจังหวัดนับเป็นศูนย๑กลางคมนาคม
ระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับภาคเหนือติดตํอไปยังจังหวัด  พิษณุโลก  อุตรดิตถ๑  เชียงราย  ลําพูนและ
เชียงใหมํจึงเรียกได๎วําจังหวัดนี้เป็นประตูสูํล๎านนา  และในอนาคตยังจะเป็นประตูสูํล๎านช๎างด๎วย  เพร าะคณะนี้มี
โครงการสร๎างสะพานไทย-ลาวข๎ามแมํน้ําเหืองระหวํางอําเภอทําลี่กับเมืองแกํนท๎าว  แขวงไชยบุรี  ระยะทางจากเลย
สูํล๎านช๎างมีความยาว 350  กิโลเมตร (กรมศิลปากร. 2554 : 1) 
 ประเทศไทยเป็นบ๎านของพิพิธภัณฑ๑ที่หลากหลายจํานวนกวํา 1 .000 แหํง ทั้งของชุมชน วัด เอกชน 
ราชการ ฯลฯ เพื่อให๎สังคมได๎รู๎จักและเรียนรู๎เรื่องราวของพิพิธภัณฑ๑มากยิ่งข้ึน ฐานข๎อมูลพิพิธภัณฑ๑พยายามรวบรวม
และนําเสนอข๎อมูลพิพิธภัณฑ๑จากทั่วประเทศ (ฐานข๎อมูลพิพิธภัณฑ๑ในประเทศไทย .  http://www.sac.or.th/ 
databases/ museumdatabase) การจัดพิพิธภัณฑ๑ไมํใชํของใหมํในประเทศไทย  เพราะป๓จจุบันมีพิพิธภัณฑ๑
มากมายหลายแหํงทุกภูมิภาค  ทั้งในระดับชาติ  และท๎องถิ่น  แตํพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นเป็นสิ่งใหมํ  ไมํเหมือนพิพิธภัณฑ๑
เหลํานั้น  หลายคนอาจจะคัดค๎านวําพิพิธภัณฑ๑ตามท๎องถิ่นก็มีอยํางมากมายอยูํแล๎ว  จะไมํเรียกวําเป็นพิพิธภัณฑ๑
ท๎องถิ่นได๎อยํางไรบรรดาพิพิธภัณฑ๑เหลํานั้นแสดงหรือให๎อะไรที่ทําให๎เห็นวําเป็นความรู๎เฉพาะถิ่นนั้นบ๎าง  เพราะ
ประเพณีการจัดพิพิธภัณฑ๑ทั้งในระดับชาติ  ระดับจังหวัด  และท๎องถิ่นที่เป็นอยูํขณะนี้คือการนําเอาบรรดา
โบราณวัตถุจัดแสดง  ถ๎าในระดับชาติ  โบราณวัตถุสํวนใหญํก็เป็นศิลปวัตถุที่มีคุณคําราคาแพง  มีความเกําแกํ  
เพราะมุํงท่ีจะแสดงความเกําแกํและความรุํงเรืองของชาติเป็นสําคัญ  การจัดพิพิธภัณฑ๑แบบนี้มุํงในรูปแบบของการ
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จัดแสดง  มีตึกอาคารที่หรูหราราคาแพง  แตํของที่นํามาแสดงนั้นซ้ําซ๎อนกันมากมายจนนําเบื่อเพราะดูแล๎วก็สวยงาม
เกําแกํซ้ําๆกัน  หารู๎ไปถึงความหมาย  ความสําคัญของวัฒนธรรมของกลุํมชนที่เป็นเจ๎าของโบราณวัตถุเหลํานั้นไมํ 
(ศรีศักร  วัลลิโภดม. 2551 : 7) 
  พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น  หมายถึง  พิพิธภัณฑ๑ที่จัดตั้งขึ้นในท๎องถิ่นหนึ่ง ๆ โดยอาจเป็นการจัดตั้งและบริหาร
จัดการโดยองค๑กรของรัฐในท๎องถิ่น หรือ โดยชุมชน  หรือเป็นความรํวมมือระหวํางองค๑กรรัฐกับชุมชน  หรือ โดย
บุคคล  เชํน  เจ๎าอาวาสวัด  นักสะสมในท๎องถิ่น  เป็นต๎น  ลักษณะงานของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นก็เชํนเดียวกับ
พิพิธภัณฑสถานท่ัว ๆ ไป  คือ 1. เก็บรักษาวัตถุทางวัฒนธรรม หรือ ตัวอยํางธรรมชาติ  2. บันทึกหลักฐานวัตถุตําง 
ๆที่เก็บรักษาไว๎  3. ศึกษาค๎นคว๎าเกี่ยวกับวัตถุในพิพิธภัณฑ๑  4. จัดแสดงวัตถุ และ นิทรรศการเพื่อถํายทอดความรู๎  
5. จัดกิจกรรมเพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ในรูปแบบตําง ๆ  โดยทั่วไปพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น  มีบทบาทเก็บรวบรวมวัตถุทาง
วัฒนธรรมที่ผลิตในท๎องถิ่นในชํวงเวลาตําง ๆ ที่กําลังจะสูญหายไป และ จัดแสดงเรื่องราวเกี่ยวกับท๎องถิ่น เชํน 
พัฒนาการทางประวัติศาสตร๑ของท๎องถิ่นจากอดีตจนถึงป๓จจุบัน  ชํวงประวัติศาสตร๑ที่รุํงเรืองของท๎องถิ่น เรื่องราว
ของบุคคลสําคัญในท๎องถิ่น ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของท๎องถิ่น ผลผลิตที่โดดเดํนของชุมชน ฯลฯ  
ในท๎องถิ่นที่มีวัฒนธรรมของกลุํมชาติพันธุ๑  มักนําเสนอลักษณะประเพณี ความเช่ือ และวิถีชีวิตของคนในท๎องถิ่น 
โดยจัดแสดงสิ่งของเครื่องใช๎ในชีวิตประจําวัน หรือ มีกิจกรรมสาธิตการใช๎งานเครื่องมือเครื่องใช๎ที่ป๓จจุบันเลิกใช๎แล๎ว 
การสาธิตงานหัตถกรรม การจําลองงานประเพณี  เป็นต๎นหน๎าที่สําคัญของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น คือ การรักษามรดก
ของท๎องถิ่น และเป็นแหลํงการเรียนรู๎และศึกษาค๎นคว๎าของนักวิชาการ นักเรียน นักศึกษาจากสถานศึกษา และ 
ประชาชนท่ัวไป ทั้งในท๎องถิ่นและนอกท๎องถิ่นรวมทั้งเป็นศูนย๑กลางการจัดกิจกรรมด๎านตําง ๆ ของชุมชน อีกด๎วย 
  ป๓จจุบันพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นได๎เติบโตและเพิ่มจํานวนขึ้นอยํางตํอเนื่องในหลายประเทศทั่วโลกรวมถึงใน
ประเทศไทย  แตํที่ผํานมาเป็นการเพิ่มในเชิงปริมาณ การพัฒนาประสิทธิภาพตามรูปแบบงานพิพิธภัณฑ๑ยังคงมีอยูํ
อยํางจํากัด ทั้งนี้เนื่องจากป๓ญหาหลายประการ ดังนี้  1. ผู๎กํอตั้งขาดความรู๎ ความเข๎าใจ และประสบการณ๑ในงาน
พิพิธภัณฑ๑  ทําให๎ขาดการวางแผนการดําเนินงานในระยะยาวที่ชัดเจน  พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นหลายแหํงเกิดขึ้นโดย
คณะกรรมการ ที่มีเพียงงบประมาณในการกํอสร๎างอาคารและจัดแสดงนิทรรศการ  แตํเมื่อเปิดให๎บริการแล๎ว ไมํมี
หนํวยงานดูแลอยํางจริงจัง ไมํได๎รับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานที่เพียงพอและตํอเนื่อง และไมํมีการ
พัฒนาการใช๎ประโยชน๑จากพิพิธภัณฑ๑ให๎คุ๎มคํากับงบประมาณที่ลงไป   2. พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นสํวนใหญํ ทําหน๎าที่เพียง
แคํการเก็บรักษาวัตถุของท๎องถิ่น ในลักษณะเป็นตู๎เก็บของ  การศึกษาค๎นคว๎าความรู๎จากวัตถุเพื่อสื่อสารเรื่องราวของ
ท๎องถิ่นยังมีน๎อยมาก  3. การเสื่อมสภาพของวัตถุในพิพิธภัณฑ๑  อันเนื่องมาจากขาดความรู๎ในการดูแล รักษาอยําง
เหมาะสม  และ ขาดบุคลากรที่ทําหน๎าที่ดูแลอยํางสม่ําเสมอ  4. พิพิธภัณฑ๑ ท๎องถิ่นสํวนใหญํ ขาดบุคลากรที่จะทํา
หน๎าท่ี  ที่จําเป็นตาม ลักษณะงานพิพิธภัณฑ๑    เชํน  นักวิชาการ  เจ๎าหน๎าที่ด๎านกิจกรรมการเรียนรู๎  เป็นต๎น ทําให๎
พิพิธภัณฑ๑ ขาดการพัฒนาให๎นําสนใจ และขาดพลังท่ีจะขับเคลื่อนให๎งานพิพิธภัณฑ๑เป็นแหลํงการเรียนรู๎ หรือ แหลํง
ทํองเที่ยวของท๎องถิ่น   5. การเปิดให๎บริการไมํตํอเนื่อง ทําให๎การใช๎ประโยชน๑จากพิพิธภัณฑ๑มีจํากัด 6. การ
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สนับสนุนด๎านการดําเนินงานจากองค๑กรของรัฐยังมีไมํมาก  อันอาจมีสาเหตุมา  จากการมองไมํเห็นความสําคัญของ
พิพิธภัณฑ๑ตํอการพัฒนาท๎องถิ่น และระเบียบทางราชการยังไมํเปิดโอกาสให๎พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นบางลักษณะของ
ประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลได๎  7. การพัฒนาการมีสํวนรํวมของคนในชุมชน ให๎เข๎ามาชํวยงานพิพิธภัณฑ๑ ใน
ลักษณะ อาสาสมัครพิพิธภัณฑ๑ ยังมีไมํมาก   ในบางแหํงที่มี อาสาสมัครแล๎ว ยังมีป๓ญหาเรื่องการจัดสรรเวลาทํางาน 
และยังไมํสามารถพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครเพื่อทํางานที่จําเป็นของพิพิธภัณฑ๑ได๎  8. ทัศนคติของคนไทยตํองาน
พิพิธภัณฑ๑ ท่ีมองเป็นเพียงสถานที่เก็บรักษาของเกํา  ไมํมีกิจกรรมที่ทําให๎มีชีวิตชีวา การเข๎าชมจึงมีน๎อย  ในขณะที่
พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น หลายแหํงได๎พัฒนากิจกรรมขึ้นอยํางตํอเนื่อง จนกลายเป็นที่ใช๎เวลาวํางของคนในชุมชน เพื่อหา
ความรู๎ และ พบปะกับผู๎ที่สนใจในเรื่องเดียวกัน  ป๓ญหาข๎างต๎นเป็นเพียงสํวนหนึ่งของป๓ญหาที่พบในการดําเนินงาน
พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น ยังมีป๓ญหาอื่น ๆ ในรายละเอียดที่แตกตํางกันออกไปในแตํละแหํง  จากป๓ญหาตําง ๆ ดังกลําวแล๎ว 
พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นหลายแหํงได๎เรียนรู๎และพัฒนาการจัดการในรูปแบบตําง ๆ ข้ึนเพื่อทําให๎ พิพิธภัณฑ๑ดํารงอยูํได๎และ
เกิดประโยชน๑ตํอชุมชนในด๎านตําง ๆ โดยการตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ๑ ทั้งในระยะเริ่มกํอตั้ง และ
ชํวงเปิดบริการแล๎วอยํางเป็นระบบ  โดยมีคณะกรรมการที่มาจากภาคสํวนตําง ๆ ของชุมชน (ประภัสสร  โพธิ์ศรี
ทอง. ป๓ญหาของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น.  : https://www. academia.edu) 

ดังนั้น  คณะผู๎วิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญและความจําเป็นตํอการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นใน
จังหวัดเลย  กํอนท่ีพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นจะถูกทําลายโดยการกระทําของประชาชนที่ปราศจากความรู๎ความเข๎าใจ  โดย
จะได๎นําผลการวิจัย  ไปใช๎ในการอนุรักษ๑และพัฒนาเป็นแหลํงเรียนรู๎ทางวัฒนธรรมและภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น  สําหรับ
นักเรียน  นักศึกษา  เยาวชน  ตลอดจนประชาชนในท๎องถิ่นและนักทํองเที่ยว  ได๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจและความ
ภาคภูมิใจ  นําไปสูํความรํวมมือรํวมใจที่ลุํมลึกในการดูแลและอนุรักษ๑พิพิธภัณฑ๑ที่บํงบอกถึงความเจริญรุํงเรืองของ
ท๎องถิ่นและประเทศชาติแบบมีสํวนรํวมให๎คงอยูํสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาบทบาทและหน๎าท่ีในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  
2.  เพื่อศึกษาการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย 
3.  เพื่อวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัดเลย 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย”  มีวัตถุประสงค๑  3  ประการ
คือ  1) เพื่อศึกษาบทบาทและหน๎าที่ในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  2) เพื่อศึกษาการ
จัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  และ 3) เพื่อวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น
กับการพัฒนาชุมชนในจังหวัดเลย การวิจัยเรื่องนี้  ผู๎วิจัยได๎กําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
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1.  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานท้ังวิจัยในเชิงเอกสาร (Document research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  เพื่อศึกษาบทบาทและหน๎าที่ในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑
ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย เพื่อศึกษาการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  และเพื่อวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑
ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัดเลย   

2. ศึกษาจากผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญ ได๎แกํ  การเก็บรวบรวมข๎อมูลภาคสนามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
เครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  จํานวน  15  แหํง โดยการสัมภาษณ๑เชิงลึก  จากผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญจํานวน  
20  รูป/คน  และดําเนินการวิเคราะห๑ข๎อมูลจากการสัมภาษณ๑  ตามวิธีการวิเคราะห๑เนื้อหา  และการสนทนากลุํม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) กับนักวิชาการผู๎ทรงคุณวุฒิจานวน 5 คน 

3. เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย 
   (1) การสร๎างแบบสัมภาษณ๑เพื่อให๎ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค๑ 
  (2) การสร๎างแบบสัมภาษณ๑ในการสนทนากลุํมเฉพาะ 
4. เก็บรวบรวมข๎อมูล 
 (1) การศึกษาเชิงเอกสาร (Document research) ในการกําหนดกรอบที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษา

บทบาทในการสร๎างองค๑ความรู๎พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย   
 (2) การสัมภาษณ๑เชิงลึก  (In-depth Interview)  โดยเป็นการเก็บรวบรวมข๎อมูลปฐมภูมิ เพื่อให๎ได๎

ข๎อมูลเชิงคุณภาพ ด๎วยวิธีการจัดเตรียมโครงสร๎างคําสัมภาษณ๑ให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิได๎แสดงความคิดเห็น  โดยการ
สัมภาษณ๑ผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญ มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย    
  3) การสนทนากลุํม (Focus  Group)  โดยจัดสนทนากลุํมรับฟ๓งความคิดเห็น โดยใช๎เทคนิคการประชุม
แบบมีสํวนรํวมอยํางสร๎างสรรค๑ ระหวํางผู๎มีสํวนได๎เสีย  
  5. การวิเคราะห๑ข๎อมูล  

 งานวิจัยเรื่อง “การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย” ผู๎วิจัยได๎ดาเนินการวิเคราะห๑
ข๎อมูล โดยการวิเคราะห๑ข๎อมูลและสถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห๑ข๎อมูล แบํงออกเป็น 4 สํวน ตามลําดับขั้นตอนการวิจัย 
ได๎แกํ  
 1. การวิเคราะห๑และสรุปข๎อมูลจากการศึกษาเชิงเอกสาร  
 การวิเคราะห๑และสรุปข๎อมูลจากการศึกษาเชิงเอกสาร จากการการทบทวนวรรณกรรมทางวิชาการ 
โดยศึกษาวิเคราะห๑จากเอกสาร กฎหมาย ระเบียบ บทความ และงานวิจัย ในหนํวยงาน ที่เกี่ยวกับเรื่องที่ทา
การศึกษา ผู๎วิจัยนามาวิเคราะห๑ข๎อมูล โดยใช๎นัยสําคัญของคาในข๎อมูลมาวิเคราะห๑หาแนวคิดที่ปรากฏขึ้นตาม
ประเด็นท่ีกําหนด และสรุปตามประเด็นของกรอบการวิจัย  
 2. การวิเคราะห๑ข๎อมูลจากการสัมภาษณ๑เชิงลึก  
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  การวิเคราะห๑ข๎อมูลจากการสัมภาษณ๑เชิงลึก วิเคราะห๑โดยการจําแนกถ๎อยคําหรือข๎อความ ที่ผู๎ให๎ข๎อมูล
สําคัญแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับความเป็นไปได๎ วิธีการ และกลไกการพัฒนาฯ แล๎วนามาวิเคราะห๑ ตีความ และ
สังเคราะห๑ ด๎วยหลักแหํงเหตุผล อภิปรายถึงข๎อเท็จจริงที่ค๎นพบตามสภาพการณ๑ ปรากฏการณ๑ ความสัมพันธ๑ และ
ประเด็นสําคัญ เพื่อหาลักษณะรํวม (Common Character) ของการวิเคราะห๑การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น
ในจังหวัดเลย  เพื่อตอบคําถามการวิจัย โดยใช๎เทคนิคการวิเคราะห๑เนื้อหา 
 3. การวิเคราะห๑ข๎อมูลการจัดสนทนากลุํมเฉพาะ  

 การวิเคราะห๑ข๎อมูลการจัดสนทนากลุํมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อนําไปกําหนดแนว
ทางการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  วิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงพรรณนา ด๎วยวิธีการนําข๎อมูลที่ได๎มา
วิเคราะห๑ลักษณะแบบมีสํวนรํวม และวิเคราะห๑และสังเคราะห๑ด๎วยกระบวนการวิเคราะห๑เนื้อหาประกอบบริบท  

 4. การวิเคราะห๑ สังเคราะห๑และสรุปผลจากการวิจัย  
 การวิเคราะห๑ สังเคราะห๑และสรุปผลจากการวิจัยทั้งจากผลการทําวิจัย ผลจากแบบสอบถาม ผลการ

สัมภาษณ๑ผู๎ทรงคุณวุฒิผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญ และการจัดสนทนากลุํมเฉพาะ อยํางเป็นระบบ ผู๎วิจัยใช๎วิธีการประมวล
สังเคราะห๑องค๑ความรู๎ใหมํท้ังหมดอีกครั้ง เพื่อปรับปรุงการวิจัยให๎เกิดความสมบูรณ๑ถูกต๎อง และเชื่อถือได๎  

 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล   
  งานวิจัยเรื่อง “การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย” มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาบทบาท
และหน๎าที่ในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  เพื่อศึกษาการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑
ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  และเพื่อวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
เลย ผู๎วิจัยได๎ใช๎รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่ใช๎เทคนิควิเคราะห๑เอกสาร (Documentary Analysis) 
เทคนิคการสัมภาษณ๑เชิงลึก (In-depth Interview) และเทคนิคการสนทนากลุํมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) แล๎วทําการวิเคราะห๑ข๎อมูลโดยการพรรณาและการบรรยาย ดังน้ี 
  จากการศึกษาพบวํา  บทบาทในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  ได๎แกํ  
พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นเมืองดํานซ๎าย (ผีตาโขน). พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นจังหวัดเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ศูนย๑วัฒนธรรม
ไทยดํา. พิพิธภัณฑ๑ประภัศร๑จันทโชติ. ศูนย๑พิพิธภัณฑ๑ตําบลชัยพฤกษ๑.  พิพิธภัณฑ๑หลวงปูุชอบ  ฐานสโม. พิพิธภัณฑ๑
หลวงปูุหลุย  จนฺทสาโร. พิพิธภัณฑ๑หลวงปูุคําดี ปภาโส. พิพิธภัณฑ๑หลวงปูุศรีจันทร๑ วณฺณาโภ. หอพิพิธภัณฑ๑พระ
แก๎วอาสา. พิพิธภัณฑ๑วิถีชุมชนวัดศรีภูมิ. ศูนย๑ศิลป์สิรินธร. พิพิธภัณฑ๑แหลํงโบราณคดีบ๎านหนองบัว. พิพิธภัณฑ๑ห๎อง
อนุรักษ๑ศิลปวัฒนธรรมไทยเอกลักษณ๑ไทยและภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น. และพิพิธภัณฑ๑ผีขนน้ํา  เป็นพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นที่ได๎
ขึ้นทะเบียนกับศูนย๑มานุษยวิทยาสิริธรแล๎ว  
  การบริหารจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  อาศัยความรํวมมือจากทุกภาคสํวนมีสํวน
เกี่ยวข๎อง  จึงทําให๎เกิดการสร๎างเครือขํายความรํวมมือของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นขึ้น  ซึ่งมีกระบวนการทํางานเพื่อสร๎าง
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เครือขํายตามขึ้นตอนดังตํอไปนี้  1. กระบวนการสร๎างเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  ประกอบด๎วย   
ขั้นตอนการประสานงานผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  ขั้นตอนการประชุมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  และขั้นตอนการคัดเลือก
คณะทํางานเครือขํายชุมชน  2.  การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  ประกอบด๎วย  ตั้งคณะทํางาน
เครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  การกําหนดบทบาทหน๎าที่ของคณะทํางานเครือขําย  และ 3. แนวทางการ
ทํางานของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  ประกอบด๎วย การกําหนดนโยบายการทํางานของเครือขําย  
การกําหนดพันธกิจ  การทํางานของเครือขําย  การกําหนดกิจกรรมของเครือขําย  และการประสานงานของ
เครือขําย 
 ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัดเลย  พบวํา ในป๓จจุบัน
เครือขํายถือวํามีความสําคัญตํอการบริหารจัดการ  เพราะเครือขํายเป็นการเช่ือมประสานกันอยํางเป็นระบบ ใน
ลักษณะของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทําให๎เกิดการรวมพลัง จนสามารถดํารงตัวเองอยูํได๎ในป๓จจุบัน และพัฒนา
ไปสูํอนาคตได๎อยํางไมํมีสิ้นสุด  จึงสรุปเกี่ยวกับความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชน  
ดังนี ้  1. การพัฒนาด๎านกิจกรรมสํงเสริมการเรียนรู๎  2. การพัฒนาด๎านการประชาสัมพันธ๑  3. การพัฒนาด๎านของที่
ระลึกและสิ่งอํานวยความสะดวก  และ 4. การพัฒนาด๎านการบริการนําชมพิพิธภัณฑ๑   
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
  งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  โครงการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยทั้งใน
เชิงเอกสาร (Document research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  เพื่อศึกษาการจัดการ
เครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  เพื่อวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนา
ชุมชนในจังหวัดเลย  และเพื่อศึกษาบทบาทและหน๎าท่ีในการสร๎างองค๑ความรู๎ของพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  
  จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง “การจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย” ผู๎วิจัยได๎ใช๎รูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่ใช๎เทคนิควิเคราะห๑เอกสาร (Documentary Analysis) เทคนิคการสัมภาษณ๑
เชิงลึก (In-depth Interview) และเทคนิคการสนทนากลุํมเฉพาะ (Focus Group Discussion) แล๎วการบูรณาการ
ข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ๑ในพ้ืนท่ีการศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงค๑ในการวิจัย ซึ่งได๎สรุปเป็นองค๑ความรู๎ได๎ดังนี้ 
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ศึกษาบทบาทและ
หน๎าที่ในการสร๎างองค๑
ความรู๎ของพิพิธภณัฑ๑
ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย 

เพื่อวิเคราะห๑
ความสัมพันธ๑

พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น
กับชุมชนในจังหวัด

เลย 

พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  จํานวน  ๑๕  แหํง  ได๎แกํ  พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นเมือง
ดํานซ๎าย (ผีตาโขน), พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นจังหวัดเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ศูนย๑
วัฒนธรรมไทยดํา, พิพิธภัณฑ๑ประภัศร๑จันทโชติ, ศูนย๑พิพิธภัณฑ๑ตําบลชัยพฤกษ๑  วัด
ศรีสัตตนาค,  พิพิธภัณฑ๑หลวงปุูชอบ  ฐานสโม  วัดปุาสัมมานุสรณ๑, เจดีพิพิธภัณฑ๑
หลวงปุูหลุย  จนฺทสาโร  วัดถ้ําผาบ้ิง, พิพิธภัณฑ๑หลวงปุูคําดี  ปภาโส  วัดถ้ําผาปุู, 
พิพิธภัณฑ๑หลวงปุูศรีจันทร๑ วณฺณาโภ  วัดโนนสวําง, หอพิพิธภัณฑ๑พระแก๎วอาสา, 
ศูนย๑ศิลป์สิรินธร, พิพิธภัณฑ๑แหลํงโบราณคดีบ๎านหนองบัว, ห๎องอนุรักษ๑
ศิลปวัฒนธรรมไทยเอกลักษณ๑ไทยและภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น โรงเรียนภูหลวงวิทยา   

การจัดการ
เครือข่าย

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ในจังหวัดเลย 

 

ศึกษาการจัดการ
เครือขําย
พิพิธภัณฑ๑

ท๎องถิ่นในจังหวัด
เลย 

 

 

๑) สร๎างเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย  
- ขั้นตอนการประสานงานผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 
- ขั้นตอนการประชุมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 
- ขั้นตอนการคัดเลือกคณะทํางานเครือขํายชุมชน 
๒) การจัดการและการบริหารงานเครือขํายพิพิธภัณฑ๑
ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย 
- คณะทํางานเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย 
- การกําหนดบทบาทหน๎าที่ของคณะทํางานเครือขําย
พิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในจังหวัดเลย 
๓) แนวทางการทํางานของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น
ในจังหวัดเลย 
- การกําหนดนโยบายการทํางานของเครือขําย 
- การกําหนดพันธกิจการทํางานของเครือขําย 
- การกําหนดกิจกรรมของเครือขําย 
- การประสานงานของเครือขําย 

   

๑) วิเคราะห๑บทบาทของพิพิธภัณฑ๑ตํอการพัฒนาชุมชน 
- บทบาทหน๎าที่ทางสังคมและวัฒนธรรม 
- บทบาททางเศรษฐกิจ 
- บทบาทด๎านการเมือง 
๒) วิเคราะห๑สภาพป๓ญหาพิพิธภัณฑ๑ตํอการพัฒนาชุมชน 
- ขาดความรู๎ในการจัดการพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น 
- พิพิธภัณฑ๑กลายเป็นที่เก็บของ 
- ขาดการสนับสนุน 
๓ ) วิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ของเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
เลย 

- การพัฒนาด๎านกิจกรรมสํงเสริมการเรียนรู๎ 
- การพัฒนาด๎านการประชาสัมพันธ๑ 
- การพัฒนาด๎านของที่ระลึกและสิ่งอํานวยความสะดวก 



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 6 “งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางพระพุทธศาสนาเพื่อการรับใช้สังคม” 
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ข้อเสนอแนะต่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
ข๎อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตํอไป  ที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการเครือขํายพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นใน

จังหวัดเลย  คณะผู๎วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. ควรนําแนวทางการพัฒนาพิพิธภัณฑ๑ที่นําเสนอในการวิจัยครั้งนี้ไปทําการศึกษาโดยให๎ผู๎มีสํวนรํวม
ชํวยกันแสวงหารูปแบบในการพัฒนาหรือหาวิธีการแก๎ป๓ญหาด๎วยการผสมผสานระหวําง การทํางานวิจัยเข๎ากับงาน
ประจํา  เชํน การรํวมกันทําแผนกลยุทธ๑หรือวิจัยเพื่อพัฒนารํวมกับพิพิธภัณฑ๑แตํละแหํง  เพื่อให๎เกิดการนําไปใช๎และ
ปรับปรุงพัฒนาพิพิธภัณฑ๑อยํางแท๎จริง  
  2.  ควรศึกษาประเด็นเกี่ยวกับการจัดทําฐานข๎อมูลพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่น  และการจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส๑ใน
พิพิธภัณฑ๑ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการและพัฒนาพิพิธภัณฑ๑ท๎องถิ่นในอนาคต 
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