
การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 6 “งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางพระพุทธศาสนาเพื่อการรับใช้สังคม” 

 (Research and Creative Work on Buddhism for Social Service) 

วันที่ 29 กุมภาพันธ ์2563 ณ  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
- 14 - 

กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนจังหวัด
น่าน 

Management Process of community enterprises for Sustainable Development Case Study : 
Enterprise Community  in Nan Province 

 
ธัชพล  ยรรยงค์ 

พระมหากิตติ  กิตฺติเมธี 
พระมหาอนันต์  องฺกุรสิริ 

วิทยาลัยสงฆ๑นครนําน เฉลิมพระเกียรติฯ 
 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค๑ 1. เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยําง
ยั่งยืน กรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนําน 2. เพื่อวิเคราะห๑กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาอยํางยั่งยืน กรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนําน 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน   ผู๎วิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Analysis)  จากการสัมภาษณ๑เชิงลึก  (In - depth Interview) โดยได๎ทําการสุํมตัวอยํางแบบเจาะจงบุคคล และ
วิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
    1) ผลิตภัณฑ๑และสินค๎าที่โดดเดํน  เกิดจากแนวคิดการนําภูมิป๓ญญาชาวบ๎านของแตํละท๎องถิ่นมามา

พัฒนาผลิตภัณฑ๑ของตนเอง การนําสมุนไพรในท๎องถิ่น ใบหมี่-อัญชัน มาแปรรูปสร๎างมูลคําเพิ่มเป็นแชมพู เป็น
สมุนไพรอบแห๎ง/บดผง ผลิตภัณฑ๑จากผลไม๎แปรรูป ผลิตภัณฑ๑กาแฟสด2) การบริหารองค๑กร  การรวมกลุํมเกิดขึ้น
ด๎วยความสมัครใจของกลุํมชาวบ๎าน 3) ด๎านการผลิต/ ให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของลูกค๎า มีกระบวนการผลิตที่
ผสมผสานทั้ง 4) การเงิน/บัญชี มีการบันทึกรายรับ รายจําย การบัญชี มีการเปิดเผยข๎อมูลการเงินให๎สมาชิกทราบ
อยํางสม่ําเสมอ5) การตลาด จุดเดํนคือการใช๎สารเคมีน๎อยที่สุด จําหนํายทั้งปลีกและสํง ภายใน/ตํางจังหวัด 
ห๎างสรรพสินค๎า โรงแรม ร๎านค๎าสะดวกซื้อ ตลาด Online และตลาดตํางประเทศ 6) ด๎านการกําหนดกฎระเบียบ 

2) การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ๑ให๎เข๎าสูํตลาด การสํงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ๑ความคิด

สร๎างสรรค๑  มีการจัดการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีชีวิต สวนสมุนไพร จัดตั้งศูนย๑เรียนรู๎ภูมิป๓ญญาขึ้นเป็นแหลํงเรียนรู๎
และถํายทอดรุํนตํอรุํน  สร๎างความยั่งยืนให๎กับอาชีพ มีการแบํงป๓นผลประโยชน๑/ผลกําไร ระบบสวัสดิการที่ดี การมี
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กฎระเบียบ หรือข๎อตกลง ข๎อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแกํสมาชิกและชุมชน  มีการจัดสรรให๎โปรํงใสให๎  มีการ
พัฒนาความรู๎ ความเข๎าใจเรื่องการถํายทอดให๎สืบสานภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น เกิดความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑เป็นนวัตกรรม
โดยชุมชน หรือผลลัพธ๑ที่เกิดขึ้นจากจุดเริ่มต๎นของกลุํมเล็ก ๆ ภายในชุมชน ได๎เกิดผลให๎มีการขับเคลื่อนกระบวนการ
สังคมในด๎านอื่น ๆ ตามมาอีกในทุกด๎าน ได๎แกํ ด๎านเศรษฐกิจ สร๎างรายได๎ สร๎างงานให๎แกํชุมชน กระตุ๎นเศรษฐกิจ
ระดับชุมชน 

3 ) แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
      การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่เป็นระบบ การกําหนดกฎระเบียบ รํวมคิดเพื่อกําหนด

เปูาหมาย (วิสัยทัศน๑) อยํางยั่งยืน พัฒนาความรู๎ด๎านภาษี กฎระเบียบด๎านธุรกรรม และการตั้งราคาที่เหมาะสม 
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ๑  สร๎างอัตลักษณ๑สินค๎า สร๎าง Story ที่แสดงถึงความเป็นภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น สูํ Smart 
Product และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให๎มีความทันสมัย เพื่อเพิ่มกระบวนการผลิตสินค๎าให๎มีความรวดเร็ว  เพื่อให๎
วิสาหกิจชุมชนเป็นแหลํงเรียนรู๎และพัฒนาคนในชุมชน สร๎างงาน สร๎างรายได๎ด๎วยภูมิป๓ญญาท๎องถิ่นที่มีคุณคํา  
ชํองทางการตลาด เชํน เว็บไซต๑ Line. Facebook. Application จากภาครัฐเพื่อให๎การสนับสนุนวิทยากรที่มีความรู๎
ความสามารถในการเสนอแนะ  
ความส าคัญ :  กระบวนการบริหารจัดการ. วิสาหกิจชุมชน .การพัฒนาอยํางยั่งยืน 

 
Abstract 

This research aims 1. To study the management of community enterprise for sustainable 
development Case study: Nan Province’s Community Enterprise 2. To analyze the management 
of community enterprise for sustainable development Case study: Nan Province’s Community 
Enterprise 3. To study the guideline for develop the management of community enterprise for 
sustainable development. The researcher presents the qualitative analysis results by in-depth 
interview from sample group selected by purposive sampling and from the content analysis. 

 The research findings are: 
 Management process of community enterprise for sustainable development 

includes 1) Unique and outstanding products developed from local wisdom and local people for 
example processed product such as herbal shampoo from leaves of Litsea glutinosa and Butterfly 
pea for value added. dried and grounded herb. processed fruits and fresh roasted coffee etc. 2) 
Organization management: the business model is the Community Enterprise. which the group is 
voluntary formed by the villagers. 3) Manufacturing/resources: the modern manufacturing process 
and traditional process were used to produce the products which met the requirement of 
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customers. 4) Financial management: income-expense reports were regularly made and disclosed 
to members. 5) Marketing: The interesting point is minimum use of chemical substance; therefore. 
the products are widely acceptable. The products are sold both wholesale and retail in 
domestic/other regions. department stores. hotels. minimarts. online market and international 
markets. 6) Agreements or mutual regulations of community enterprise. 

1) Analysis the process of community enterprise for sustainable development  
  The community enterprise of Nan province started to make the group stronger and 
self-reliant by established the Community enterprise management model. well-organized. 
manufacturing and product processing for distribution to the market. creative marketing 
promotion and public relation. Eco-tourism. Herb garden and establish the learning center about 
local wisdom to share the knowledge from generation to generation for career sustainable. The 
agreement to provide benefits regulation and have a transparent allocation for member. Enhance 
the knowledge development and sharing about local wisdom to create creative innovation by 
community.  Or the result from the small group within the community. resulting in the driving of 
social processes in other aspects such as economy. generating income. creating jobs for the 
community. Stimulate the economy at the community level. 

2) Guideline for sustainable development of community enterprise 
  The increasing systematic management efficiency are the brainstorming idea to 
determine goal(vision) and to set the regulations. The studying about raw materials and resources 
management. taxes. transactions and proper price. Increase manufacturing efficiency and product 
standard: Create product identity and the origin of product from local wisdom to increase 
product value and become Smart Product. Furthermore. upgrade manufacturing technology for 
speed up the manufacturing process. Develop marketing platform to increase the target group 
such as website. Line. Facebook and other media etc. Development for strong networking:  By 
cooperation with the government section to support the talented lecturers to design modern 
package for increase product value of the community enterprise sustainably. 
Key words: Management process. Community enterprise. Sustainable development 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศไปสูํการเป็นประเทศท่ีมีรายได๎สูง โดยจําเป็นต๎องมีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนา

อยํางบูรณาการเป็นองค๑รวมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม ตลอดจนการพัฒนาภาคและเมือง และการบริหาร
จัดการ ภาครัฐ  การสร๎างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอยํางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสร๎างอา ชีพ 
รายได๎ และให๎ความชํวยเหลือที่ เ ช่ือมโยงการเพิ่มผลิตภาพสําหรับประชากรกลุํมร๎อยละ 40 รายได๎ต่ําสุด 
ผู๎ด๎อยโอกาส สตรี และผู๎สูงอายุ อาทิ การสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดยํอม วิสาหกิจชุมชนและ
วิสาหกิจเพื่อสังคม การพัฒนาองค๑กรการเงินฐานรากและการเข๎าถึงเงินทุนเพื่อสร๎างอาชีพ และการสนับสนุนการ
เข๎าถึง ป๓จจัย การผลิตคุณภาพดีที่ราคาเป็นธรรม เป็นต๎น  ดังนั้น การสร๎างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ําใน
สังคมไทยจําเป็นต๎องอาศัยการพัฒนาในยุทธศาสตร๑อื่นๆ มาเป็นพลังรํวมและสนับสนุนการพัฒนา อาทิ การสร๎าง
ความเข๎มแข็งทางเศรษฐกิจและแขํงขันได๎อยํางยั่งยืนที่จะเป็นชํองทางให๎ชุมชนและผู๎ใช๎แรงงานได๎มีศักยภาพและ
โอกาสได๎รับประโยชน๑จากการพัฒนาเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร๑การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม เพื่อการพัฒนาอยําง
ยั่งยืนท่ีเน๎นการบริหารจัดการที่ดินให๎มกีารกระจายการถือครองที่ดินอยํางเป็นธรรม ยุทธศาสตร๑การบริหารจัดการใน
ภาครัฐท่ีจะชํวยสร๎างความเป็นธรรมในสังคม ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และสร๎างธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
และยุทธศาสตร๑การพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจที่จะชํวยกระจายความเจริญและรายได๎ไปสูํพื้นที่  (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ : หน๎า 75) 

ตั้งแตํ พ.ศ. 2544 รัฐบาลได๎กําหนดยุทธศาสตร๑ให๎มีความสามารถในการแขํงขันที่สูงข้ึนสอดคล๎องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก จึงหาทางที่จะสร๎างรายได๎เพื่อสํงเสริมเศรษฐกิจฐานราก โดยมีหลักคิดที่จะทําให๎
ทรัพย๑สินที่มีอยูํเป็นทุน ในการสร๎างรายได๎ให๎กับประชาชนและประเทศชาติ ทั้งนี้ สิ่งที่ตนเองมีอยูํนั้น คือ ทรัพย๑สินที่
มีราคาสามารถเพิ่มรายได๎หากรู๎จักจัดการกับทรัพย๑สินนั้นอยํางชาญฉลาด ซึ่งหมายถึง ความรู๎ ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น 
วัฒนธรรม ทักษะฝีมือ ธรรมชาติ ความสงบ วิถีชีวิต พืชผลทางการเกษตร และอื่น ๆ สิ่งเหลํานี้ เป็นทุนทางสังคม
ของชุมชนซึ่งสามารถนํามาประยุกต๑ และบูรณาการกับภูมิป๓ญญาเดิม แล๎วตํอยอดด๎วยวิทยาการสมัยใหมํ และองค๑
ความรู๎ใหมํเพื่อให๎พื้นฐานทางเศรษฐกิจของไทยแข็งแกรํง นโยบายดําเนินงาน หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ๑ เป็นวาระ
แหํงชาติที่ต๎องการให๎ประชาชนในชนบท มีอาชีพ มีรายได๎ สร๎างความเข็มแข็งให๎กับชุมชน โดยการผลิตสินค๎าและ
บริการ จากภูมิป๓ญญาและวัฒนธรรมชุมชนและท๎องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งสะท๎อนวิถีชีวิตอันดีงาม ล้ําลึกของชาวบ๎านใน
ชนบท นโยบายของรัฐบาลด๎านการสํงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน โดยที่ให๎แนวคิดวําป๓ญหาของประเทศไทย
ในภาพรวมประชาชนยากจนมีหนี้สินเพิ่มขึ้นสามารถแก๎ไขได๎ด๎วยการที่ประชาชนรู๎จักนําสินทรัพย๑ที่มีอยูํในชุมชนทํา
ให๎เกิดมูลคําเพิ่ม สามารถขจัดป๓ญหาความยากจนโดยลดรายจําย เพิ่มรายได๎ สร๎างโอกาสให๎ประชาชนมีอาชีพท่ียั่งยืน
และรายได๎ที่มั่นคง (กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. 2547 : หน๎า 5) 

วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการนําเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนา
อยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ ตํอมาวิสาหกิจชุมชนได๎กลายมาเป็นนโยบายของรัฐบาล ในการแก๎ป๓ญหาภาพรวมของ
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ประเทศเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชน โดยคนในชุมชนอยํางสร๎างสรรค๑
เพื่อสร๎างรายได๎และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวํางชุมชน นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนยังเป็น
องค๑ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
สร๎างรากฐานที่มั่นคงให๎ประเทศ จากแนวคิดและนโยบายการแก๎ไขป๓ญหาความยากจนของประชาชนด๎วยกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชน รัฐบาลจึงได๎เสนอรํางพระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เข๎าสูํรัฐสภา และประกาศใช๎
อยํางเป็นทางการและมีผลบังคับใช๎เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 โดยมีเจตนารมณ๑ เพื่อสํงเสริมสนับสนุน
เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐานของพัฒนาเศรษฐกิจอยํางพอเพียง ซึ่งจํานวนหนึ่งอยูํในระดับที่ไมํพร๎อมจะเข๎ามา
แขํงขันทางการค๎า ให๎ได๎รับการสํงเสริมความรู๎ และภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น การสร๎างรายได๎ การชํวยเหลือซึ่งกันและกัน
การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให๎ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความ
เข๎มแข็ง เพื่อยกระดับรายได๎และคุณภาพของเกษตรกรให๎สูงขึ้นและสํงเสริมให๎เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบ
พึ่งตนเองลดการพึ่งพาการนําเข๎า อันเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบยั่งยืนของประเทศ และสามารถพัฒนาสูํ
การเป็นผู๎ประกอบการของหนํวยธุรกิจที่สูงขึ้น (พงศ๑พันธุ๑ เธียรหิรัญ และคณะ. 2550 : หน๎า 20-21) 

จังหวัดนํานเป็นจังหวัดหนึ่งท่ีอยูํทางภาคเหนือตอนบนของประเทศ ได๎รับการกลําวขานวํา  เป็นเมืองเกํา
ที่มีชีวิต 1ใน 10 เมืองต๎นแบบเศรษฐกิจสร๎างสรรค๑เมืองนําน เป็นเมืองเกําที่มีประวัติศาสตร๑อันยาวนาน และมี
วัฒนธรรมอันโดดเดํนเป็นของตนเองสืบทอดจากอดีตมาถึงป๓จจุบัน กระทั่ง “กรมทรัพย๑สินทางป๓ญญา” ได๎มอบโลํ
เกียรติยศ พร๎อมประกาศเกียรติคุณให๎ เมืองนํานเป็นเมืองเกําที่มีชีวิต เป็น 1 ใน 10 เมืองต๎นแบบเศรษฐกิจ
สร๎างสรรค๑ที่ถูกคัดเลือกให๎เป็น แบบอยํางท่ีดีแกํชุมชนทั่วประเทศ เพ่ือสร๎างมูลคําเพิ่มและรายได๎ในทุกภูมิภาค ดังจะ
เห็นได๎วํา ประชาชนสามารถอยูํอาศัยทํามาหากินมีอาชีพได๎อยํางกลมกลืน มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยการมี
สํวนรํวมของทุกภาคสํวน เพื่อดํารงไว๎ซึ่งเอกลักษณ๑ของชาวเมืองนําน (อาภรณ๑ จันทรสมวงค๑ และคณะ. 2554 : หน๎า 
10) 

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนําน เกิดขึ้นมาจากการรวมตัวกันของบุคคลในชุมชนที่ดําเนินการประกอบกิจการ 
การผลิตสินค๎าและการให๎บริการของชุมชนที่มีการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนทําให๎เกิดรายได๎ 
พึ่งตนเองได๎ และสร๎างเศรษฐกิจชุมชนให๎เข๎มแข็งการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนําน เป็นการพัฒนาในลักษณะ
องค๑รวมที่เริ่มตั้งแตํกระบวนการเรียนรู๎กระบวนการบริหารจัดการกลุํม กระบวนการพัฒนาการผลิตสินค๎าให๎มี
คุณภาพและกระบวนการตลาด ทีได๎มาซึ่งความรํวมมือ รํวมใจ รายได๎กลุํมและชุมชนไปจนถึงการพึ่งตนเองได๎ ภายใต๎
พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มาตรา 20(2) กําหนดให๎มีคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัด และจังหวัดนํานมีการแตํงตั้งคณะอนุกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด/อําเภอ ที่มีการออกแบบคณะ
บุคคลตามหนํวยงานทีเกี่ยวข๎องกับวิสาหกิจชุมชน ทั้งภาคราชการ สถาบันการศึกษา บุคลากรท๎องถิ่น เอกชน และ
องค๑กรพัฒนาชุมชน มีบทบาทหน๎าท่ีการกําหนดทิศทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (สุกัญญา ดวงอุปมา. 2557 : หน๎า 
133-139) 
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การพัฒนาศักยภาพการแขํงขันของกลุํมวิสาหกิจชุมชนอยํางยั่งยืนนั้น จําเป็นต๎องสร๎างวัฒนธรรมแหํง
การเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความคิดและความเข๎าใจท่ีถูกต๎อง อยํางมีเหตุมีผลและสอดรับกับความต๎องการของตลาด 
ทั้งนี้จะต๎องเกิดกระบวนการในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ดีมีประสิทธิภาพ สามารถประสานงานแบบบูรณา
การเพื่อให๎เกิดระบบเช่ือมโยงการถํายทอดการพัฒนาด๎านการผลิต การถํายทอดเทคโนโลยี การออกแบบ การเงิน 
การตลาด และการคุ๎มครองงานออกแบบผลิตภัณฑ๑ใหมํด๎วยการจดสิทธิบัตรในงานสิ่งประดิษฐ๑ คิดค๎นที่ชุมชน
รังสรรค๑ขึ้นกับกรมทรัพย๑สินทางป๓ญญา รวมถึงการพัฒนาทัศนคติของเยาวชนในชุมชนให๎เห็นถึงความสําคัญและ
คุณคําของการ สืบทอดการผลิตผลิตภัณฑ๑ของชุมชนอยํางตํอเนื่องซึ่งเป็นการเสริมตํอในด๎านความยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนในท๎องถิ่น คือ การพัฒนาผู๎สืบทอดทางธุรกิจชุมชน (อาภรณ๑ จันทรสมวงค๑และคณะ. 2554 : หน๎า 10) 

อยํางไรก็ตามจากข๎อมูลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีกลุํมวิสาหกิจจํานวน 723 กลุํมในจังหวัดนําน แตํ
กลุํมที่มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน เพียง 275 กลุํมเทํานั้น การดําเนินงานบริหารจัดการกลุํมวิสาหกิจชุมชนประสบ
ผลสําเร็จแตกตํางกัน บางหมูํบ๎าน/ชุมชนมีป๓ญหาอุปสรรคมากมายในการจัดการบริหาร แตํก็สามารถนําพาหมูํบ๎าน
หรือชุมชนสูํความสําเร็จพึ่งตนเองได๎ทุกด๎าน แตํก็มีอีกหลายหมูํบ๎าน/ชุมชนที่การดําเนินงานไมํประสบผลสําเร็จ
เทําที่ควร ซึ่งอาจจะเกิดจากป๓จจัยหลายอยําง รวมทั้งกระบวนการบริหารจัดการที่ไมํมีการวางแผนรํวมกัน หรือให๎
ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมตําง ๆ (นายสโรช รัตนมาศ และคณะ. 2553: หน๎า 76) 

ด๎วยป๓จจัยดังกลําว คณะผู๎วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่อง “กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
การพัฒนาอยํางยั่งยืน กรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนําน” ซึ่งวิสาหกิจชุมชนนั้นจะต๎องประกอบกิจการด๎วยคน
ในชุมชน รวมถึงมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการพึ่งตนเองได๎  มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อทําให๎
วิสาหกิจชุมชนได๎เรียนรู๎ตนเองในด๎านตํางๆ ได๎แกํ การกําหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนดําเนินงาน การ
ดําเนินงานด๎านการตลาด การวิเคราะห๑ผลการดําเนินงาน การบริหารสมาชิก เป็นต๎น เพื่อเป็นต๎นแบบและแนวทางให๎
วิสาหกิจชุมชน เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน ได๎เรียนรู๎และพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนอยํางเหมาะสม ด๎วยการนําทุนที่มีอยูํ
ภายในชุมชนมาดําเนินการโดยใช๎รูปแบบการจัดการที่เหมาะสม โดยคนในชุมชนจะต๎องสามารถทําให๎ทรัพยากรของ
ชุมชนเกิดมูลคําเพิ่มขึ้น และนํามาเป็นแหลํงสร๎างรายได๎ให๎กับคนในชุมชนได๎ เพื่อนําความรู๎ที่ได๎ไปเป็นต๎นแบบในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดนํานให๎ประสบความสําเร็จสืบตํอไป 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

1 เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน 
2 เพื่อวิเคราะห๑กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน  

  3 เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน  
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กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบวิธีด าเนินการโครงการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืนกรณีศึกษา : 

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนําน” เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุํงศึกษากระบวนการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน โดยมีวิธีการศึกษาใน 2 ลักษณะ  
  1) การศึกษาวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพื่อค๎นหาข๎อมูลความรู๎เกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน และสาระสําคัญของการพัฒนาอยํางยั่งยืน รวมทั้งแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข๎อง  

2) การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ๑ (Interview) และการสนทนา
กลุํมยํอย (Focus Group) รํวมกับคณะกรรมการวิสาหกิจ ทั้งนี้ เพื่อทราบถึงกระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจ

กระบวนการบริหารวสิาหกิจชุมชน 

๑) ผลิตภัณฑ๑และรายละเอียดสินค๎า
ที่โดดเดํน 
๒) โครงสร๎างองค๑กร/การบริหาร
องค๑กร 
๓) ด๎านการผลิต/ทรัพยากรการ
ผลิต 
๔) การเงิน/บัญชี 
๕. การตลาด 
๖) ด๎านการกําหนดกฎระเบียบหรือ
ข้อตกลง 

 

แนวคิดการเรียนรู้ 
-ระบบการเรียนรู ๎
-การจัดการความรู ๎
-เครือขํายทางสังคม 

 

แนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

วิสาหกิจชมุชน 

แนวคิดการจัดการทุน 
- ท รั พ ย า ก ร ภู มิ ป๓ ญ ญ า
ท๎องถิ่น 
- ระบบสวัสดิการสมาชิก 
- การมีสํวนรํวมของชุมชน 
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ชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน ได๎แกํ 1) ผลิตภัณฑ๑และรายละเอียดสินค๎าที่โดดเดํน 2) โครงสร๎างองค๑กร/การ
บริหารองค๑กร 3) ด๎านการผลิต/ทรัพยากรการผลิต 4) ด๎านการเงิน/บัญชี 5) ด๎านการตลาด 6) ด๎านการกําหนด
กฎระเบียบหรือข๎อตกลง 

 
ผลการศึกษาวิจัย 
 1) กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  รายละเอียดสินค๎าท่ีโดดเดํนจากแนวคิดการนําภูมิป๓ญญาชาวบ๎านของแตํละท๎องถิ่นตั้งแตํโบราณตกทอด
จากรุํนสูํรุํนจนถึงป๓จจุบัน  มีความโดดเดํน คือ วัตถุดิบที่ใช๎ในการผลิตสินค๎าของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนําน มาจาก
วัตถุดิบที่หาได๎ในท๎องถิ่นของตนเอง  ทําให๎เกิดเป็นธุรกิจชุมชนที่ผลิตสินค๎าและบริการตําง ๆ มากมาย อาทิเชํน การ
นําสมุนไพรในท๎องถิ่น คือ ใบหมี่-อัญชัน มาแปรรูปสร๎างมูลคําเพิ่มเป็นแชมพู เป็นสมุนไพรอบแห๎ง/บดผง ผลิตภัณฑ๑
จากผลไม๎แปรรูป ผลิตภัณฑ๑กาแฟสด และผลิตภัณฑ๑เพื่อสุขภาพ การบริหารองค๑กร ระบบการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน ที่ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษา สรุปได๎วํา การบริหารจัดการ “เป็นธุรกิจของชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจ
ชุมชน” การรวมกลุํมเกิดขึ้นด๎วยความสมัครใจของสมาชิก  ซึ่งชาวบ๎านทุกคนมีสํวนรํวมและถือหุ๎นเป็นเจ๎าของธุรกิจ
รํวมกัน บริหารงานอยํางเป็นระบบ มีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร   กําหนดวาระการดําเนินการของ
คณะกรรมการ มีการแบํงโครงสร๎างการทํางานของแตํละฝุายอยํางชัดเจน ประกอบไปด๎วยประธาน กรรมการในฝุาย
ตําง ๆ แบํงหน๎าท่ีกันดูแลทั้งด๎านการผลิต การตลาด ด๎านบัญชี เป็นต๎น  มีระบบการรับสมัครสมาชิกเพิ่มทุกปี มีการ
ประชุมใหญํสามัญประจําปี และมีกฎระเบียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการชัดเจน ด๎านการผลิต/ทรัพยากรการผลิต มี
กระบวนการผลิตที่ผสมผสานทั้งรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบใหมํ ๆ โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตทั้งด๎านการ
จัดการด๎านการผลิต ด๎านกรรมวิธีการผลิต ด๎านเครื่องมืออุปกรณ๑การผลิต  เชํน การพัฒนาลวดลายผ๎า จากลายดั่ง
เดิมที่เป็นลายไทลื้อ  มาเป็นลายน้ําไหล  ซึ่งสร๎างมูลคําให๎กับผลิตภัณฑ๑เพิ่มขึ้น และเพื่อชํวยเพิ่มปริมาณการผลิต 
เป็นต๎น  
 2) การวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดนําน ต๎นทุนในการบริหารจัดการกลุํมเกิดการทุนของสมาชิกทั้งหมดในรูปแบบ
ของหุ๎น มีการคัดเลือกคณะกรรมการและจัดวางระเบียบ ข๎อบังคับและแนวทางการดําเนินงานของกลุํมรํวมกันของ
สมาชิก ตํอมาขอรับการจดทะเบียนเป็น “กลุํมวิสาหกิจชุมชน” ผลิตและจําหนํายผลิตภัณฑ๑ที่ผํานการแปรรูปอยํางมี
คุณภาพ โดยใช๎ทรัพยากรในท๎องถิ่น เชํน สมุนไพร ผ๎ามัดย๎อม ผลไม๎ท๎องถิ่น เป็นต๎น ซึ่งเกิดจากการกระบวนการคิด 
และรํวมกันทําของสมาชิกกลุํมออกจําหนํายจนได๎รับการยอมรับจากผู๎บริโภคทั้งภายในจังหวัด และตํางจังหวัด 
จนกระทั่งได๎รับการสนับสนุนหนํวยงานตําง ๆ เข๎ามาสํงเสริม ทั้งในเรื่องขององค๑ความรู๎ งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ๑ และแนะนําแนวทางการบริหารจัดการกลุํม จึงกลายเป็นแรงเสริมให๎กลุํมได๎รับการพัฒนาตํอยอด ให๎
กลุํมมีความเข๎มแข็งพึ่งพาตนเองได๎ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (บริหารจัดการองค๑กรที่ดี) มีการบริหารจัดการ
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คนให๎เหมาะสมกับบทบาทหน๎าที่ มีการแบํงงานกันทําตามความถนัด ทุกวิสาหกิจชุมชนมีโครงสร๎างการบริหารที่
ชัดเจน ซึ่งมีทั้งโครงสร๎างขนาดเล็ก และขนาดใหญํขึ้นอยูํกับขนาดของชุมชนที่แตกตํางกัน มีการเข๎ารํวมฝึกอบรม 
สัมมนา การอบรมการบริหารจัดการที่เป็นระบบการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ๑ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
เน๎นการใช๎ทรัพยากรในท๎องถิ่นให๎มากที่สุด เน๎นคนในชุมชนรํวมกันระดมความคิด มีการระดมทุน ระดม
กําลังสติป๓ญญา เรียนรู๎รํวมกัน แก๎ไขป๓ญหารํวมกัน รํวมคิด - รํวมวางแผน รํวมตัดสินใจ - รํวมดําเนินการ -  รํวม
ติดตามตรวจสอบ - รํวมรับผลประโยชน๑ เพื่อการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ๑ที่มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน การบริหาร
จัดการการเงินและบัญชีท่ีเป็นระบบและตรวจสอบได๎ มีการเปิดเผยข๎อมูลการเงิน บัญชีอยํางสม่ําเสมอพิจารณาจาก
สินทรัพย๑ เงินทุนหมุนเวียน หนี้สิน รายได๎ กําไร ขาดทุน และเงินป๓นผล การจัดการตลาด เน๎นการตลาดที่สร๎าง
คุณคําวิถีชีวิตจากและชํองทางการจัดจําหนํายทั้งในประเทศและตํางประเทศ มีการสํงเสริมการตลาดและ
ประชาสัมพันธ๑ที่เน๎นการประชาสัมพันธ๑ด๎วยความคิดสร๎างสรรค๑ จัดการตลาดชุมชนและร๎านค๎าชุมชน เน๎นการพัฒนา
ให๎ตลาดชุมชนและร๎านค๎าชุมชนที่ถูกสุขลักษณะ มีการจัดการที่ดี มีการจัดการตลาดชุมชนและร๎านค๎าชุมชนที่เป็น
ระบบเพื่อเป็นตลาดจัดจําหนํายผลิตภัณฑ๑ของชุมชน 6) มีจัดการการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีชีวิต สวนสมุนไพร   
จัดตั้งศูนย๑เรียนรู๎ภูมิป๓ญญาสวนจากขึ้นเป็นแหลํงเรียนรู๎และถํายทอดรุํนตํอรุํน การทบทวนและพัฒนาอยํางตํอเนื่อง
เพื่อสร๎างความยั่งยืนให๎กับอาชีพ  การแบํงป๓นผลประโยชน๑/ผลกําไร (ระบบสวัสดิการที่ดี) การมีกฎระเบียบ หรือ
ข๎อตกลง ข๎อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแกํสมาชิกและชุมชน ซึ่งต๎องความโปรํงใส  มีการจัดสรรผลประโยชน๑ของ
สมาชิกให๎ชัดเจน ตรวจสอบได๎ ซึ่งประกอบด๎วย 1) มีเงินป๓นผลให๎สมาชิก 2)  มีสวัสดิการอยํางเป็นระบบแกํสมาชิก 
3) สมาชิกมีรายได๎เพิ่มขึ้นและมีรายจํายลดลง  และเป็นหนี้น๎อยลงทุก ๆ ปี 4) สมาชิกมีเงินออม 5)  นําเข๎าเป็นทุน
หมุนเวียนของวิสาหกิจชุมชน6)  เป็นคําตอบแทนคณะกรรมการ 7)  เป็นสวัสดิการคืนสูํสังคมและพัฒนาชุมชน หรือ
ทุนสาธารณประโยชน๑ 8)  กิจการเติบโตอยํางตํอเนื่องและมีกําไรเพิ่มขึ้นทุกปี ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่นผสานภูมิป๓ญญา
สากล (เครือขํายแหํงภูมิป๓ญญาชุมชน) ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัย ลักษมี ทุ่งหา ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง“การพัฒนา
ศักยภาพชุมชนในการจัดการทีมงาน: กรณีศึกษา กลุํมแมํบ๎านชุมชนเปรมฤทัยเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร”
ผลการวิจัยพบวํามีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาข๎อมูลการจัดการทีมงานของกลุํมแมํบ๎านทอผ๎าด๎วยมือ เพื่อการ
พัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการทีมงานของกลุํมแมํบ๎านทอผ๎าด๎วยมือ กลุํมตัวอยําง คือผู๎นําชุมชนเปรมฤทัย 
ตัวแทนของกลุํมแมํบ๎านทอผ๎าด๎วยมือ และตัวแทนของสมาชิกชุมชนเปรมฤทัยผลการวิจัยพบวํา ชุมชนเปรมฤทัยมี
ป๓ญหาในชุมชนด๎านการจัดการ เชํน ป๓ญหาด๎านความรํวมมือภายในกลุํมชุมชน ความขัดแย๎งของสมาชิกชุมชน กลุํม
ยังขาดความรู๎ความเข๎าใจในการท างานเป็นทีม ขาดผู๎ติดตํอประสานงานภายในและนอกกลุํม ขาดวิสัยทัศน๑ด๎านการ
ทําธุรกิจชุมชนท่ีแท๎จริง เป็นต๎น การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการทีมงาน โดยใช๎รูปแบบการฝึกอบรม“จัดการ
ทีมงาน” ให๎กับกลุํมแมํบ๎านทอผ๎าด๎วยมือกําหนดรูปแบบการประสานงานระหวํางกลุํมแมํบ๎านทอมือ กับกลุํมชุมชน
เปรมฤทัยผู๎นําชุมชนชํวยผลักดันทําให๎เกิดความชํวยเหลือของผู๎ที่อยูํในชุมชนที่เป็นแรงงานในการผลิตผ๎าทอมือ หรือ 
งานอ่ืน ๆที่ต๎องการ กําหนดวิสัยทัศน๑ในการทํางานรํวมกัน มีการจัดระบบการทํางานให๎เกิดความชัดเจน เพิ่มชํองทาง



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 6 “งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางพระพุทธศาสนาเพื่อการรับใช้สังคม” 

 (Research and Creative Work on Buddhism for Social Service) 

วันที่ 29 กุมภาพันธ ์2563 ณ  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
- 23 - 

ในการติดตํอสื่อสารระหวํางกลุํมให๎ดีมากยิ่งข้ึน ใช๎รูปแบบการสื่อสารผํานระบบสังคมออนไลน๑ให๎มากขึ้น (ลักษมี ทุํง
หว๎า. 2561 :บทคัดยํอ) 

 3 แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่เป็นระบบ สมาชิกทุกคนมีสํวนรํวมในการกําหนดกฎระเบียบ รวม

คิดเพื่อกําหนดเปูาหมายและทิศทาง (วิสัยทัศน๑) ที่ มีการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ๑  เพิ่มชํองทางการตลาด พัฒนาชํองทางการจัดจําหนํายเพื่อเพิ่มฐานกลุํมลูกค๎าให๎มีความหลากหลาย เชํน 
เว็บไซต๑ Line Facebook Appication และสื่อประชาสัมพันธ๑อื่นๆ เสริมสร๎างความเข็มแข็ง  รํวมมือกับหนํวยงาน
ภาครัฐเพื่อให๎การสนับสนุนวิทยากรที่มีความรู๎ความสามารถในการเสนอแนะ การออกแบบผลิตภัณฑ๑ที่ทันสมัย เพื่อ
เพิ่มมูลคําให๎กับสินค๎าของวิสาหกิจชุมชนซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ  รุ่งรภัส ประเสริฐสังข์ ได๎ทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง “การมีสํวนรํวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาขององค๑การบริหารสํวนตําบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค๑การบริหารสํวนตําบลโนนสมบูรณ๑ กิ่งอําเภอบ๎านแฮด จังหวัดขอนแกํน” ผลการวิจัยพบวํา1. ป๓จจัยสํวนบุคคล
ของประชาชนตําบลโนนสมบูรณ๑ กิ่งอําเภอบ๎านแฮด จังหวัดขอนแกํน เพศหญิงมากที่สุด ร๎อยละ 53.1 อายุต่ํากวํา 
25 ปี ร๎อยละ 30.2  ระดับการศึกษามัธยมศึกษา ร๎อยละ 40.1 สถานภาพสมรส  ร๎อยละ 49.3 ประกอบอาชีพ
รับจ๎าง ร๎อยละ 59.4 มีรายได๎ตํอเดือนต่ํากวํา 5.000 บาท ร๎อยละ 78.6 มีรายจํายตํอเดือนต่ํากวํา 5.000 บาท ร๎อย
ละ 61.7  มีหนี้สินตํอเดือนต่ํากวํา 500 บาท ร๎อยละ 83.7  มีการออมทรัพย๑ตํอเดือน 500-1.000 บาท ร๎อยละ 34.9 
2. มีคําคะแนนความรู๎ด๎านการปกครองสํวนท๎องถิ่น อยูํในระดับปานกลาง ร๎อยละ 56.5 ระดับน๎อย ร๎อยละ 29.5 
และระดับมาก ร๎อยละ 13.83. การมีสํวนรํวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาขององค๑การบริหารสํวนตําบล
โนนสมบูรณ๑ กิ่งอําเภอบ๎านแฮด จังหวัดขอนแกํน โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ซึ่งมีคําเฉลี่ยเทํากับ 2.79 คํา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทํากับ 0.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวําประชาชนมีสํวนรํวมในการจัดทําแผนพัฒนาของ
องค๑การบริหารสํวนตําบลโนนสมบูรณ๑ กิ่งอําเภอบ๎านแฮด จังหวัดขอนแกํน ทุกด๎านอยูํในระดั บปานกลาง   4. 
ความสัมพันธ๑ของป๓จจัยสํวนบุคคลกับการมีสํวนรํวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาขององค๑การบริหารสํวน
ตําบลโนนสมบูรณ๑ ก่ิงอําเภอบ๎านแฮด จังหวัดขอนแกํน (รุํงรภัส ประเสริฐสังข๑. 2551 :บทคัดยํอ) 

 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน ประกอบด๎วย 1) ผลิตภัณฑ๑และ
สินค๎าท่ีโดดเดํน  ผู๎วิจัยมีข๎อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช๎ดังนี้ 

1. ภาครัฐควรมีการจัดฝึกอบรมการพัฒนาผลิตภัณฑ๑ พัฒนาความรู๎ และพัฒนาศักยภาพของกลุํม
วิสาหกิจชุมชนด๎านการบริหารจัดการอยํางมีประสิทธิภาพอยํางสม่ําเสมอ 

2. มีการพัฒนาชํองทางการตลาดให๎วิสาหกิจชุมชน และพัฒนาชํองทางการตลาดทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศอยํางตํอเนื่อง 
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3. กลุํมวิสาหกิจชุมชนควรสร๎างเครือขํายผู๎ผลิต และผู๎จําหนํายผลิตภัณฑ๑ประเภทเดียวกัน เพื่อสร๎าง
ความเข็มแข็งด๎านป๓จจัยการผลิตและการตลาด 

4. ข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไป ควรมีการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและยกระดับชํองทาง
การตลาดดิจิทัลผลิตภัณฑ๑วิสาหกิจชุมชนสูํสากลตํอไป 
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