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รูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษารูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาล
ต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ได้ท าการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 12 รูป/คน จากบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ โดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะ เป็นการประชุมเพ่ือให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ของผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา
ความ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล
มะเขือแจ้ อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน โดยน าเอาหลักภาวนา 4 มาประยุกต์ใช้กับหลักบริหาร 
POSDcoRB จะท าให้ผู้สูงอายุได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกมิติทั้งด้าน ร่างกาย จิตใจ 
สังคม จิตวิญญาณ และจิตปัญญา ด้วยการมีส่วนร่วมของทุนทางสังคม และ ศักยภาพของชุมชน
ท้องถิ่น 
ค าส าคัญ : ผู้สูงอายุ  พุทธบูรณาการ หลักภาวนา 4  หลักบริหาร POSDcoRB 
Abstract 
  Objective: To study the model of caring for the elderly according to the 
integrated Buddhist approach of Makhueajae Subdistrict Municipality. Muang Lamphun 
District, Lamphun Province This research was a qualitative research collecting data from 
12  key informants/person from persons involved in the elderly. by In-depth Interview 
and  Focus Group Discussion is a meeting to provide opinions, suggestions of experts. 
or qualified persons, amounting to 5 person. Data analysis by descriptive method The 
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results showed that Elderly care model according to Buddhist integrated approach of 
Makhueajae Subdistrict Municipality Muang Lamphun District, Lamphun Province, by 
applying the the fourfold Training (Bhavana) to the POSDcoRB management principles, 
will enable the elderly to receive thorough care and cover all dimensions in terms of 
physical, mental, social, spiritual and mental health. Society and the potential of local 
communities. 
บทน า 
  ปัจจุบันจ านวนประชากรของโลกมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นมากและมีโครงสร้างที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม เมื่อ 20 ปีที่ผ่านมา โลกมีประชากรประมาณ 5,735 ล้านคน และมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้น
ไป ประมาณ 540 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของประชากรโลกในปี พ.ศ. 2562 ประชากรโลกมี
จ านวน 7,713 ล้านคน ในจ านวนนี้มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปจ านวน 1,016 ล้านคน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 13 องค์การสหประชาชาติคาดการณ์ว่า อีก 20ปีข้างหน้า ประชากรโลก 1ใน5จะเป็นผู้สูงอายุ
ที่มีอายุ 60ปีขึ้นไป จึงกล่าวได้ว่า “ประชากรโลกได้กลายเป็นสังคมสูงวัย” ทวีปเอเชียมีประชากร
ผู้สูงอายุจ านวน 586 ล้านคน (มากท่ีสุดในโลก) คิดเป็นร้อยละ13 ของประชากรทั้งทวีป ประเทศญี่ปุ่น
เป็นประเทศที่มีอัตราผู้สูงอายุมากที่สุดในโลกมีประชากรผู้สูงอายุ60ปีขึ้นไปร้อยละ 34 จากประชากร
ทั้งหมด 127 ล้านคน  

ประเทศในกลุ่มอาเซียนเข้าเกณฑ์ที่จะเรียกได้ว่าเป็น “สังคมสูงวัย”แล้ว คือ ในปี 2562 
อาเซียนมีประชากรสูงอายุ (อายุ 60 ปีขึ้นไป) เป็น จ านวน 70 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 11 ของ
ประชากรอาเซียน ทั้งหมด ประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป สูงถึงร้อยละ 
19.9มีอายุคาดเฉลี่ยสูงสุด ในอาเซียน คือประมาณ 83 ปี (ชาย 81 ปี หญิง 86 ปี) ส่วนประเทศไทยมี
ประชากรผู้สูงอายุรองลงมาจากประเทศสิงคโปร์ ซึ่งประเทศไทยได้เข้าสู่การเป็นสังคมสูงอายุ(Ageing 
Society ) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดย 1 ใน 10 ของประชากรไทยเป็นประชากรที่มีอายุ
ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป และ คาดว่าประเทศไทยจะเป็น “สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์” (Complete Aged 
Society) ในปี พ.ศ. 2564 คือประชากรสูงอายุจะเพ่ิมขึ้นถึง1 ใน 5 และเป็น “สังคมสูงวัยระดับสุด
ยอด” (Super Aged Society) ภายในอีก 20 ปีต่อจากนี้ไป คือใน พ.ศ. 2578 โดยประมาณการว่าจะ
มี ประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 30ของจ านวนประชากรทั้งหมด(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
ผู้สูงอายุไทย, 2563). 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[3] 

ภาคเหนือเป็นภาคที่มีอัตราผู้สูงอายุ หรืออัตราส่วนร้อยของ ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป 
ต่อประชากรทั้งหมดสูงสุด คือ ร้อยละ 18.87 จังหวัดล าพูนเป็นจังหวัดที่มีอัตราประชากรผู้สูงอายุ 
สูงเป็นอันดับที่ 3 ของประเทศ คือร้อยละ 22.95 รองจากจังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดล าปาง (ข้อมูล
จากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ได้เข้าสู่  “สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” (Complete-aged 
society)หมายถึง สังคมท่ีมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป  มากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด(หรือ
ประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 14)กล่าวคือมีจ านวนประชากรผู้สูงอายุทั้งหมดจ านวน 
3,296 คน  จากประชากรทั้งหมด 15,954คน คิดเป็นร้อยละ 20 โดยมีประชากรผู้สูงอายุเป็นเพศหญิง 
1,829คน เพศชาย 1,467 คน(ข้อมูลจากส านักทะเบียนราษฏร เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ วันที่ 15 
มีนาคม 2564) พบว่าการเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ได้ประสบกับ
ปัญหาของผู้สูงอายุต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ผู้สูงอายุป่วยติดเตียง จ านวน 118 คน เนื่องจากผู้ป่วยสูงอายุมีความเจ็บป่วยเรื้อรังจนเกิด
สภาวะร่างกายเสื่อมโทรมท าให้ไม่สามารถใช้ชีวิตประจ าวันได้เหมือนคนปกติ ไม่สามารถช่วยเหลือ
ตนเองได้ หรืออาจช่วยเหลือตนเองได้เล็กน้อย  

2) ผู้สูงอายุมีสภาพร่างกายพิการ จ านวน 507 คน ความพิการของผู้สูงอายุมักจะมาจากการ
เสื่อมในระบบต่างๆ ของร่างกาย เช่น เรื่องข้อ เรื่องกระดูก เรื่องของกล้ามเนื้อภาวะข้อเสื่อม อาจมีผล
ท าให้เกิดการอักเสบ การปวดตามมา ที่พบบ่อยเช่น ข้อเข่า ข้อกระดูกคอกระดูกสันหลัง ซึ่งมีผลท าให้
เกิดท่าเดินผิดปกติ  

3) ผู้สูงอายุได้รับสวัสดิการเบี้ยยังชีพ จ านวน 3,177 คน การที่ผู้สูงอายุพ่ึงพาสวัสดิการเบี้ยยัง
ชีพสะท้อนให้เห็นว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่ในต าบลมะเขือแจ้ไม่มีความมั่นคงในด้านเศรษฐกิจหรือการมีเงิน
ออมเกิดภาวการณ์พ่ึงพิงที่เพ่ิมสูงขึ้น 

4) มีผู้สู งอายุที่ ได้รับการช่วยเหลือซ่อมแซมบ้านที่อยู่อาศัย เป็นจ านวน 5 หลังใน
ปีงบประมาณ 2563 การซ่อมแซมหรือปรับปรุงที่พักอยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มีรายได้น้อยผู้ด้อยโอกาส 
เป็นการช่วยเหลือให้ผู้สูงอายุที่มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาสสามารถด าเนินชีวิตตามปรกติซึ่งมีแนวโน้มที่
จะเพ่ิมจ านวนมากขึ้น 

ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษารูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาล
ต าบลมะเขือแจ้ เพ่ือพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุโดยน าหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ ใน
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การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต และการดูแลผู้สูงอายุเชิงพุทธบูรณาการที่เกื้อกูลกับวิถีชีวิต ตามหลัก
ภาวนา 4 คือ 1) กายภาวนา การส่งเสริมสุขภาพทางกาย 2) ศีลภาวนา การส่งเสริมศีลธรรมจรรยา 
การมีจิตอาสา  3)จิตตภาวนา คือการพัฒนาจิตหรือการฝึกอบรมส่งเสริมสุขภาพจิต 4)ปัญญาภาวนา
การพัฒนาปัญญาหรือการฝึกอบรมทางปัญญา ซึ่งการน าเอาหลักภาวนา4 มาประยุกต์ใช้กับหลัก
บริหาร POSDCoRB จะท าใหการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบล
มะเขือแจ้เป็นรูปแบบการดูแลผู้สูงอายุสุขภาวะองค์รวมครบองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านคือ ด้านร่างกาย 
ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา ซึ่งจะท าให้ผู้สูงอายุมีความสุขในการด าเนินชีวิต เป็นผู้สูงวั ยที่มี
คุณภาพ อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อม ส าหรับผู้ที่ย่างเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ ตลอดจนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในการดูแลผู้สูงอายุ   
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรค การดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้  
อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

๒. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการด้านดูแลผู้สูงอายุของ เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมือง
ล าพูน จังหวัดล าพูน 

๓. เพ่ือเสนอรูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลมะเขือ
แจ้ อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

วิธีการศึกษา 
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง รายละเอียด

ต่าง ๆ เพื่อให้คลอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้  
3) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
4) สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ เก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือน ามาวิเคราะห ์
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการดังนี้ 

1) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่สร้าง
ไว้  

2) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 

จ านวน 12 รูป/คน ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  
1) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
2) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกน ามาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบ เรียง

เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
3) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้ เทคนิคการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
4) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป  
2. การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน 7 รูป/คน กับผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่มีบทบาทประสบการณ์การท างานในการดูแลผู้สูงอายุ   โดยมีตัวแทนจากหน่วยงานของภาครัฐ 
องค์กรเอกชน และพระสงฆ์  เช่น เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ส านักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดล าพูน วุฒิอาสาคลังสมองด้านผู้สูงอายุ โดยก าหนดประเด็นแนว
ทางการเสริมสร้างศักยภาพและกระบวนการพัฒนารูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณา
การตามหลัก ภาวนา 4 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล

มะเขือแจ้ อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้ก าหนด กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ได้ดังนี ้
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แผนภาพที1่ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
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แผนภาพที ่2 แสดงสภาพปัญหาการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
1. สภาพปัญหาและอุปสรรคของการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
การเข้าสู่วัยผู้สูงอายุก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะเสื่อมถอย และมีผลกระทบต่อตัว

บุคคล ทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม นอกจากนี้การเสื่อมถอย เป็นสาเหตุของการเกิด
โรคภัยไข้เจ็บ จากการศึกษาวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการดูแลผู้สูงอายุในต าบลมะเขือแจ้ จะประสบ
ปัญหาที่ส าคัญ 5 ประการคือ 
    1) ปัญหาการดูแลผู้สูงอายุด้านสุขภาพกาย จากผลการศึกษาพบว่า ผู้ดูแลผู้สูงอายุมี
จ านวนไม่เพียงพอกับผู้สูงอายุที่มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากในภาวะปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของ
โรค โควิด 2019 ท าให้การไปมาหาสู่กันของคนในชุมชนน้อยลง ความสัมพันธ์เริ่มห่างกันมากขึ้น 
ประกอบกับลูกหลานในครอบครัวต้องไปท างานเพ่ือหาเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว จึงท าให้ผู้สูงอายุ
อยู่บ้านตามล าพังไม่มีคนดูแลอย่างใกล้ชิด อีกท้ัง ผู้ดูแลผู้สูงอายุที่ป่วยติดบ้านติดเตียง (Care Giver) มี
จ านวนไม่เพียงพอ เนื่องจากจะต้องเป็นผู้ที่ผ่านการอบรมอย่างน้อย 70 ชั่วโมง(ประมาณ 1 สัปดาห์) 
ติดต่อกัน ถึงจะสามารถผ่านหลักสูตรการอบรม และปฏิบัติงานได้  และ พฤติกรรมของผู้สูงอายุที่ไม่



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[8] 

เข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกายเมื่อเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ  เมื่อเข้าสู่วัยผู้สูงอายุก็จะท าให้การ
ท างานระบบต่างๆของร่างกายเสื่อมถอยลง ความต้านทานโรคน้อยลง จึงเป็นสาเหตุท าให้ป่วยง่ายขึ้น 
โดยเฉพาะพฤติกรรมการกิน การบริโภคอาหารที่มีรส หวาน มัน เค็ม ผู้สูงอายุ ประกอบกับ การไม่
ออกก าลังกายของผู้สูงอายุ จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้ผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ มีโรคเบาหวาน ความ
ดันโลหิตสูง เป็นจ านวนมาก 
   2) ปัญหาการดูแลผู้สูงอายุด้านจิตใจ จากผลการศึกษา พบว่า แนวโน้มที่ผู้สูงอายุ
ต าบลมะเขือแจ้ จะมีปัญหาด้านจิตใจเพ่ิมสูงขึ้น อันเนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป จากที่เคย
อยู่กันเป็นครอบครัวขยาย มาสู่การเป็นครอบครัวเดี่ยว ท าให้ผู้สูงอายุบางรายต้องอยู่โดดเดี่ยวตาม
ล าพัง เพราะคนในครอบครัวต้องออกไปท างานหาเลี้ยงครอบครัว และการที่ผู้สูงอายุมีโรคประจ าตัว
มาก เป็นผู้ป่วยติดเตียงมักจะมีความท้อแท้ใจ ที่ร่างกายไม่แข็งแรงเหมือนเดิม 
   3) ปัญหาการดูแลผู้สูงอายุด้านสังคม จากผลการศึกษา พบว่า ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2526 ได้
มีการด าเนินงานจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือขึ้นที่จังหวัดล าพูน ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านกลางและ 
ต าบลมะเขือแจ้ จึงเป็นสาเหตุให้เกิดสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของคนในต าบลมะเขือแจ้ขนาน
ใหญ่ จากครอบครัวขยายมาสู่ครอบครัวเดี่ยว ท าให้วิถีชีวิตจากสังคมเกษตรไปสู่สังคมอุตสาหกรรม ท า
ให้ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนมีความห่างเหินกัน การช่วยเหลือพ่ึงพากันน้อยลง การไปมาหาสู่กัน
น้อยลง ท าให้ผู้สูงอายุที่อยู่อาศัยเพียงล าพัง ไม่มีคนดูแล เวลาเจ็บป่วยไม่สามารถเดินทางไป
โรงพยาบาลเพ่ือรักษาตัวได้ และมีปัญหาการติดต่อเพ่ือรับความช่วยเหลือหรือการรับสิทธิจาก
โครงการของรัฐ เช่น การขอรับเงินเยียวยาการแพร่ระบาดโควิด 2019 
   4) ปัญหาการดูแลผู้สูงอายุด้านความมั่นคง จากผลการศึกษา พบว่า ผู้สูงอายุในบาง
หมู่บ้านมีงานท าจากการรับจ้าง คว้าน แกะเม็ดล าไย ท าให้มีรายได้ในการเลี้ยงชีพ แต่ไม่ได้เป็นการ
ท างานตลอดทั้งปี (ขึ้นอยู่กับเจ้าของเตาอบล าไย) นอกจากนี้ ผู้สูงอายุที่ยากจน บ้านพักอาศัยไม่มี
ความมั่นคงปลอดภัย ก็จะได้รับการช่วยเหลือจากเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ในการประสานกับ
หน่วยงานอื่นมาช่วยซ่อมแซมบ้าน การท าห้องน้ าที่มีความปลอดภัยและเหมาะสมกับผู้สูงอายุ ผู้พิการ
นอกจากนี้ พบว่า ผู้สูงอายุจ านวนมากในต าบลมะเขือแจ้ ไม่ได้รับสวัสดิการจากกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ เนื่องจากไม่ได้สมัครเป็นสมาชิก 
   5) ปัญหาการดูแลผู้สูงอายุทางด้านเศรฐกิจ จากผลการศึกษา พบว่า ผู้สูงอายุส่วน
ใหญ่มีรายได้ไม่เพียงพอกับการด ารงชีพ ดังนั้นการส่งเสริมอาชีพให้กับผู้สูงอายุจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญ
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ของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ นอกจากนี้ การประกอบอาชีพเป็นการฝึกทักษะการใช้กล้ามเนื้อและ
สมองในการท ากิจกรรม จะเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้สูงอายุไม่เป็นซึมเศร้า และสร้างความภาคภูมิใจและ
มองเห็นคุณค่าของตนเอง 

 สภาพอุปสรรคของการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
จากผลการศึกษา พบว่า อุปสรรคที่ส าคัญของการดูแลผู้สูงอายุ ของเทศบาลต าบลมะเขือ

แจ้ จากการศึกษาวิจัยพบว่าสภาวการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด 2019 ในต าบลมะเขือแจ้
เป็นวงกว้าง ประชากรที่อยู่กลุ่มเสี่ยงรวมทั้งผู้สูงอายุ จึงเก็บตัวอยู่ในบ้านให้มากที่สุด เพ่ือลดการ
แพร่กระจายของเชื้อ จึงท าให้การด าเนินกิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจึงต้องหยุดชะงักไป และการท า
กิจกรรมหลายอย่างของชุมชนก็ต้องงดเว้นการรวมกลุ่มของผู้คนจ านวนมาก เช่น การจัดรดน้ าด าหัว
ผู้สูงอายุ งานสรงน้ าพระธาตุในวัดต่างๆ การท าบุญในวันพระ เป็นต้น นอกจากนี้ยังท าให้ความสัมพันธ์
ของคนในชุมชนเหินห่างกัน เนื่องจากความหวาดระแวงต่อกันว่าจะเป็นสาเหตุการน าเชื้อไวรัสแพร่สู่
บุคคลอื่น 

2. การบริหารจัดการด้านการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
การบริหารจัดการด้านการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ เป็นการศึกษาตาม

แนวทางหลักการบริหาร POSDcoRB ซึ่งเป็นหลักการบริหารที่ดี มีความเป็นสากลเป็นที่ยอมรับของ
วงการทั่วไปอย่างกว้างขวาง ใช้ได้กับการบริหารจัดการทุกระดับทุกองค์กร สาระส าคัญของแนวคิด 
POSDcoRB ก็คือ การวางแผนงาน (Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การสรรหาบุคคล
(Staffing) การอ านวยการ(Directing) การประสานงาน(Co-Coodinating) การรายงาน(Report) และ 
การงบประมาณ (Budgeting) ผลการศึกษาพบว่า  
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แผนภาพที่  3 แสดงการบริหารจัดการด้านการดูแลผู้สูงอายุตามหลักการบริหาร 

POSDcoRBของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
1. การวางแผนงานด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Planing) 
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ มีการวางแผนงานด้านการดูแลผู้สูงอายุ เป็น 4 ขั้นตอนคือ  

ขั้นเตรียมการ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล/สถานการณ์ ขั้นด าเนินการวางแผนงานโครงการ ขั้นประเมินผล 
ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนของการศึกษากระบวนการ การจัดท าแผน การเตรียมความ
พร้อมของชุมชนในการออกท าประชาคมเพ่ือระดมความคิดเห็นของประชาชนในการจัดท า 
“แผนพัฒนาท้องถิ่น”ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล/สถานการณ์ เป็นการรวบรวมข้อมูลสถิติ สถานการณ์ปัญหา อุปสรรค
ที่เกิดขึ้นเพ่ือระดมสมองหรือแลกเปลี่ยนให้มองเห็นสาเหตุของปัญหาของภาพรวมที่เกิดขึ้นของชุมชน 
และร่วมกันก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น 

ขั้นด าเนินการวางแผนงานโครงการ เป็นการน าเอาวิธีการแก้ไขปัญหามาท าเป็นโครงการ
ต่างๆเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานของโครงการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โดยจะน าโครงการ
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และกิจกรรมต่างๆไปบรรจุในเทศบัญญัติ เพ่ือขออนุมัติจากสภาเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ในการ
ด าเนินงานต่อไป 

ขั้นประเมินผล เป็นกระบวนการของการดูแลติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด าเนินงานของโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยจัดท าเป็นรูปเล่มรายงานให้
สาธารณะได้รับทราบ   

2.การจัดองค์การด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Organizing) 
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และหน่วยงานภาคีมีการจัดองค์การด้านการดูแลผู้สูงอายุ เป็น  

2 ลักษณะ คือ การจัดหน่วยงาน /ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน (ภาคราชการ) และจัดตาม
ลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) (องค์กร ภาคประชาชน) ดังนี้ 

การจัดหน่วยงาน /ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน (ภาคราชการ) ซึ่งเทศบาลต าบล
มะเขือแจ้มีการจัดโครงสร้างหน่วยงาน เป็นไปตาม ประกาศ กท.เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่4) พ.ศ.2563 ส่วนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
มะเขือแจ้ มีการจัดหน่วยงาน ออกเป็น 3 กลุ่มงาน คือ  กลุ่มงานบริหารงานสาธารณสุข กลุ่มงาน
ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค และ กลุ่มงานเวชปฏิบัติครอบครัว นอกจากนี้ฝ่ายปกครองท้องที่ มี
ก านันต าบลมะเขือแจ้เป็นผู้บังคับบัญชาผู้ใหญ่บ้าน 

จัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) (องค์กร ภาคประชาชน) เป็นการจัด
องค์การตามภารกิจขององค์กร ได้แก่ ชมรมผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ มีการจัดองค์กรที่มีหน้าที่ในการ
จัดกิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุในต าบลมะเขือแจ้ กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ เป็น
การบริหารจัดการด้านสวัสดิการชุมชนให้กับสมาชิกกองทุน กลุ่มผู้ช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุติดบ้านติด
เตียงต าบลมะเขือแจ้ เป็นกลุ่มที่มีภารกิจในการดูแล ช่วยเหลือ ฟื้นฟู สภาพร่างกาย การให้ก าลังใจ 
กับผู้สูงอายุที่ป่วยติดบ้านติดเตียง กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.)เป็นการจัด
องค์กรที่มีหน้าที่ การตรวจคัดกรองโรค การเฝ้าระวังป้องกันโรคการช่วยเหลือและรักษาพยาบาล
ขั้นต้น การส่งต่อผู้ป่วยให้ได้รับบริการสุขภาพ การฟ้ืนฟูสุขภาพ ของคนในชุมชน 

3.การบริหารงานบุคคลด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Staffing) 
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และหน่วยงานภาคี มีการบริหารงานบุคคลด้านการดูแลที่ส าคัญ 

2 กระบวนการ คือ การจัดบุคคลและการสรรหาบุคคล  และ การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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การจัดบุคคลและการสรรหาบุคคล โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานใน
ด้านการดูแลผู้สูงอายุ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และมีความเหมาะสมกับงานด้านการ
ดูแลผู้สูงอาย ุต้องมีจิตอาสา และเข้าใจในพฤติกรรมของผู้สูงอายุ 

การพัฒนาบุคลากร เป็นการส่งเสริม และสร้างศักยภาพของบุคลากรให้เ พ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการอบรมให้ความรู้ พาไปศึกษาดูงานหน่วยงานที่ประสบ
ความส าเร็จในการดูแลผู้สูงอายุ เพ่ือน าประสบการณ์และองค์ความรู้ต่างๆมาปรับใช้ในการดูแล
ผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้  

4.การอ านวยการด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Directing) 
การด าเนินงานการดูแลผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ จะมีการด าเนินงานร่วมกันหลาย

หน่วยงาน ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีการบริหารจัดการของผู้น าองค์กร หรือผู้มีอ านาจในการสั่งการตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ การชี้แนะบุคคลากร การนิเทศงาน และการติดตามผล เพ่ือให้งานด าเนินไป
ตามแผน หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งกิจกรรมอ านวยการที่ส าคัญ คือ วินิจฉัยสั่งการ / การสั่งงาน 
และการใช้ภาวะผู้น า(Leadership) 

5.การประสานงานด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Coordinating) 
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และหน่วยงานภาคีมีประสานงานด้านการดูแลผู้สูงอายุ โดยการ

สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการดูแลผู้สูงอายุ (MOU) การ
ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างาน ความรับผิดชอบ (จังหวะเวลา) ไม่ให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนกัน
(ความสอดคล้อง) มีการสื่อสารที่เข้าใจตรงกันอย่างรวดเร็ว และราบรื่น (ระบบการสื่อสาร) ประสาน
ทุกฝ่ายเข้าร่วมท างาน เพ่ือตรงไปสู่จุดหมายเดียวกัน ตามที่ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ของงาน(ผู้
ประสานงาน) 

6.การรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Reporting) 
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และหน่วยงานภาคีมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็น 2 

ลักษณะ คือ รายงานขณะปฏิบัติงาน เป็น การรายงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกของหน่วยงาน และประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ทราบความ
เคลื่อนไหวและความคืบหน้าของภารกิจอย่างสม่ าเสมอ  และการรายงานเมื่อสิ้นสุดแผนงานหรือการ
ด าเนินงาน โดยมีช่องทางการสื่อสาร ทางเวบไซต์ของหน่วยงาน เอกสารรายงานประจ าปี เป็นต้น 

 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[13] 

7.การงบประมาณด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Budgeting) 
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และหน่วยงานภาคีมีการด าเนินการงบประมาณด้านการดูแล

ผู้สูงอายุ เป็น 2 ลักษณะ คือ งบประมาณท่ีภาคราชการจัดสรร ได้แก่ งบประมาณตามเทศบัญญัติของ
เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และงบประมาณจากกองทุนส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
งบประมาณภาคเอกชน ได้แก่ งบประมาณจากกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ การ
ระดมทุนบริจาค การทอดผ้าป่า การท าบัตรปลาของชมรมผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ เป็นต้น 
  3.รูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ 
อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  

จากการศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค ของการดูแลผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ และการบริหาร
จัดการด้านการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ ท าให้ได้ทราบปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการดูแลผู้สูงอายุ มีอยู่ 4 ด้านได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้านจิตวิญญาณ 
ซึ่งผู้วิจัยและคณะผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ได้น าเอา
ปัจจัยเหล่านี้มาพัฒนาเป็นรูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการ โดยน าหลักของ
ภาวนา 4 อันได้แก่ กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้เกิดการบูรณา
กา ร ร่ ว มกั น ร ะหว่ า ง ค ว าม รู้ ท า ง ก ารบริ ห า รจั ด ก ารตามหลั ก  POSDcoRB ใ นก า รดู แล 
สุขภาวะของ ผู้สูงอายุ กับความรู้ในทางพระพุทธศาสนาให้เกิดการท างานควบคู่กัน และเสริมพลังให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 4.1 แสดงรูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลมะเขือ
แจ้ 
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แผนภาพที่ 4.2 แสดงรูปแบบการดูแลผู้สูงอายุตามแนวทางพุทธบูรณาการ(ภาวนา4)ของเทศบาล
ต าบลมะเขือแจ้ 
  1)กายภาวนากับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

หลักกายภาวนามาบูรณาการควบคู่กับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ของเทศบาล
ต าบลมะเขือแจ้ด้านการดูแลผู้สูงอายุ กล่าวคือ - การเตรียมความพร้อม การเตรียมการรับมือการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย เป็นการวางแผนงาน(Planing) ซึ่งการวางแผนการท างานจะสามารถ
บอกให้ทราบถึงปัญหาและ โอกาสที่ปัญหาเหล่านี้จะเกิดขึ้น สามารถช่วยในการด าเนินงานไปสู่
เป้าหมายตามขั้นตอน ท าให้เกิด ความมั่นใจ รวมทั้งท าให้ทุกฝ่ายด าเนินงานทราบถึงแนวทางการดูแล
ผู้สูงอายุ ซึ่งถ้ามีการวางแผนที่ดีจะท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด - 
การส่งเสริมและพัฒนา เป็นการจัดการองค์กร(Organizing)ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ การจัด
บุคลากร(Staffing)ที่มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมด าเนินงาน เพ่ือสร้างการเรียนรู้ในการ
พัฒนากาย และการฝึกพัฒนาด้วยตนเอง เช่น ความรู้ในเรื่องของการดูแลสุขภาพที่จ าเป็น ด้านการ
ออกก าลังกาย ด้านอาชีพ และด้านอาหาร เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างระบบการท างานของอวัยวะให้
ท างานได้อย่างยืดหยุ่น และการฝึกอาชีพ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่พัฒนาทั้งทางด้านร่างกายและในด้านของ
การเรียนรู้จดจ าเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์ผลงานของผู้สูงอายุ โดยประสิทธิภาพที่ถูก
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พัฒนาขึ้นจะแสดงออกมาในรูปแบบของกิจกรรมซึ่งผู้สูงอายุได้ลงมือกระท าจริง - การดูแลและป้องกัน 
เป็นการด าเนินงานร่วมกันของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และองค์กรภาคีในการประสานงาน
(Coordinating) ที่มีภาระกิจต่างกันแต่มีเป้าหมายเดียวกันคือการดูแลผู้สูงอายุในต าบลมะเขือแจ้ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
  2)สีลภาวนากับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

หลักสีลภาวนามาบูรณาการควบคู่กับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ของเทศบาลต าบล
มะเขือแจ้ด้านการดูแลผู้สูงอายุ กล่าวคือ - เตรียมความพร้อม  เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ ต้องมีการ
เตรียมความพร้อมในด้านสีลภาวนา โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ “วัด” เป็นศูนย์กลางการดูแล
ผู้สูงอายุในชุมชน ท าให้เกิดการส่วนร่วมทุกภาคส่วนในชุมชนร่วมกันดูแลผู้สูงอายุ เกิดความเกื้อกูล
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การที่จะท าให้ วัด เป็นศูนย์กลางการดูแลผู้สูงอายุ จะต้องมีการวางแผนงาน 
(Planning) การประชุมเพ่ือพูดคุยสร้างความเข้าใจร่วมกัน การจัดหน่วยงาน (Organizing : O) จัด
ตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) (องค์กร ภาคประชาชน) โดยมีภารกิจในการให้
ประชาชนและผู้สูงอายุเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีลให้ตั้งอยู่ในระเบียบ วินัยไม่
เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน ) การจัดบุคลากร 
(Staffing : S) จะเป็นการคัดเลือก และการสรรหา พระ ที่จะมาท าหน้าที่ในการให้ความรู้ การฝึก
ปฏิบัติการรักษาศีล จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจ และผ่านการอบรมด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
การอ านวยการด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Directing) ประกอบด้วยการนิเทศ และติดตามงาน การ
ประสานงานด้านการดูแลผู้สูงอายุ(Coordinating) ด้วยการสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ในการท าบันทึกข้อตกลงร่ วมกัน ในการดูแลผู้ สู งอายุ  ( MOU) การรายงาน(Report) และ 
การงบประมาณ (Budgeting) - การส่งเสริมและพัฒนา 1)การรักษาศีลห้า ตามหลัก สีลภาวนา การ
ฝึกฝนหรือพัฒนาในด้านของพฤติกรรมของตนเอง คือการฝึกให้ตนเองมี ระเบียบ มีวินัยในการใช้ชีวิต
โดยด าเนินตามหลักศีลห้า คือ จะสอนให้รู้จักคุณค่าของการใช้ชีวิตโดยไม่ เบียนเบียนชีวิตอ่ืน มีความ
เมตตากรุณาเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต ควรมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ธรรมะสัญจร 
การรณรงค์งานศพปลอดเหล้า การรณรงค์การไม่สูบบุหรี่ การรณรงค์งดเหล้าเข้าพรรษา เป็นต้น 2) 
จติอาสา เป็นการพัฒนาให้ผู้สูงอายุมีจิตสาธารณะในการท าประโยชน์จะท าให้เกิดคุณค่าเป็นผู้สูงอายุที่
มีพลัง (Power) สามารถช่วยเหลือตนเอง ดูแลตนเอง (Self-Care) พ่ึงตนเองได้ (Self-Reliance) 3) 
สัมพันธภาพ เป็นการฝึกผู้สูงอายุให้มีการพัฒนาพฤติกรรมให้เกิดระเบียบวินัยในการใช้ชีวิต - การดูแล
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และป้องกัน เป็นการปกป้องไม่ให้ผู้สูงอายุเป็นโรคติดสุรา เพราะผู้สูงอายุเมื่อมีการดื่มสุราจะท าให้
อัตราการเสียชีวิตสูง และเป็นภาระของครอบครัวในการดูแล 
  3)จิตภาวนากับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
  หลักจิตภาวนามาบูรณาการควบคู่กับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ของเทศบาลต าบล
มะเขือแจ้ด้านการดูแลผู้สูงอายุ กล่าวคือ – เตรียมความพร้อม ต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านจิต
ภาวนา หรือการดูแลสภาพจิตใจของผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นวางแผน(Planing) ที่จ าแนกกลุ่มผู้สูงอายุ เป็น 
กลุ่มติดสังคม ติดบ้าน และติดเตียง โดยการเสริมสร้างให้จิตมีความเข้มแข็ง และเสริมสร้างก าลังใจ
ให้แก่ จิตใจของผู้สูงอายุ โดยมีกิจกรรมการรวมกลุ่มเข้ามาเป็นตัวเสริมประสิทธิภาพในการท างาน 
นอกจาก จะเป็นการลดภาวะเครียดที่จะเกิดขึ้นกับผู้สูงอายุ สร้างทัศนคติด้านบวกให้กับผู้สูงอายุ เช่น 
การดูแล เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน การให้การช่วยเหลือในบุคคลที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ -การ
ส่งเสริมและพัฒนา  1) การฝึกสมาธิผู้สูงอายุ ให้มีสติระลึกได้ในการท ากิจกรรม ต่าง ๆ โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ ลักษณะแรก การฝึกสมาธิแบบการเคลื่อนไหวร่างกาย ลักษณะที่ สอง คือ การฝึก
สมาธิแบบไม่ต้องเคลื่อนไหวร่างกาย คือ การนั่งสมาธิ 2) การส่งเสริมสุขภาพจิต กระบวนการพัฒนา
สุขภาพจิต สุขภาพจิตที่ดีน าไปสู่การใช้ชีวิตที่ดี เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสู่สังคมที่ดี และ 3) สมาร์ท 
เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของชุมชนเพ่ือดูแลสุขภาพผู้สูงวัยตามแนวคิด“ไม่ล้ม ไม่ลืม ไม่ซึมเศร้า 
กินข้าวอร่อย”การดูแลผู้สูงอายุให้เป็นคนที่มีความสง่า กระฉับกระเฉง - การดูแลและป้องกัน เป็นการ
ป้องกันไม่ให้ผู้สูงอายุมีความเครียด เป็นโรคซึมเศร้า จึงต้องสร้างความเข้าใจให้กับบุคคลในครอบครัว
และชุมชน ได้ช่วยกันเฝ้าระวัง และการแจ้งเหตุบุคคลที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเป็นโรคซึมเศร้า 
  4) ปัญญาภาวนากับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
  หลักปัญญาภาวนามาบูรณาการควบคู่กับการบริหารจัดการ(POSDcoRB )ของเทศบาลต าบล
มะเขือแจ้ด้านการดูแลผู้สูงอายุ กล่าวคือ เตรียมความพร้อม เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมในด้านปัญญาภาวนา หรือการพัฒนาปัญญาของผู้สูงอายุ ด้วยการจัดตั้ง “โรงเรียน
ผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้”เปนรูปแบบหนึ่งในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการศึกษา การ
พัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยมีการบริหารจัดการตามแนวทาง(POSDcoRB ) ดังนี้ 

การวางแผน โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้มีการด าเนินงานโดยเริ่มจากการวางแผน  
ซึ่งทุกฝ่ายทุกหน่วยงานจะต้องร่วมกันวางแผนให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน โดยโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ต าบลมะเขือแจ้มีการร่วมมือปรึกษาหารือกัน ร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน มีการจัดประชุมทุกเดือน
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ก่อนที่จะเริ่มท ากิจกรรมของเดือนถัดไป โดยมีการวางแผนการท างาน ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ซึ่งการวางแผนการท างานจะสามารถบอกให้ทราบถึงปัญหาและ โอกาสที่ปัญหาเหล่านี้จะเกิดขึ้น 
สามารถช่วยในการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายตามขั้นตอน ท าให้เกิด ความมั่นใจ รวมทั้งท าให้ทุกฝ่าย
ด าเนินงานทราบถึงแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุ  ซึ่งถ้ามีการวางแผนที่ดีจะท าให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

การจัดหน่วยงาน โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ต้องมีการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน  
การแบ่งส่วนงาน การก าหนดหน้าที่อย่างชัดเจน มีการจัดประชุมเพ่ือวางแผน แบ่งส่วนงาน อย่าง
ชัดเจน โดยมีหน่วยงานจากภาคีเครือข่ายร่วมกันด าเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ  ซึ่งมี
จ านวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ 1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมะเขือแจ้ 2. ผู้อ านวยการโรงเรียน
ผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ 3. เทศบาลต าบลมะเขือแจ้และกลุ่มแกนน าผู้สูงอายุของหมู่บ้านในต าบล
มะเขือแจ้ และ4. ฝ่ายทีมจิตอาสา ซึ่งถือว่าการจัดหน่วยงานเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงาน และท าให้ 
หน่วยงานในภาคีเครือข่ายได้ทราบถึงขอบเขตการท างานของตัวเองท าให้ไม่เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อน
กัน และสามารถลดความขัดแย้งในการด าเนินงานซึ่งการจัดหน่วยงานที่ดีจะท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จได้ 

การจัดบุคลากร บุคคลเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนให้การด าเนินงาน ใน
โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ประสบความส าเร็จ แต่ละหน่วยงานภาคีเครือข่ายจะจัดสรรตัวบุคคล
มาเพ่ือด าเนินงานกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนผู้สูงอายุ ด้วยความยินดีและเต็มใจ โดยการ
จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับการท างานเป็นสิ่งที่ส าคัญ เนื่องจากท าให้บุคคลสามารถด าเนินงานได้อย่าง
มีความสุขและส าเร็จลุล่วงแล้วยังส่งผลท าให้รักษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุไว้
ด้วย 

 การอ านวยการ โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้จะมีการด าเนินงานร่วมกันจาก
หน่วยงาน ภาคีเครือข่าย ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีผู้น าในการบังคับบัญชา ควบคุมการปฏิบัติงาน สั่ง
การ และ ประสานงานไปยังฝ่ายต่างๆ อีกทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ซึ่งการ
อ านวยการที่ดี จะท าให้เกิดการท างานที่มีการสื่อสารที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การท างานเป็นไป
อย่างราบรื่น และส่งผลให้ การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

การประสานงาน การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้ให้ความส าคัญกับ
การประสานงานร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและชุมชน ซึ่งการประสานงานของทุกหน่วยงาน
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ในภาคีเครือข่ายมีความส าคัญท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุประสบความส าเร็จ ตาม
เป้าหมาย โดยแต่ละหน่วยงานในภาคีเครือข่ายมีหน้าที่ในการด าเนินงานที่แตกต่างกัน ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม และให้ความร่วมมือในการท างานร่วมกันเป็นอย่างดี ซึ่งการประสานงานท าให้การด าเนินงาน
เป็นไป ในทิศทางเดียวกัน และไม่เกิดความซ้ าซ้อนในการท างาน ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปได้อย่าง
รวดเร็ว ประหยัดเวลา และท าให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  

การรายงานผลการปฏิบัติงาน โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมะเขือแจ้มีการรายงานผล 
การด าเนินการต่างๆในการประชุมประจ าเดือนให้กับผู้บริหาร คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ และ สมาชิก
ในโรงเรียนได้ทราบถึงความเคลื่อนไหวของกิจกรรม โดยมีการจัดท าเอกสารการรายงานผลการด าเนิน
กิจกรรมในทุกรอบอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือจะได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินกิจกรรม และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

การงบประมาณ งบประมาณหลักในการสนับสนุนการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบล
มะเขือแจ้ได้มาจากการจัดสรรงบประมาณจากเทศบัญญัติและกองทุนสปสช. และการร่วมระดมทุน
บริจาคจากประชาชนในต าบลมะเขือแจ้ 

- การส่งเสริมและพัฒนา เทศบาลต าบลมะเขือแจ้ ควรให้การส่งเสริมและพัฒนาด้าน
ปัญญาภาวนาให้กับผู้สูงอายุ โดย 1) ส่งเสริมการเรียนรู้ ในด้านการศึกษาและข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต 2) มีความเท่าทันเทคโนโลยี เนื่องจากโลกปัจจุบันมีความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้มีชีวิตประจ าวันของผู้สูงอายุมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีแทบทุก
ด้าน โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสื่อสาร 3) พ่ึงพาตนเอง เป็นการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุคุณค่าและศักยภาพ
ในตัวเอง ที่จะพ่ึงพาตนเองให้ได้มากที่สุด เช่น การที่จะต้องมีสุขภาพกายที่แข็งแรง ยืดเวลาการ
เจ็บป่วยออกไป ด้วยการออกก าลังกาย การมีเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตว์ด้วย
ตนเอง เป็นต้น - การดูแลและป้องกัน ไม่ให้ผู้สูงอายุใช้โซเชียลมีเดียจนเกินความจ าเป็น เพราะจะท า
ให้เกิดผลเสียต่อผู้สูงอายุ โดยจากสถิติพบว่า ผู้สูงวัยชาวไทยมีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีมากถึงร้อยละ 
53.40 โดยรับชมสื่อออนไลน์เฉลี่ย 2-3 ชั่วโมงต่อวัน ผู้สูงวัยมีความเสี่ยงที่จะถูกท าร้ายจิตใจโดยเกรียน
คีย์บอร์ด ด้วยถ้อยค าภาษาส่อเสียด ตลอดจากการถูกถล่มและประณามจากคนจ านวนมาก อาการติด
โซเชียลส่งผลเสียต่อสุขภาพ ทั้งอาการตาแห้ง ตาล้า ตลอดจนการนอนหลับไม่สนิทจากแสงสีฟ้า และ 
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ผู้สูงวัยติดโซเชียลมักถูกล่อลวงและเสียทรัพย์โดยไม่รู้ตัว เพราะไม่ทันเล่ห์เหลี่ยมมิจฉาชีพในโลก
ออนไลน์ 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ในการน าทุนและศักยภาพของชุมชน
ท้องถิ่นที่มีมาปรับใช้ในการดูแลผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ โดยใช้กระบวนการการมีส่วน
ร่วมในการจัดการปัญหาด้วยการเอาพ้ืนที่ชุมชนเป็นตัวตั้ง (Area Base) อย่างเป็นระบบ เพ่ือ
สนองตอบต่อความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาของสังคมสูงวัยของเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยั่งยืน ดังแผนภาพ 

 
แผนภาพที่ 5 แสดงระบบการดูแลผู้สูงอายุด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในต าบลมะเขือแจ้ 

ระบบการบริการสุขภาพ เป็นระบบที่มีความส าคัญในการดูแลผู้สูงอายุด้านสุขภาพ ซึ่งระบบ
นี้จะต้องมีการส่งเสริมและป้องกันให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพดี ด้วยการให้ความรู้ การอบรม การปฏิบัติตน
ให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ เช่น การส่งเสริมการออกก าลังกาย การ
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ตลอดจนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ เช่น การตรวจคัดกรอง
รักษาโรค เป็นประจ าทุกปี การมีช่องทางฉุกเฉินส าหรับผู้ป่วยที่มีอายุมาก เป็นต้น 
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ระบบการจัดสวัสดิการ เป็นระบบสร้างความมั่นคงให้กับผู้สูงอายุในด้านสวัสดิการเพ่ือให้
สามารถด ารงชีพได้อย่างปกติสุข โดยไม่ให้มีความเดือดร้อนมาก ด้วยการช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคน
ในชุมชน เช่น กองทุนสวัสดิการชุมชน ทต.มะเขือแจ้ ที่สมาชิกกองทุนจะจ่ายเงินเข้ากองทุนวันละบาท 
แต่มีสวัสดิการให้ 4 ด้าน ได้แก่ สวัสดิการคลอดบุตร สวัสดิการด้านการศึกษา สวัสดิการด้านการ
รักษาพยาบาล สวัสดิการด้านเสียชีวิต นอกจากนี้หากมีผู้สูงอายุในชุมชนต้องการความช่วยเหลือก็จะมี
การน าเงินในสัดส่วนกองทุนสาธารณประโยชน์มาใช้ในการช่วยเหลือคนในชุมชน เช่น กองทุนหมู่บ้าน 
กองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนข้าวสาร เป็นต้น 

ระบบการจัดการข้อมูลและนวัตกรรม เป็นระบบการจัดเก็บข้อมูลของผู้สูงอายุในต าบล
มะเขือแจ้ เพ่ือน าใช้ในการจัดการปัญหาของผู้สูงอายุ เช่น ข้อมูลด้านสุขภาพ ข้อมูลด้านการมีงานท า 
ข้อมูลด้านสถานะครอบครัว โดยการน าข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการท ากิจกรรมของโครงการต่างๆเพ่ือ
สนองตอบความต้องการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้สูงอายุ อย่างมีเป้าหมาย มีแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน หากไม่มีระบบฐานข้อมูลก็จะท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ 

ระบบจิตอาสาเพื่อชีวิตและสังคม เป็นระบบเพ่ือสร้างคุณค่าและความหมายของการด าเนิน
ชีวิตของผู้สูงอายุ การส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุให้เป็นจิตอาสาจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญ เพราะนอกจากจะช่วยให้ผู้สูงอายุท ากิจกรรมทางกาย ทางสมอง และทางสังคมแล้ว ยังช่วยให้
ผู้สูงอายุมีความสุข มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี ซึ่งส่งผลต่อการมีสุขภาพดีท้ังร่างกายและจิตใจ ไม่เป็นภาระ
ต่อครอบครัวและสังคม นอกจากนี้ ผู้สูงอายุยังได้เรียนรู้เรื่องการตาย การสูญเสีย การจากคนที่รักและ
ครอบครัว จากการไปเยี่ยมการให้การดูแลผู้ป่วยติดเตียงในชุมชนของตน ซึ่งจะช่วยให้ผู้สูงอายุ
วางแผนชีวิตในช่วงสุดท้ายของตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้อาสาสมัครต่างๆในชุมชนก็สามารถที่
จะช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุในด้านต่างๆได้ เช่นการขับรถไปส่งที่โรงพยาบาล การเยี่ยมบ้านให้ก าลังใจ 
เป็นต้น 

ระบบการส่งเสริมอาชีพ/รายได้ เป็นระบบในการส่งเสริมอาชีพให้ผู้สูงอายุได้มีงานท า เพ่ือ
จะได้ใช้อวัยวะส่วนต่างๆของร่างกายในการท างานร่วมกันอย่างราบรื่น ไม่ก่อให้เกิดเป็นโรคความจ า
สั้น สมองเสื่อม กล้ามเนื้ออ่อนแรงเป็นต้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างรายได้ให้ผู้สูงอายุสามารถ
ประคับประคองตนเองให้มีกินมีใช้ ไม่ขัดสน ซึ่งกิจกรรมกลุ่มอาชีพในชุมชน สามารถที่จะจ้างงานให้
ผู้สูงอายุมาท างานได้ และเป็นการช่วยดูแลผู้สูงอายุอีกช่องทางหนึ่งด้วย 
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