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บทคัดย่อ 

การพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่ต้องการผู้น าที่มีความเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงในสังคม
และเทคโนโลยีที่ก าลังเกิดขึ้น เพ่ือให้สามารถตอบรับความต้องการและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ระดับท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพบริบทผู้น ากับการพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่
ต้องท าความเข้าใจในเทคโนโลยีผู้น าท้องถิ่นควรเข้าใจเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่
มีผลต่อท้องถิ่นติดตาม และปรับตัวให้ตรงกับการเปลี่ยนแปลงนี้เพ่ือให้สามารถน าเทคโนโลยีมาช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นได้สร้างความร่วมมือกับสังคมและภาครัฐ
เพ่ือสร้างแผนการพัฒนาท้องถิ่นที่มีความยั่งยืน การท างานร่วมกันกับผู้คนในชุมชนและหน่วยงานของ
รัฐจะช่วยให้มีการตอบสนองที่เหมาะสมต่อความต้องการของท้องถิ่นส่งเสริมนวัตกรรมในท้องถิ่น โดย
ส่งเสริมการสร้างสรรค์และการคิดใหม่ เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการที่ดียิ่งขึ้น สร้างความ
เข้าใจและรอบรู้เกี่ยวกับความต้องการและวิธีการของประชาชนในท้องถิ่นการฟังและเข้าใจความ
คาดหวังและข้อกังวลของประชาชนจะช่วยให้สามารถด าเนินการตามเป้าหมายที่เหมาะสมมีความ
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รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาท้องถิ่นควรเป็นทางเลือกที่สร้างความเจริญก้าวหน้า
และเพ่ิมคุณค่าให้กับสังคม 
ค าส าคัญ: ผู้น า; การพัฒนาท้องถิ่น; สังคมยุคใหม่ 
Abstract 
 Local development in modern society requires leaders who understand the 
changes in society and technology that are taking place. In order to be able to 
appropriately and efficiently respond to needs and changes occurring at the local level, 
the context of leadership and local development in modern society must be 
Understanding of technology Local leaders should understand technology and 
technological changes that affect the local area, follow and adapt to these changes in 
order to be able to use technology to help increase efficiency and quality of life of 
local people. Collaborate with society and government to create sustainable local 
development plans. Collaboration with community people and government agencies 
will help provide appropriate responses to local needs, promoting local innovation by 
fostering creativity and new thinking. To develop better infrastructure and services 
Creating an understanding and knowledge of the needs and methods of local people. 
Listening and understanding the expectations and concerns of citizens will help to 
pursue appropriate, socially and environmentally responsible goals. Local 
development should be a choice that creates progress and adds value to society. 
Keyword: leadership; local development; modern society 

 
บทน า 

การพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่เน้นการใช้เทคโนโลยีและการสร้างความยั่งยืนในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องจากเป็นสังคมข้อมูลและการเชื่อมต่อการพัฒนาท้องถิ่นใน
ยุคใหม่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเชื่อมโยงประชากรและธุรกิจในพ้ืนที่ การมี
การเชื่อมโยงอย่างดีระหว่างคน ธุรกิจ และภาครัฐสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่นได้มากข้ึน
การส่งเสริมการสร้างสรรค์และนวัตกรรมท้องถิ่น การสนับสนุนสตาร์ทอัพและอุตสาหกรรมเทคโนโลยี



 
รายงานสบืเนื่องจากการประชมุวิชาการระดบัชาติ (Proceedings) ครั้งที่ 10 เรื่อง  “เอกบุรุษลา้นนา ครูบาบุคคลส าคัญของโลก"  

“Ekkaburut Lanna The Great Kruba; One of the World's” Great  Personalities" วันที ่2 มีนาคม 2567 

 
244 

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในพ้ืนที่ สามารถสร้างงานและเสริมสร้างเศรษฐกิจในท้องถิ่นน าไปสู่การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนและมี
คุณภาพชีวิตดี เช่น การสร้างพ้ืนที่สีเขียวการลดมลพิษ และการสร้างสถานที่สาธารณะที่น่าอยู่ 
สามารถเสริมสร้างความเป็นมาตรฐานที่ดีในการด ารงชีวิตของประชากรการสนับสนุนธุรกิจและ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่การส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่น และการสนับสนุนการสร้างสรรค์สินค้าและ
บริการท้องถิ่นเป็นไปเพ่ือการสร้างความยั่งยืนในสิ่งแวดล้อมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นอย่าง
ระมัดระวัง การลดปริมาณขยะและการมีมาตรการสิ่งแวดล้อมที่ดี สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพชีวิต
ในพ้ืนที่การสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนามนุษยสัมพันธ์การลงทุนในการศึกษาและการพัฒนา
ทักษะในพ้ืนที่การสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น และการสร้างสังคมที่เชื่อมโยงและมีความ
เป็นมนุษย์สัมพันธ์ (ขวัญนภา วงศ์ไพศาลสิริกุล และอารง สุทธาศาสตร์, 2562: 2) 
 จากข้างต้นที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การพัฒนาท้องถิ่นยุคใหม่ผู้น านั้นมีบทบาทส าคัญอย่างมาก
ในการบริหารท้องถิ่นของตนเองเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเพราะผู้น าคือผู้ที่มีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินการต่างๆ ภายในกลุ่ม เป็นผู้ที่สามารถประสานให้บุคคลทั้งหลายรวมตัวกันหรือกระท าการ
ร่วมกัน เป็นผู้ที่สามารถท าให้บุคคลอ่ืนคล้อยตามได้บุคคลในชุมชนที่มีศักยภาพในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างคนในชุมชนเป็นที่เคารพนับถือของคนในชุมชน อาจเป็นผู้น าตามธรรมชาติ หรือเป็น
ผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ มีต าแหน่งหน้าที่ มีความรับผิดชอบตามกฎหมายในการดูแล
ทุกข์สุขของประชาชน เช่น ผู้ใหญ่บ้านก านัน เป็นต้นผู้น าชุมชนถือเป็นบุคคลส าคัญของการพัฒนา
ชุมชน เพราะผู้น าชุมชนมีหน้าที่ประสานการท างานระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์กรการพัฒนา
อ่ืนๆ และคนในชุมชน รวมถึงเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ในพ้ืนที่ จึงกล่าวได้ว่า
ผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการน าพาให้การด าเนินงานของชุมชนบรรลุเป้าหมาย  

ดังนั้น การพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่เป็นหนึ่งในแนวทางส าคัญที่ผู้น าต้องมองถึงอย่าง
ส าคัญ เนื่องจากสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงในสังคมและเศรษฐกิจ มีความซับซ้อนและเร็วกว่า
เคยผู้น าที่มีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นจึงเป็นส าคัญอย่างมากในยุค
ปัจจุบัน ผู้เขียนจึงได้น าเสนอประเด็นเกี่ยวกับผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่เพ่ือเป็น
ประโยชน์แก่ท่านที่จะน าไปศึกษาและเป็นประโยชน์กับงานทางวิชาการเกี่ยวกับบริบทผู้น ากับการ
พัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม ่

 
บริบทการพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่ 
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  การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
ปัญหาขององค์กรส่วนใหญ่มักจะอยู่ที่วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้รับรู้

ด้วยเนื่องจากวิสัยทัศน์ส่วนตัวของผู้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กรคือท าให้เป้าหมายของ
ส่วนตัวกับเป้าหมายของส่วนรวมไปด้วยกันไม่ได้ว่ากันว่าคนที่ประสบความส าเร็จต่างมี วิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนโดยมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวที่สอดรับกับวิสัยทัศน์องค์กรเป้าหมายระยะกลางไปจนถึงเป้าหมายระยะ
ยาวซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารขององค์กรมักจะเป็นผู้ที่ก าหนดขึ้นและมุ่งหวังอยากให้สิ่งนั้นๆเกิดขึ้นจริงใน
อนาคตเพ่ือตอบค าถามที่ว่าในอีก 5 ปี หรือ 10 ปีข้างหน้าเราอยากให้องค์กรของเราเป็นอย่างไรหรือมี
สภาพอย่างไร เพ่ือจะได้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในเวลานั้นๆได้วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเท่านั้น
ที่จะท าให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมุ่งเดินไปในทิศทางเดียวกันได้ซึ่งจะท าให้ทุกคนสามารถร่วม
แรงร่วมใจกันท างานเพ่ือก้าวสู่เป้าหมายเดียวกันขององค์กรในความเป็นจริงแล้วผู้บริหารระดับสูงหรือ
ทีมผู้น ามักจะเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 

แต่ปัจจุบันมักจะให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรด้วยวิสัยทัศน์
ที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมกันก าหนดขึ้นจึงเป็น “วิสัยทัศน์ร่วม” ที่ทุกคนในองค์กรจะมีความผูกพัน 
และเป็นเจ้าของร่วมกันบ่อยครั้งที่พบว่าผู้น าระดับสูงสุด ผู้น าจะเป็นผู้ที่อธิบายวิสัยทัศน์ขององค์กร (ท่ี
ก าหนดขึ้นเอง) ในอีก 5-10 ปีข้างหน้าให้พนักงานทุกระดับเข้าใจเพ่ือจะได้แต่งเติมต่อยอดหรือ
ปรับแต่งให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือน าพาให้ทุกคนในองค์กรช่วยกันท าให้องค์กรตามวิสัยทัศน์เกิดขึ้น
ผู้น าจึงต้องทุ่มเทก าลังทั้งหมดที่มีให้กับการก าหนดวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบของตนเอง ไม่ใช่เป็น
เพียงผู้น าที่เอาผลงานเดิม ๆ มารวบรวมและปัดฝุ่นเท่านั้นแต่ต้องเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ขึ้นมา
ด้วยตนเองจึงจะสามารถสร้างศรัทธาให้แก่ผู้ตามได้ผู้น าต้องมีความสามารถการสร้างวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกันเป็นกระบวนการที่ส าคัญส าหรับองค์กรหรือทีมที่ต้องการท างานร่วมกันอย่าง มี
ประสิทธิภาพและมุ่งหวังผลลัพธ์ที่ดีที่สุดขั้นตอนหลักในการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันการท า
ความเข้าใจความต้องการและความคาดหวังเริ่มต้นด้วยการสร้างความเข้าใจในทีมหรือองค์กรโดยรวม
เกี่ยวกับความต้องการและคาดหวังของทุกคนต่ออนาคตขององค์กรหรือทีมนี่คือขั้นตอนที่ส าคัญที่ช่วย
ให้ทุกคนมีภาพรวมที่คล้ายกันเกี่ยวกับทิศทางที่ต้องการ ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์และความมุ่งมั่น
สามารถเป็นโค้ชให้ทีมหรือองค์กรไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันได้โดยก าหนดแนวทาง
และแรงบันดาลใจการสร้างวิสัยทัศน์กลุ่มหรือทีมควรร่วมกันในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ที่แสดงถึง
ความเชื่อที่ร่วมกันเกี่ยวกับอนาคตที่ต้องการบรรลุวิสัยทัศน์นี้ควรจะเป็นมุมมองยาวนานและทั่วไปที่
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สามารถแบ่งปันได้กับทุกคนในทีมหรือองค์กรในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในท้องถิ่น และก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาท้องถิ่น การร่วมกันในการก าหนดแนวทางและเป้าหมายนี้เป็นสิ่ง
ส าคัญในการสร้างความมั่นใจและความร่วมมือในทีมงานและชุมชนท้องถิ่นความสามารถในการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกันในท้องถิ่นเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้น าควรมี เพราะมันช่วยสร้างความเชื่อมั่นและแรงบันดาล
ใจให้กับทีมงาน ต่อไปนี้คือ บางคุณสมบัติที่ผู้น าควรมีเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในท้องถิ่นการเสนอ
วิสัยทัศน์มีความชัดเจนในการเสนอวิสัยทัศน์ของทีมหรือองค์กรในท้องถิ่น วิสัยทัศน์นี้ควรเป็นที่
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนในทีมเข้าใจและมีแรงบันดาลใจจากนั้นมีความสามารถในการ
สื่อสารวิสัยทัศน์และมุมมองขององค์กรให้กับทีมอย่างชัดเจนและกระตุ้นสนใจ การใช้สื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพช่วยให้วิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการท างานของทีมกระตุ้นแรงบันดาลใจ
ให้กับสมาชิกในทีม โดยการแสดงความคาดหวังและการเชื่อมั่นในความสามารถของพวกเขาในการท า
ให้วิสัยทัศน์เป็นจริง (ทวีสันต์ วิชัยวงษ์ และ ยุภาพร ยุภาศ, 2562: 16) 

ดังนั้น การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในท้องถิ่นต้องการการควบคุมและความน่าเชื่อถือจากผู้น า 
เมื่อผู้น าสามารถท าได้เหมาะสมและมีความสามารถในด้านเหล่านี้ มีโอกาสที่วิสัยทัศน์นั้น  จะเป็น
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการช่วยให้ทีมหรือองค์กรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลในท้องถิ่นที่มันก าลังด าเนินงานอยู่ในนั้น 

การสนับสนุนการน าเสนอแนวคิดใหม่ 
ผู้น าควรสนับสนุนและกระตุ้นการน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรมในท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและเลี่ยงการเหล่าเช่นนายหน้าในกระบวนการพัฒนาการสนับสนุน
การน าเสนอแนวคิดใหม่เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการส่งเสริมนวัตกรรมและการพัฒนาในหลายด้าน   
เช่น ธุรกิจ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสนับสนุนที่มีระบบสร้างโครงสร้างและกระบวนการที่มี ระบบ
ส าหรับการรับข้อเสนอแนวคิดใหม่ นี่อาจเป็นบริบทหรือทีมที่เฉพาะเจาะจงส าหรับการพัฒนาและ
ประเมินแนวคิดใหม่ ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ การน าเสนอแนวคิดใหม่อาจต้องใช้ทรัพยากร
ต่างๆ เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ และบุคลากร ให้แน่ใจว่าคุณมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม
ส าหรับการพัฒนาและทดสอบแนวคิดส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์สร้างสภาวะที่กระตุ้นการคิด
สร้างสรรค์ในองค์กรหรือชุมชน สนับสนุนการท างานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความคิดริเริ่มให้
ค าแนะน าและการฝึกอบรมมีการสนับสนุนและการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ในการ
น าเสนอแนวคิดใหม่ รวมถึงการให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 
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การติดต่อและสร้างเครือข่าการสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งสามารถช่วยในการเชื่อมโยงกับผู้ที่มี
ความรู้และทรัพยากรที่อาจมีประโยชน์ต่อการน าเสนอแนวคิดสนับสนุนการทดสอบและปรับปรุงให้
โอกาสในการทดสอบแนวคิดและรับค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นส่งเสริมการยอมรับ
ความเสี่ยงการน าเสนอแนวคิดใหม่อาจมีความเสี่ยง ส่งเสริมการยอมรับความเสี่ยงและเรียนรู้จาก
ความล้มเหลวให้สิทธิ์และความเชื่อมั่นให้ความเชื่อมั่นและสิทธิ์ในการน าเสนอแนวคิดใหม่ ให้โอกาสให้
ผู้น าและคนที่มีความสนใจมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
การสนับสนุนและกระตุ้นการน าเสนอแนวคิดใหม่เป็นขั้นตอนส าคัญที่อาจช่วยสร้างนวัตกรรมและ
สร้างความส าเร็จในหลายด้านของชีวิต ควรพิจารณาการปรับใช้ขั้นตอนและแนวทางที่เหมาะสมตาม
บริบทและเป้าหมายของคุณในการสนับสนุนการน าเสนอแนวคิดใหม่ขององค์กรหรือชุมชนการ
น าเสนอแนวคิดใหม่ในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการส่งเสริมความเจริญรุ่งเรือง
และปรับปรุงคุณภาพชีวิตในชุมชนและพ้ืนที่ท้องถิ่นการน าเสนอแนวคิดใหม่ในการพัฒนาท้องถิ่นต้อง
พิจารณาความต้องการและความเป็นไปได้ของพ้ืนที่นั้นๆ และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้การน าเสนอแนวคิดนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว (อภิชา พร
เจริญกิจกุล, 2558: 71) 

การสร้างพันธมิตรและเครือข่าย 
ผู้น าควรสร้างพันธมิตรและเครือข่ายท้องถิ่น เพ่ือเชื่อมโยงระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมถึง

ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพการสร้างเครือข่ายที่ดี มีส่วนส าคัญ
ในการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน หรือองค์กรภายนอกให้เข้ามามีบทบาทในการ
ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษาของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และยังเป็นการสร้าง
เครือข่ายที่ช่วยเหลือกันเพ่ือพัฒนาความรู้ของผู้เรียนเป็นองค์รวมมากยิ่งข้ึน 

การสร้างเครือข่ายเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้น าที่ต้องการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและมี
ผลสัมฤทธิ์ในสังคมและเศรษฐกิจท้องถิ่นการแบ่งปันและเรียนรู้เครือข่ายช่วยให้ผู้น าสามารถแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์กับคนอ่ืน ๆ ที่มีความสนใจในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งช่วยให้สามารถเรียนรู้
จากผู้อ่ืนและปรับปรุงการด าเนินงานของตนเองได้การสร้างเครือข่ายช่วยให้ผู้น าสามารถรวมกลุ่มแรง
ขายและแสดงพลังในการสนับสนุนแผนการพัฒนาท้องถิ่น มีความสามารถในการช่วยกันแก้ไขปัญหา
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน เครือข่ายช่วยให้ผู้น าสามารถเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่สามารถสนับสนุน
การพัฒนาท้องถิ่น เช่น ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรทางองค์กร หรือทรัพยากรมนุษย์เครือข่าย
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ช่วยให้ผู้น าสร้างสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับผู้อ่ืนในชุมชน ซึ่งสามารถช่วยสร้างความไว้วางใจและความเข้ าใจ
ร่วมกันที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นในระยะยาวลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพความเข้มแข็งของ
เครือข่าย (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547: 97) มีดังนี้ 

สัมพันธภาพ คือ ความใกล้ชิดสนิทสนม กลมเกลียวกัน เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันและมีความ
อะลุ่มอล่วย ยืดหยุ่น ที่เป็นไปตามธรรมขาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจ และความจริงใจเป็นพ้ืนฐานมี
ความชัดเจนของเป้าหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศน าทาง ให้สมาชิกใน
เครือข่ายได้เข้าใจตรงกัน และเดินไปในทิศทางเดียวกัน โคยไม่หลงใช้เวลาและทรัพยากรกับภารกิจที่
ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของเครือข่ายเป็นกระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ เครือข่ายต้อง
ความเป็นประชาธิปไตยให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มที่ ย่อม
บ่งบอกถึงความเข้มแข็งของเครือข่ายลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง ด าเนินกิจกรรมด้วยสมาชิก
ในเครือข่ายเองไม่ใช่การพ่ึงพิงจากภายนอก นอกจานี้ความสม่ าเสมอต่อเนื่องของกิจกรรม ก็เป็นสิ่งที่
ช่วยบอกถึงความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วยเช่นกันแหล่งของทรัพยากร ศักยภาพ การที่เครือข่าย
สามารถแสวงหา และดึงศักยภาพ ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในเครือข่ายมาใช้ เป็นความเข้มแข็ง ของ
เครือข่ายที่สามารถพ่ึงตนเอง แต่มิได้หมายความว่า เครือข่ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดย
สิ้นเชิง การเรียนรู้และนวัตกรรมความหลากหลายที่มารวมกันของสมาชิก ควรก่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ 
สามารถน าไปสู่การพัฒนา จนเกิดการสร้างสรรค์ นวัตกรรมตามมา คุณภาพใหม่ที่เกิดขึ้นนี้ จึงอาจเป็น
สิ่งที่เหล่าสมาชิก เกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง อันเป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม หรืออาจเป็น
ผลปรากฎรูปธรรมในกิจรรม ที่มีการพัฒนาการไปเรื่อย ๆจนกระท่ังถึงการเป็นนวัตกรรมต้นแบบให้กับ
ผู้อื่นต่อไป พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 97-103) กล่าวถึง กระบวนการท างานของเครือข่ายของ
เครือข่ายต่าง ๆ มีลักษณะร่วมกันใน 4 ประเด็น คือ 1.กระบวนการท างานที่เชื่อมประสาทจุดเล็กและ
ขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 2.การรักษาสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย และโลกทัศน์ร่วมกัน 3.การ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 4.การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือสร้าง
ขบวนการทางนวัตกรรม และวาทกรรมในการพัฒนา 

ดังนั้น ผู้น าจะต้องรู้จักการมีเครือข่ายที่เป็นกระบวนการท างานของเครือข่ายดังกล่าวข้างต้น
จะเห็นได้ว่า เครือข่ายเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการประสานความร่วมมือ เป็นการท างานด้วยถ้อยทีถ้อย
อาศัยระหว่างสมาชิกและภาคร่วมโดยมีจุดเริ่มต้นจากการท างานในพ้ืนที่และประเด็นเล็ก ๆ แล้วขยาย
กระบวนการเป็นเครือข่ายที่กว้างขวางออกไป พร้อมทั้งแสวงหาความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ที่เหมาะสมว่า 
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โดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหม่เป็นเครื่องมือที่จะสร้างความหมายและความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันการสนับสนุนนโยบายและแนวทางการด าเนินงานเครือข่ายช่วยให้ผู้น าสามารถรวบรวมคนอ่ืน ๆ ที่
มีสนใจในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนนโยบายและแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนการพัฒนา
ท้องถิ่นการสร้างเครือข่ายเป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นและช่วยให้ผู้น าสามารถมีอิทธิพลใน
การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีต่อท้องถิ่นของตนเองและชุมชนในระยะยาวขึ้นได้ 

การสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรู้ 
ภาวะผู้น าทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความเชื่อมั่นในตนเอง จึงควรมีการปรับตัว

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองอย่างไร เพ่ือให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนมีสันติสุข (พระ
มหาอ าพล ชัยสาร และคณะ, 2565 :420 ) ดังนั้น ผู้น าควรสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น โดยส่งเสริมการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะให้กับประชากรท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและโอกาสใหม่การสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรู้ในท้องถิ่นเป็น
สิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ผู้น ามีบทบาทส าคัญการสนับสนุน
การศึกษาพ้ืนฐานผู้น าควรให้ความส าคัญกับการมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพในท้องถิ่น โดยให้การ
สนับสนุนและการลงทุนในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาท้องถิ่น เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพและมีโอกาสเข้าถึงความรู้และทักษะต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกันการสนับสนุน
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นผู้น าควรสนับสนุนกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่น เช่น การ
สนับสนุนงานแสดงศิลปะและการแสดงที่สถานที่ใกล้เคียง การสนับสนุนการเรียนรู้ เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชุมชน
สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ของประชากรในท้องถิ่น โดยการสนับสนุนโครงการการอบรม
และการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานที่ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการหางานและ
สร้างรายได้ให้กับชุมชน สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมในท้องถิ่น เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในงานวิจัย
และนวัตกรรมที่มีความสัมพันธ์กับสถานที่ นี่เป็นวิธีที่ช่วยให้ชุมชนและประเทศสามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาตนเองได ้

การสร้างโอกาสการศึกษาสูงสุดสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาสูงสุดให้กับผู้ชายและผู้หญิงใน
ท้องถิ่น โดยสร้างโอกาสการศึกษาที่เท่าเทียมและเพ่ิมการเข้าถึงการศึกษาสูงสุดให้กับกลุ่มที่มีความ
เป็นกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผู้ที่มีรายได้ต่ า ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการสร้างสังคมที่มีการเรียนรู้และ
การศึกษาที่เข้มแข็ง ที่จะช่วยให้ชุมชนและประเทศเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางที่ดีข้ึนในระยะยาว 
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การสนับสนุนการยกระดับและการอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถิ่น 
ผู้น าควรสนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการยกระดับทรัพยากรและความยั่งยืนใน

ท้องถิ่น เพ่ือให้ท้องถิ่นมีความสามารถในการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืนในการเป็นผู้น าที่ดีและมี
ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการยกระดับและการอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถิ่นควรกระท าตามหลักการ
และด าเนินการต่อไปนี้ (อภิชา พรเจริญกิจกุล, 2558: 71) เข้าใจความส าคัญของทรัพยากรท้องถิ่น
ต้องทราบถึงความส าคัญของทรัพยากรท้องถิ่นในการสร้างสรรค์อนาคตที่ยั่งยืนโดยไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อมหรือทรัพยากรในระยะสั้นของการด าเนินงานพัฒนานโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย
การสร้างนโยบายและกฎหมายที่สนับสนุนการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรท้องถิ่นให้มีความ
ยั่งยืนจะช่วยในการป้องกันการทุจริตและการท าลายทรัพยากรส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาและการ
บันเทิงที่เกี่ยวข้องการสร้างความเข้าใจและการตระหนักในประเด็นทรัพยากรท้องถิ่นในท้องที่มีผู้น า
สามารถสร้างโอกาสให้คนมีโอกาสเรียนรู้เพ่ิมเติมสนับสนุนนวัตกรรมเพ่ือการอนุรักษ์การสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาเพ่ือหาวิธีใหม่ ๆ ในการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
สร้างความร่วมมือการท างานร่วมกับสถานบริการท้องถิ่นและชุมชนในการวางแผนและด าเนินการที่
เกี่ยวข้องกับทรัพยากรท้องถิ่นการประเมินและติดตามผลต้องมีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการในด้านการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรท้องถิ่นเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จและ
ปรับปรุงตามความจ าเป็นให้เป็นตัวอย่างการเป็นผู้น าที่ดีในการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากร
ท้องถิ่นโดยตัวอย่างที่ดีเองจะสร้างกระแสสรรค์สร้างแรงบันดาลใจให้คนในชุมชนและองค์กรที่เรา
ด าเนินงาน 

การสนับสนุนการยกระดับและการอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถิ่นเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการสร้างอนาคตที่ยั่งยืนและท าให้ชุมชนและโลกมีความเข้าใจถึงความส าคัญของทรัพยากรที่มีอยู่ใน
บริเวณของตนเองและกันเองที่เราจะต้องรักษาและปรับปรุงให้ดีขึ้นตลอดเวลา บทบาทของผู้น าในการ
สนับสนุนการยกระดับและการอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถิ่นมีความส าคัญอย่างมากในการสร้างความ
ยั่งยืนและสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสิ่งแวดล้อม การประสานงานผู้น าที่รับผิดชอบในการ
สนับสนุนการยกระดับและการอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถิ่นควรมีความสามารถในการน าทางและ
ประสานงานระหว่างองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เช่น การ
สร้างความร่วมมือระหว่างศาสนา องค์กรการกุศล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีการบริหาร
จัดการทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพการสร้างความตระหนักในกลุ่มเป้าหมาย
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เกี่ยวกับความส าคัญของการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้เป็นประโยชน์สูงสุด โดยการแสดง
ตัวอย่างและการแปรสภาพที่เกิดขึ้นจากการท าให้คนเห็นถึงผลกระทบของการใช้ทรัพยากรที่ไม่ยั่งยืน 
ผู้น าควรมีความสามารถในการวางแผนและด าเนินการในการอนุรักษ์และการยกระดับทรัพยากร
ท้องถิ่น โดยการพัฒนากลยุทธ์และแผนการด าเนินงานที่มุ่งเน้นไปที่การใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
และการสร้างโอกาสในการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยผู้น าส่งเสริมให้คนร่วมมือกันในการอนุรักษ์และการ
ยกระดับทรัพยากรท้องถิ่น และอาจต้องรับบทบาทในการรวบรวมประสานงานและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีในกรณีที่มีอุปสรรคหรือปัญหาในการท างานให้การส่งเสริมการเรียนรู้และการ
แลกเปลี่ยนความรู้ผู้น าควรส่งเสริมการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้ในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับทรัพยากรท้องถิ่นและวิธีการใช้ทรัพยากรที่ยั่งยืน 

ผู้น าในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ในปัจจุบันภาวะผู้น าเป็นสถานการณ์ที่จ าเป็นมากส าหรับองค์การ การบริหารองค์การใดๆ 
หากขาดผู้น าเสียแล้วย่อมจะท าให้องค์การนั้นด าเนินกิจกรรมไปด้วยความยากล าบาก วุ่นว่ายสับสน 
ต่างคนต่างท างานไม่ประสานกันและเกิดความขัดแย้ง การบรรลุเป้าหมายขององค์การย่อมจะล่าช้า
หรือไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพจึงมี
ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การในการที่จะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้น า
ควรสร้างการเกี่ยวข้องและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกระบวนการการพัฒนาท้องถิ่น โดยเปิด
โอกาสให้กับทุกคนในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินการ  (ขวัญนภา วงศ์
ไพศาลสิริกุล และ อารง สุทธาศาสตร์, 2562 : 3) 

ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและกระตุ้นการพัฒนาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นการร่วมมือของส่วนต่าง ๆ ในชุมชนหรือพ้ืนที่ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่นั้น ๆ โดยรวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ การศึกษา การบริการ
สุขภาพ พ้ืนที่สาธารณะ และอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ส าหรับชุมชนนั้น ๆ บทบาทของผู้น าในการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นรวมถึงผู้น าต้องช่วยในการวางแผนกิจกรรมและโครงการที่สนับสนุนการ
พัฒนาท้องถิ่น และต้องมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้งานด าเนินไปได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

การสร้างความร่วมมือผู้น าต้องสร้างความร่วมมือระหว่างส่วนต่าง ๆ ในชุมชนหรือพ้ืนที่
ท้องถิ่น เช่น รัฐบาลท้องถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรเพื่อร่วมกันในการแก้ไข
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ปัญหาและสนับสนุนโครงการพัฒนาต่าง ๆ ผู้น าต้องมีความเข้าใจถึงความต้องการและปัญหาในพ้ืนที่
ท้องถิ่นและสร้างยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพ่ือแก้ไขปัญหาเหล่านั้น สนับสนุนการอบรมและพัฒนาของ
บุคลากรและชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะในการจัดการและสนับสนุนการพัฒนาการสื่อสาร
เป็นสิ่งส าคัญในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนทราบถึงโครงการและโอกาสที่
พร้อมให้บริการ ผู้น าที่มีบทบาทมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นจะช่วยให้พ้ืนที่ท้องถิ่นนั้นมีโอกาส
พัฒนาและเติบโตในทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับประชาชนในพ้ืนที่นั้น ๆ และสร้างความยั่งยืนใน
ระยะยาวให้กับชุมชนและสังคมในท้องถิ่นนั้น 

ผู้น าในการเป็นตัวอย่างท่ีดีในการพัฒนาท้องถิ่น 
ผู้น าควรเป็นตัวอย่างที่ดีต่อท้องถิ่นเพ่ือสร้างสัมพันธภาพและความเชื่อมั่นในสังคมลักษณะที่

ท าให้ผู้น าเป็นตัวอย่างที่ดีต่อท้องถิ่น ได้แก่ ความซื่อสัตย์ในทุกสถานการณ์สามารถเชื่อถือได้และไม่ท า
ให้ผู้คนสงสัยถึงความนิยมในบทบาทของผู้น า ความซื่อสัตย์เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอย่างมาก เพราะมัน
มีผลต่อความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมของผู้ที่ติดตามผู้น า นี่อาจเป็นเหตุผลที่ซื่อสัตย์ถือว่าเป็น
หลักการที่ส าคัญในการเป็นผู้น าความซื่อสัตย์ช่วยสร้างความเชื่อมั่นในผู้ที่ติดตามผู้น า เมื่อผู้น าพูด
ความจริงและท าตามสัญญา ผู้ในองค์กรจะมีความเชื่อมั่นในการน าทางและตัดสินใจของเขาอย่างมาก
ขึ้นโดยสร้างความซื่อสัตย์ในองค์กรผู้น าที่ซื่อสัตย์สร้างวัฒนธรรมของความซื่อสัตย์ในองค์กร เมื่อความ
ซื่อสัตย์เป็นคุณลักษณะที่เคารพและส่งเสริม มีโอกาสที่พนักงานจะประพฤติอย่างซื่อสัตย์มากขึ้นด้วย 
ผู้น าที่ซื่อสัตย์มักจะเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ในองค์กรและผู้ที่มองหาความเป็นผู้น าที่ดีสามารถสร้าง
ผลกระทบที่บวกในองค์กรและชุมชนได้ 

ความรับผิดชอบผู้น าควรรับผิดชอบต่อการด าเนินงานและความเป็นอยู่ของท้องถิ่นควรเป็น
คนที่เรียกอาวุธและสนับสนุนท้องถิ่นในสถานการณ์ที่ยากล าบาก ความรับผิดชอบของผู้น าเป็นหนึ่งใน
คุณสมบัติที่ส าคัญในการบริหารการน าทีเป็นคุณลักษณะหลักของผู้น าที่ส าเร็จ ความรับผิดชอบใน
บทบาทของผู้น าหมายถึงความสามารถในการรับผิดชอบต่อการด าเนินงานหรืออ านวยประโยชน์ของ
กลุ่มหรือองค์กรที่เขาหรือเธอก าลังน าไปสู่ความส าเร็จ ความรับผิดชอบของผู้น ามีหลายด้านที่ส าคัญ 
ดังนี้ รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้น าควรมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาตัวเอง พัฒนาทักษะและความรู้เพ่ือ
มีความสามารถในการน าของตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเป็นตัวอย่างที่ดีให้ผู้อ่ืนได้เห็นรับผิดชอบ
ต่อทีมหรือองค์กรผู้น าควรรับผิดชอบต่อความส าเร็จของทีมหรือองค์กรที่เขาหรือเธอน า นี่รวมถึงการ
ตั้งเป้าหมาย การวางแผน และการด าเนินการให้ความส าเร็จ  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจผู้น าต้อง
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รับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส าคัญในองค์กร และต้องยอมรับผลรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ถูกต้อง
หรือไม่ถูกต้องรับผิดชอบต่อการสื่อสารผู้น าควรเป็นผู้สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบใน
การสร้างสรรค์สถานการณ์ที่ส่งเสริมการสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิกในทีมหรือองค์กร รับผิดชอบต่อการ
แก้ไขปัญหาผู้น าควรรับผิดชอบในการรับมือกับปัญหาและท้าทายที่องค์กรเผชิญและหาทางแก้ไขให้
เกิดผลส าเร็จรับผิดชอบต่อการพัฒนาบุคลากรผู้น าควรรับผิดชอบในการพัฒนาและสนับสนุนความ
เจริญเติบโตของสมาชิกในทีมหรือองค์กร และสร้างโอกาสให้พวกเขาพัฒนาทักษะและความรู้
รับผิดชอบต่อความยุติธรรมผู้น าควรรับผิดชอบในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ยุติธรรมและเป็นที่ยอมรับ
ที่สุดส าหรับทุกคนในองค์กร และปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักปฏิบัติที่ถูกต้องดังนั้นความ
รับผิดชอบของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นของทีมหรือองค์กรและในการสร้าง
ความส าเร็จรวมกันในระยะยาวของการด าเนินงาน ผู้น าที่มีความรับผิดชอบและท าตามหน้าที่ของตน
อย่างสม่ าเสมอมักสามารถเชื่อมั่นได้กับคนในทีมและสร้างบรรยากาศที่สร้างแรงบันดาลใจและความ
มุ่งม่ันในการท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระมหาอ าพล ชัยสาร และคณะ, 2565: 17) 

สร้างวัฒนธรรมที่ดีผู้น าควรเป็นตัวอย่างในการแสดงพฤติกรรมและค่านิยมที่ดีต่อท้องถิ่น พวก
เขาควรส่งเสริมความเป็นธรรมและความยุติธรรมในชุมชนผู้น าต้องแสดงออกถึงการมีค่านิยมและ
มาตรฐานที่สูงในการพึ่งพาและใช้ให้ตัวเองและผู้อื่นตามการแสดงในตัวอย่างเป็นที่เริ่มต้นส าหรับผู้อ่ืน
ที่จะปฏิบัติตามเช่นการเป็นแบบอย่างที่ดีช่วยสร้างความไว้วางใจในองค์กรหรือชุมชนผู้น าต้องเรา
แอคชันและรักษาความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือในการกระท าและการตัดสินใจสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานผู้น าต้องแสดงในตัวอย่างของพวกเขาว่าวัฒนธรรมการท างานคือสิ่งส าคัญ ในการสร้าง
วัฒนธรรมที่ดี, ต้องสนับสนุนความร่วมมือ, ความยืดหยุ่น, ความรับผิดชอบ, และความเปิดเปิดอก
ให้กับความหลากหลาย สร้างความคุ้นเคยกับค่านิยมผู้น าต้องสร้างความคุ้นเคยในค่านิยมที่ควรปฏิบัติ
และส่งเสริมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามต้องแสดงให้เห็นว่าความคุ้นเคยกับค่านิยมเหล่านี้ส าคัญและไม่ใช่แค่
ค าพูด ผู้น าต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนในการปฏิบัติตามและปรับปรุง พวกเขาต้องรับฟังและ
สนับสนุนความเสียสละและเส้นทางส าหรับการพัฒนาส่วนบุคคลและองค์กรสร้างวัฒนธรรมความ
รับผิดชอบผู้น าต้องแสดงในตัวอย่างของพวกเขาว่าความรับผิดชอบคือสิ่งส าคัญ พวกเขาต้องพร้อม
รับผิดชอบในการแก้ปัญหาและการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง การเป็นแบบอย่างในการสร้างวัฒนธรรมที่
ดีต้องเริ่มต้นจากผู้น า เพราะพวกเขามีบทบาทส าคัญในการก าหนดและส่งเสริมค่านิยมและพฤติกรรม
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ที่เหมาะสมส าหรับองค์กรหรือชุมชน ผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดีจะมีผลบวกในการสร้างวัฒนธรรมของ
องค์กร 

จากข้างต้นที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าผู้น าที่ดีต่อท้องถิ่นมีอิทธิพลในการสร้างสัมพันธภาพและ
ส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองในท้องถิ่นของพวกเขา พวกเขาเป็นก าลังขับเคลื่อนให้ชุมชนมีความเอ้ือ
อาทรและความเป็นไปในทางที่ดีต่อทุกคนในท้องถิ่นนั้น การเป็นตัวอย่างที่ดีต่อท้องถิ่นเป็นสิ่งส าคัญใน
การสร้างชุมชนที่เข้มแข็งผู้น าควรเป็นตัวอย่างในการรับผิดชอบและให้การน าทางที่ดีต่อทีมงานและ
ชุมชน โดยสร้างความไว้วางใจและความเคารพจากผู้อื่น 

 

ประเด็นวิเคราะห์ 

บริบทผู้น ากับการพัฒนาท้องถิ่นในสังคมยุคใหม่ จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เข้าใจ
อนาคต เพราะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในท้องถิ่น ต้องการการควบคุมและความน่าเชื่อถือจากผู้น า 
เมื่อผู้น าสามารถท าได้เหมาะสมและมีความสามารถในด้านเหล่านี้ มีโอกาสที่วิสัยทัศน์นั้น จะเป็น
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการช่วยให้ทีมหรือองค์กรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลในท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างส่วนต่าง ๆ ในชุมชนหรือพ้ืนที่ท้องถิ่น 
เช่น รัฐบาลท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ในการแก้ไขปัญหาและสนับสนุนโครงการพัฒนาต่าง ๆ ผู้น า
ต้องมีความเข้าใจถึงความต้องการและปัญหาในพ้ืนที่ท้องถิ่นและสร้างยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพ่ือแก้ไข
ปัญหา และสร้างความยั่งยืนในระยะยาวให้กับชุมชนและสังคมในท้องถิ่นนั้น 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
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บทสรุป 

ผู้น าในสังคมยุคใหม่มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและสร้างการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า
ไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและระบบท้องถิ่นเอง การเป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นในสังคม
ยุคใหม่ต้องการบริหารและการน าร่วม คือ ต้องสามารถสร้างการร่วมมือและการท างานร่วมกับหลาย
ฝ่าย เช่น ภาครัฐ, ภาคเอกชน, ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแรงและ
สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นประกอบกับการใช้เทคโนโลยี เพราะในสังคมยุคใหม่ที่เทคโนโลยีมีบทบาท
ส าคัญ ผู้น าต้องเข้าใจการใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมและปรับตัวเพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เพ่ือสร้างความยั่งยืนเพราะพัฒนาท้องถิ่นในยุคใหม่ต้องให้
ความส าคัญกับความยั่งยืน ผู้น าควรมีการมองไกลถึงอนาคต และให้ค าแนะน าและกระตุ้นการเ พ่ิม
ประสิทธิภาพทางสิ่งแวดล้อมการใช้พลังงานทดแทน และการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างมีระบบ
ตลอดทั้งการสร้างการชุมชนและการประชามติเพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน  และการ
สร้างความชุมชนที่มีศักยภาพในการรับมรดกในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น การประชามติและการรับ
ฟังความคิดเห็นของประชาชนเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างนโยบายและโครงการท้องถิ่นในการแก้ไข

ผู้น ายุคใหม่

มองกาล
ไกล

เข้าใจ
เทคโนโลยี

สร้าง
นวัตกรรม

สร้างการ 
มีส่วนร่วม

จัดการ
ทรัพยากรอย่าง

มีระบบ

สร้างความ
ยั่งยืน
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ปัญหาท้องถิ่น ผู้น าต้องมีความสามารถในการระบุและแก้ไขปัญหาท้องถิ่น ด้วยการใช้ข้อมูลและ
ข่าวสารอย่างเป็นระบบ การตรวจสอบผลลัพธ์ และการประเมินผลการท างานเพ่ือให้การพัฒนามี
ผลลัพธ์ที่ดีมีการสร้างระบบนโยบายและการวางแผนยุคใหม่ที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
และที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยใช้ข้อมูลและฐานที่มั่นคงในสังคมยุคใหม่ ผู้น าต้องมี
ความสามารถในการปรับตัวและท างานร่วมกันกับหลายฝ่าย เพ่ือสร้างการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืนและที่
มีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้ชุมชนและสังคมสามารถพร้อมในการแก้ไขความท้าทายและสร้างอนาคตที่ดี
ยิ่งขึ้นส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั้งยืน 
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