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บทคัดย่อ 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรเพราะการท างานร่วมกันในองค์กร
ย่อมเห็นความแตกต่างของบุคลากรแต่ละบุคคล รวมไปถึงมีวิธีการท างานที่ต่างกันไป สิ่งที่องค์กร
ตลอดจนหัวหน้าทีมควรค านึงถึงมากกว่าก็คือการบริหารจัดการความขัดแย้งให้เหมาะสมเพ่ือ
แก้ปัญหาดังกล่าว และขจัดอุปสรรค์ต่างๆ ในการท างานระบบทีมให้มีความราบรื่นขึ้น เพ่ือให้ทุกคน
สามารถท างานร่วมกันสู่ความส าเร็จได้ในที่สุด ศักยภาพทุกคนย่อมส่งผลต่อศักยภาพขององค์กร หาก
พนักงานทุกคนท างานได้ดีมีประสิทธิภาพย่อมท าให้องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพตามไปด้วย ดังนั้นการ
ช่วยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีศักยภาพในการท างานที่ดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอจึงเป็นภารกิจหนึ่งที่
จ าเป็นขององค์กร และผู้ที่มีส่วนส าคัญมากๆ ตรงจุดนี้ก็คือฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งงานด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ นั้นค่อนข้างจะส าคัญกับองค์กรอย่างยิ่ง ถ้าขาดความใส่ใจตรงจุดนี้ องค์กรที่เต็มไป
ด้วยพนักงานไร้ประสิทธิภาพ ก็อาจท าให้องค์กรหยุดนิ่งอยู่กับที่ ไม่พัฒนา และไร้ศักยภาพได้ในที่สุด  
การน าหลักค าสอนของครูบาศรีวิชัยนักบุญแห่งล้านนาไทย ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในล้านนาผู้บูรณะวัด
พระธาตุหริภุญชัย ที่เป็นแบบอย่างในการสร้างบุคคลต้นแบบต่อมาหลายๆรุ่น มาใช้ในการบริหาร
บุคลากร ในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะน าหลักค าสอนของท่านมาปรับใช้ 
เช่น ก าแพงหิน : ขันติ สมาธิ อนิจลักษณ์ และหลักศีล  ,หลักอริยสัจ 4 ดังที่ท่านเคยกล่าวการรักษา
ศีลบริสุทธิ์เสียก่อน ความตั้งมั่นก็จะมีขึ้น 
ค าส าคัญ : การพัฒนาบุคลากรในองค์กร,หลักค าสอนของครูบาศรีวิชัย 
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Abstract 
 Human resources is an important factor in organizational development 
because working together in an organization will see the differences of individual 
personnel. Including having different ways of working What organizations and team 
leaders should consider more is proper conflict management to resolve such issues. 
and remove obstacles To work in the team system to be smoother so that everyone 
can work together towards success in the end Everyone's potential affects the 
organization's potential. If all employees work well and efficiently, then the 
organization will be efficient as well. Therefore, helping to encourage all employees 
to have better performance consistently is one of the missions of the organization. 
and those who are very important At this point is the human resources department. 
which work on human resource development is quite important with the organization 
greatly If lack of attention at this point An organization full of inefficient employees It 
may cause the organization to stand still, undeveloped and ultimately incompetent. 
The introduction of the teachings of Kruba Sriwichai, the saint of Lanna Thai who is 
an important person in Lanna who restored Wat Phra That Hariphunchai That is a role 
model for creating prototypes for many generations. used in personnel management 
In the organization for maximum efficiency, it is essential to apply his teachings such 
as the Stone Wall: Khanti, Concentration, Impermanence and Precepts, the Four 
Noble Truths, as he had previously said, keeping the precepts pure. Confidence will 
be there. 
Keywords : Personnel development in the organization, the doctrine of Kruba 
Sriwichai 
 
บทน า 
 ในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วท าให้องค์การต่างๆ ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการมุ่งเน้นเพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคคลากรใน
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องค์การ เพราะการที่องค์การจะสามารถเป็นองค์การแห่งความเป็นเลิศได้นั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า
ทางความคิดเพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การจึงมักให้ความส าคัญในเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร เพราะเชื่อว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจส าคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคคลากรปฏิบัติ งานที่ได้รับมอบหมายให้
ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามที่องค์การก าหนดมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
 การท างานเป็นทีมส าคัญมากในการรวมตัวของคนหลายคน จึงต้องมีการปรับตัวให้ทุก ๆ 
คน สามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น แต่ก็อาจมีบ่อยครั้งที่คนในทีมท างานคล่อมจังหวะกันบาง
คนช้าเกินไป บางคนเร็วเกินไป ควรจะต้องมีการตกลงท าความเข้าใจว่าจะท างานกันอย่างไร จึงจะท า
ให้ทีมประสบความส าเร็จ และยังมีความไม่เท่าเทียมกันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาเสมอ โดยเฉพาะเรื่อง
ของการท างานที่หากมีการแบ่งงานให้ท าอย่างไม่เสมอภาคแล้วก็ย่อมเกิดความไม่เท่าเทียมและน ามา
ซึ่งปัญหาได้ บางคนอาจได้ท างานเยอะเพราะมีศักยภาพ แต่บางคนได้ท างานน้อยเพราะข้ีเกียจ ตรงจุด
นี้ผู้น าทีมอาจจะเป็นตัวแปรส าคัญในการบริหารจัดการแบ่งงานให้เกิดความเท่าเทียมและประเมินผล
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เหมาะสมด้วยเช่นกัน รวมถึงจัดสรรความรับผิดชอบให้ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรมด้วย ปัจจัยส าคัญมากที่จะท าให้การท างานระบบทีมประสบความส าเร็จนั้นก็คือการรู้สึก
ถึงความมีส่วนร่วมของทีมหรือองค์กร รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม สิ่งที่จะสร้างความมีส่วนร่วมได้ดีนั้นก็
คือการได้ท างานที่ตนเองรัก ท าได้ดี มีศักยภาพ แต่อีกสิ่งที่ส าคัญไม่แพ้กันก็คือความสัมพันธ์ของ
สมาชิกในทีม เพราะถ้าสมาชิกในทีมมีความสัมพันธ์กันที่แย่ หรือมีความสัมพันธ์ต่ า ความสามัคคีใน
การท างานก็จะเกิดขึ้นได้ยาก และเมื่อสมาชิกไม่มีความรู้สึกร่วมในการท างานระบบทีมแล้วก็จะขาด
ความทุ่มเท มุ่งมั่นอย่างเต็มที่ ท าให้การท างานระบบทีมมีปัญหาได้ หัวใจส าคัญของการท างานเป็นทีม
อีกอย่างหนึ่งก็คือการมีผู้น าที่ดี ผู้น าเปรียบเสมือนกัปตันเรือที่จะคอยบังคับเรือไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
การให้อ านาจผู้น าในการบริหารตลอดจนการตัดสินใจนั้นเป็นสิ่งส าคัญ และหากผู้น าใช้อ านาจนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพก็จะเกิดการท างานที่มีศักยภาพเช่นกัน ตรงกันข้ามหากผู้น าใช้อ านาจที่ผิดก็อาจสร้าง
ปัญหาตามมาได้อีกหลายประการ อีกมุมหนึ่งในเรื่องอ านาจของผู้น าที่จ าเป็นต่อการท างานระบบทีมนี้
ก็คือการที่ผู้น ามีศักยภาพจนได้รับการยอมรับจากสมาชิกในทีม หากผู้น าไม่มีศักยภาพพอจนสมาชิกไม่
ยอมรับ การท างานระบบทีมก็จะไม่แข็งแกร่ง เกิดปัญหาในที่สุด ขณะเดียวกันผู้ที่เป็นหัวหน้าทีมก็
จะต้องรู้จักการใช้อ านาจในการบริหารงานตลอดจนบริหารบุคคลในทีมอย่างเหมาะสมด้วย 
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 ดังนั้นการน าหลักค าสอนและการน าครูบาศรีวิชัยมาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ถือว่าเป็นสิ่งที่สมควรอย่างยิ่งเพราะครูบาศรีวิชัยได้เปรี่ยมไปด้วยคุณูปการที่โดดเด่นในอดีต 
ในการที่ท่านเป็นตัวแทนพลังทางสังคมของวัฒนธรรมล้านนาในการต่อรองอ านาจรัฐ และ
กลายเป็นอัตลักษณ์ที่ส าคัญทางพุทธศาสนาแบบล้านนา สู่การเป็นตัวอย่างให้พระสงฆ์ในปัจจุบันที่
พยายามปฏิบัติตามภาพลักษณ์ของครูบาศรีวิชัยและครูบาศรีวิชัยท่านยังมีบทบาทในทางพุทธศาสนา 
วัตรปฏิบัติที่เคร่งครัดกว่าพระสงฆ์ทั่วไป เช่น การฉันอาหารมื้อเดียวและเว้นการฉันเนื้อสัตว์ ให้
ความส าคัญกับการถือสันโดษและศีลวินัย การก่อสร้างและบูรณะพุทธสถานที่ส าคัญๆ ในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือมากมาย (เช่น พระธาตุดอยสุเทพ-เชียงใหม่ พระธาตุดอยตุง-เชียงราย พระธาตุหริภุญชัย-
ล าพูน ฯลฯ)  สิ่งเหล่านี้เป็นลักษณะเด่นที่ท าให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาต่อตัวครูบาศรีวิชัย ซึ่งสัมพันธ์
กับแนวคิดเรื่องการก าเนิดตนบุญหรือพญาธรรมิกราช ที่เชื่อกันว่าจะลงมาช่วยค้ าจุนพระพุทธศาสนา 
ความเป็นครูบาศรีวิชัย ถูกน ามาลอกเลียนแบบเพ่ือเป้าหมายใหม่ ด้วยวิธีการคัดลอกและสร้าง
ภาพลักษณ์ จะมีหลักๆ ด้วยกัน 4 ประการ คือ การให้ภาพลักษณ์ของการเป็นตนบุญผู้วิเศษ การให้
ภาพลักษณ์การเป็นพระนักพัฒนา การให้ภาพลักษณ์ของการเป็นพระผู้ธ ารงรักษาความเป็นจารีต
ล้านนา และการให้ภาพลักษณ์ในการแต่งกาย โดยพระสงฆ์ในปัจจุบันหลายรูปพยายามเชื่อมโยง
เหตุการณ์ของตนเองเข้ากับครูบาศรีวิชัย ด้วยการคัดลอกลักษณะคุณสมบัติครูบาศรีวิชัยสู่ครูบาคน
ใหม่ ซึ่งท่านถือว่าเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้หลักค าสอนการด าเนินชีวิตของท่านมาปรับใช้กับคนรุ่น
หลังได้เป็นอย่างดีทั้งการท างาน การอาศัยร่วมกับผู้อ่ืน การมีจิตเป็นสาธารณะ การประพฤติตนบน
ความดีด้วยหลักศีล 5 มีจิตใจที่อ่อนไหวอ่อนโยนมีคุณธรรมเมตตาธรรมต่อเพ่ือนร่วมโลก ท่านยังมี
สัจจะและมีศักยภาพสูง ที่จะน าคนท างานร่วมงานกันได้โดยไม่เกิดข้อขัดแย้ง ในการบูรณปฏิสังขรณ์
สร้างวัดวาอารามที่สวยงามใหญ่โตเป็นที่เลื่องลือในบุญบารมีของท่าน ได้แก่ การปฏิสังขรณ์เสนาสนะ
วัดพระธาตุหริภุญชัยจังหวัดล าพูน นอกจากนั้นยังมีวัดศรีโคมค าหรือวัดพระเจ้าตนหลวงจังหวัดพะเยา 
วัดพระสิงห์ วัดสวนดอกจังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น และสิ่งก่อสร้างที่มหาชนจดจ าได้ดีที่สุดคือการสร้าง
ถนนขึ้นสู่ดอยสุเทพ โดยท่านได้ท าหน้าที่เป็นผู้ก ากับดูแลควบคุมการท างานเกือบทั้งหมด และยังท า
หน้าที่นั่งหนักเป็นประธานระดมทุนทรัพย์รับไทยทาน เป็นน ามาใช้ในการสร้าง บูรณะวัดวาอาราม
ต่างๆ จะเห็นว่าท่านได้มีแนวคิดการบริหารจัดการคนได้เป็นอย่างดี และยังมีมีในส่วนของการบริหาร
จัดการทรัพยากรต่างๆท าให้การท างาน การก่อสร้างสิ่งต่างๆออกมาสวยงดงาม ส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี เป็นพ้ืนฐานของการมีความมุ่งมั่น ความตั้งใจ มีจิตเอ้ือเฝื้อเผื่อแผ่ และเมตตาต่อเพ่ือนร่วมโลก 
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ท าให้ผู้คนต่างๆทุกสารทิศรักใคร่และนับถือท่านและยังยึดเอาท่านมาเป็นแบบอย่าง ท าให้เกิดบุคคล
ส าคัญต่างๆตามมามากมาย 
 
วิถีครูบากับการพัฒนาบุคคล 
 วิถีครูบากับการพัฒนาองค์กร  ในชุมชนบ้านห้วยต้มการพัฒนาองค์กร เป็นกระบวนการ
อย่างหนึ่งในการปรับปรุง และเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร เพ่ือการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตระยะยาว และเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้องค์กรขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จใน 
การพัฒนาองค์กรจึงเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยแวดล้อมในบริบทของชุมชน
บ้านห้วยต้ม งานท าบุญใจบ้านถือได้ว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร ดังนี้ 
 การสร้างใจบ้าน คือ การสร้างศูนย์รวมจิตใจ ไม่อยากให้จากที่นี่ ไป ให้ชาวบ้านเกิด
ความรู้สึกว่าที่แห่งนี้คือ นครของชุมชนจึงเป็นกุศโลบายอยากให้ชาวบ้านอยู่ที่นี่ต่อไป เพราะการมาอยู่
ในห้วยต้มระยะแรกต้องพบกับความล าบาก ดังนั้น จึงต้องสร้างใจบ้านกัน ใจบ้านต้องมาจากชาวบ้าน 
เลยได้เชิญครูบาขาวปี ครูบาพรหมจักร ครูบาพรหมมา เป็นประธานสงฆ์ ในการวางศิลาฤกษ์ ใจบ้าน 
และชาวบ้านก็ช่วยกันสร้าง จากนั้นก็ขุดน้ าบ่อสี่บ่อ แต่ละบ่อ หมายถึง ต๊ะก๊ะ แต่ละคน ตรงกลางสี
ทองจะเป็นหลวงปู่หรือพระพุทธเจ้า สี่บ่อที่ล้อมรอบคือ ฆราวาส ทั้ง 4 คือเราต้องเป็นน้ าที่ยิ่งใหญ่ 
ล้อมรอบใจบ้าน และหมู่ปลาที่อยู่ข้างใน คือ ชาวบ้านที่อยู่อาศัย ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา ใช้เวลาสร้าง
ภายใน 7 วัน ในการสร้างแปลนใจบ้าน พอครบ 7 วัน ใจบ้านก็สร้างเสร็จซึ่ง ใจบ้านได้กลายเป็นทุน
ทางวัฒนธรรมที่เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจจึงได้มีการน ามาพัฒนากล่าวโดยสรุป คือ ประเพณีงานท าบุญใจ
บ้านมีความส าคัญ คือ เป็นการร าลึกถึงความสามัคคี วันนั้นจะมีการหุงข้าวท าอาหารที่ใจบ้าน และจะ
แบ่งข้าวแบ่งอาหารให้กินร่วมกัน ทุกคนต้องได้กินเท่ากัน และทุกคนต้องอ่ิมเหมือนกัน และถ้ามีใครมา
ท้วงว่า ข้าพเจ้ายังไม่ได้กิน ข้าพเจ้ายังไม่อ่ิม ถ้ามีคนท้วงเพียงหนึ่งคน จะท าการท าพิธีกรรมนั้นใหม่ 
จากการประกอบพิธีกรรมในใจบ้านท าให้สรุปได้คือ คนเราต้องรู้จักความพอใจ พอเพียง เมื่อเรารู้ว่า
เราไม่ได้ประโยชน์จากกิจกรรมนี้ เราควรมีความเสียสละ เป็นการฝึกตนอีกวิธีหนึ่ง เพ่ือให้สังคม
ส่วนรวมจะได้ไม่เกิดความขัดแย้ง จึงเป็นการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอีกวิธีหนึ่ง และกิจกรรมนี้เป็นการ
พัฒนาองค์กร ด้วยการใช้หลักความสามัคคี หลักการมีส่วนร่วม และฝึกให้ชาวบ้านมีความอดทนและ
เสียสละ (ศิริพจน์ เหล่ามานะเจริญ,2563) 
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วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง  การพัฒนาชุมชน หมายถึง กระบวนการปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงไปสูความเจริญ  เปนการวางแผนเพ่ือหามาตรการในการปฏิบัติใหหลุดพนจากความ
เปนทุกขยากที่ ไมพึงปรารถนา โดยการ ชักชวนหรือกระตุนให้ประชนชนหรือชุมชนเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง เป็นแนวทางการพัฒนาที่ครูบาชัยยะวงศาใช้
หลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านบุคคล ด้านชุมชน และด้านองค์กร 

วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ด้านบุคคล ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา ท่านได้ใช้
หลักธรรม โดยเปรียบเทียบจากการเล่านิทาน เพ่ือเป็นกุศโลบายในการพัฒนาจิตใจของชุมชนบ้าน
ห้วยต้ม เมื่อชาวบ้านมีหลักธรรมในการด าเนินชีวิต รู้จักพิจารณาผิดชอบชั่วดี การควบคุมตนให้ตั้งอยู่
ในความไม่เบียดเบียน เว้นจากการลัก โกง ละเมิด เว้นจากการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการพูดเท็จ 
เว้นจากสิ่งเสพติดให้โทษ ผลจากการรักษาศีล๕ จึงท าให้ชาวบ้านมีความเข้มแข็งด้านจิตใจ และพร้อม
ที่จะพัฒนาสังคมให้มีความเจริญทางด้านความคิดและสติปัญญา 

วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ด้านชุมชน  ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา ท่านได้
ส่งเสริมด้านอาชีพ เช่น ผ้าทอกี่เอวและการแปรรูปจากผ้าทอ, เครื่องเงิน, เครื่องจักสาน, การตีเหล็ก, 
การแกะสลักพระพุทธรูปหินทราย , การขุดศิลาแลง  และบ่อศิลาแลง ซึ่งเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่
กลายเป็นการพัฒนาด้านอาชีพ มีการพัฒนาจนได้รับการยอมรับจากตลาด ผู้ซื้อและนักท่องเที่ยวโดย 
ศูนย์วิจัยหัตถกรรมบ้านห้วยต้ม และผลิตขายส่งตามรายการสั่งของลูกค้า จนได้รับรางวัล เป็นสินค้า
OTOP ระดับ สามดาวและปัจจุบันได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสร้างชื่อเสียงให้กับชุมชนและ
ยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างชื่อเสียงและรายได้ที่มีมูลค่าสูง ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของ
ชุมชนบ้านห้วยต้ม ให้เป็นที่มีสถานที่ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงรวมถึงมีเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของแหล่ง
ท่องเที่ยว ทางภาคเหนือ ที่จังหวัดล าพูน เป็นทุนวัฒนธรรมที่ควรส่งเสริมและพัฒนายิ่งขึ้นไป 

วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ด้านองค์กร ครูบา ท่านได้พัฒนาองค์กร เช่น 
สร้างโรงเรียน บูรณปฏิสังขรณ์วัดวา อาราม สถานีอนามัย โรงพยาบาลและสาธารณูปการต่างๆ ให้แต่
ละองค์กร เกิดการพัฒนา ปรับปรุงและเสริมสร้างในองค์กรให้มีการพัฒนาให้ทันสมัยในทุกๆ ด้าน ซึ่ง
ยังมีวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม ที่สืบทอดมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

กล่าวโดยสรุป คือ วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ในชุมชนบ้านห้วยต้มท่าน
พัฒนาผู้น าและชุมชนบ้านห้วยต้ม ด้วยการสนทนาหัวข้อธรรม ให้ เข้าใจถึงหลักธรรมทาง
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พระพุทธศาสนา พัฒนาชุมชนบ้านห้วยต้ม ให้มีความเข้มแข็งทั้งด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญาเป็น
การพัฒนาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ศีล 5 ชุมชนบ้านห้วยต้ม จึงเกิดการพัฒนาด้านบุคคลสร้างความ
เข้มแข็งและร่วมปกป้องชุมชนและสังคมของตนเอง ครูบา เป็นบุคคลส าคัญทางพระพุทธศาสนา ที่
ชาวเขาให้ความเคารพและศรัทธารวมทั้งคนพ้ืนราบ หลังจากท่านได้มรณภาพลงจึงมีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่น สืบต่อมาตั้งแต่บรรพบุรุษ โดยเฉพาะประเพณีเปลี่ยนผ้าครูบาชัย
ยะวงศาพัฒนา ชาวบ้านได้ให้ความส าคัญเป็นประเพณีที่ยิ่งใหญ่ของชุมชนด้วยความเชื่อและความ
ศรัทธา รวมไปถึงการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวสร้างอาชีพและเศรษฐกิจอันทรงคุณค่า สร้างรายได้และ
เป็นอนุรักษ์สถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือให้เป็นทุนทางวัฒนธรรม ภายใต้การส่งเสริมของศูนย์พัฒนาโครงการ
หลวงพระบาทห้วยต้ม ที่ควรแก่การพัฒนาส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของชุมชน ซึ่งครูบาชัยยะวงศา
พัฒนา ท่านได้พัฒนาองค์กร โดยใช้หลักธรรมสังคหะวัตถุ 4 เป็นบรรทัดฐาน ในการพัฒนาวัด 
โรงเรียน ในชนบท มีบทบัญญัติในการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน จึงเป็นการพัฒนาให้ชุมชนบ้านห้วย
ต้มมีความเข้มแข็ง ทั้งทางด้านการปกครอง ผู้น าชุมชน และกิจกรรมที่ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม คือ 
การท าบุญใจบ้าน เป็นกิจกรรรมที่สร้างความสามัคคี และมีความเสียสละ และเกิดความเข้มแข็งใน
องค์กร เป็นการพัฒนาชุมชนตามวิถีครูบาสืบไป(เพ็ญสุภา สุขคตะ,2558) 

 
ความส าคัญของวิถีครูบาศรีวิชัยกับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 ครูบาศรีวิชัยถือว่ามีความส าคัญในการพัฒนาคนในองค์กรซึ่งจะมีบทบาทส าคัญทั้ง
หน่วยงานรัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแม้กระทั่งพระสงฆ์ ถือว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาคนและสังคมซึ่งเป็นประสบการณ์ที่เกิดขึ้นเมื่อหลายสิบปีที่แล้วแต่ยังไม่มีใครรู้ว่ามันเป็น
กระบวนการในการพัฒนาคน และการท างานขององค์กรการปกครองท้องถิ่น ที่ได้ด าเนินตามวิถีครู
บามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผ่านกลไกโครงการกิจกรรมทางสังคมต่างๆซึ่งเป็นการสร้างประโยชน์
ร่วมให้กับองค์กรในหลายพ้ืนที่ในภาคเหนือโดยเฉพาะกลุ่มการบริหารองค์กรที่น าหลักการพัฒนา
สังคมของครูบาศรีวิชัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร โดยแผนโครงการวิถีครูบางานหน้าหมู่ ซึ่ง
เป็นการรวมตัวกันในการร่วมมือลงแรงเพ่ือพัฒนาโครงการพ้ืนฐานของคนและชุมชน ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและจิตใจซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงท าให้กระบวนการดังกล่าว
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งบทบาทในการพัฒนาสังคมภายใต้ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในปัจจุบันนั้น
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นนับด้วยว่ามีบทบาทส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างพัฒนาสังคมและอย่างยั่งยืน
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ด้วยความที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับคนกลุ่มมากมีการน าเอาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามาเป็นเครื่องมือกระบวนการพัฒนาคนและยังก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนได้
(สมาคมชาวล าพูน กรุงเทพมหานคร,2561:102) 
 
ความโดดเด่นของครูบาเจ้าศรีวิชัย 
  การที่ครูบาเจ้าศรีวิชัยกลายเป็นผู้มีชื่อเสียงโด่งดัง เป็นที่ยอมรับของชาวล้านนาและคนไทย
ทั่วประเทศ เนื่องมาจากเหตุผล 5 ประการ ดังนี้ 
 ประการแรก เนื่องมาจากวัตรปฏิบัติอันเคร่งครัดของท่าน คือเป็นผู้มีศีลบริสุทธิ์ ฉันมื้อเดียว 
ไม่ฉันเนื้อสัตว์ ไม่แตะต้องเงินไม่สะสมวัตถุ ไม่ใช้วาจาเหน็บแหนมผู้ใด เป็นผู้ถือทศบารมีอย่างอุกฤษฏ์ 
จนได้รับการขนานนามว่า “ครูบาเจ้าศีลธรรม” 
 ประการที่สอง ท่านเป็นสัญลักษณ์หรือตัวแทนของการต่อสู้ทางอุดมการณ์ด้านศาสนา 
ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อยุคปฏิรูปการปกครองในช่วงสมัยรัชกาลที่ 5-6 ระหว่างการยืนหยัดคุณค่าของ 
“จิตวิญญาณล้านนา” ไม่ให้ถูกท าลายไปกับความพยายามรวมศูนย์ 
อ านาจของทั้งฝ่ายอาณาจักรและฝ่ายศาสนจักรส่วนกลาง ภายใต้พระราชบัญญัติลักษณะการปกครอง
คณะสงฆ์ ร.ศ. 121 (พ.ศ.2445)บังคับให้พระสงฆ์ทั่วราชอาณาจักรมีวัตรปฏิบัติเป็นหนึ่งเดียว ครูบา
เจ้าศรีวิชัยถูกฟ้องให้ได้รับโทษ หรือต้องอธิกรณ์ทั้งหมด 6 ครั้งจากพระราชาคณะชั้นผู้ใหญ่ที่มองว่า
ท่านเป็นคนหัวแข็งยุยงปลุกปั่นชาวบ้านให้กระด้างกระเดื่องต่อรัฐ ถูกเรียกว่าเป็น “กบฏผีบุญ”แต่
แท้จริงแล้วประชาชนชาวล้านนากลับยกย่องว่าท่านคือ นักบุญ หรือ “ตนบุญแห่งล้านนา” 
 ประการที่สาม ท่านได้สืบทอดศาสนทายาทไว้จ านวนมาก ด้วยการบรรพชาอุปสมบท
กุลบุตร โดยเฉพาะชาวเขาชาวดอยผู้ด้อยโอกาส ยากไร้ห่างไกลความเจริญ ไม่มีโอกาสได้ศึกษาธรรมะ
และเคยนับถือศาสนาผีหรือลัทธิบูชายัญมาก่อน น้อมน าให้เข้ามาสู่ร่มกาสาวพัสตร์นับจานวนไม่ถ้วน 
จนได้รับการขนานนามจากชาวกะเหรี่ยงว่าเป็น “พระโพธิสัตว์ศรีอาริยเมตไตรย” 
 ประการที่สี่ ท่านมุ่งมั่นที่จะประกาศพระธรรม เผยแผ่คาสอนขององค์พระศาสดาด้วยการ
จาริกเทศนาธรรมแก่ชาวบ้าน ทั้ง 
ชาวเมือง และชุมชนทุรกันดาร ทั้งยังจารพระธรรมคัมภีร์บนใบลานเพ่ือสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา
อีกจ านวนมากกว่า 2.700 ผูก เป็นผู้มีปฏิปทาในพระพุทธศาสนาอย่างแรงกล้า จนได้รับฉายาอีกหนึ่ง
ฉายาว่า “ครูบาหลวง” หมายถึงเป็นภิกษุที่ยิ่งใหญ่ 
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 ประการที่ห้า ท่านเป็นผู้นาในการก่อสร้างปฏิสังขรณ์โบราณสถานถาวรวัตถุจานวนมากมาย 
ทั่วแผ่นดินล้านนา สิริรวมแล้วจ านวนมากนับกว่า 300 แห่ง แต่ละแห่งท่านใช้เวลาก่อสร้างอย่าง
รวดเร็ว เนื่องจากเป็นผู้มีบารมีสามารถรวมพล รวมปัจจัย วัสดุ แรงงาน จากผู้เลื่อมใสศรัทธามา
ช่วยเหลือโครงการแต่ละแห่งให้บรรลุผลส าเร็จอย่างรวดเร็ว ท าให้ท่านได้รับฉายาอีกนามว่า “ครูบา
ทันใจ(รุ่งวิทย์ สุวรรณอภิชน,2558) 
 
คุณสมบัติท่ีควรเดินตามรอยครูบาเจ้าศรีวิชัยมาใช้ในการท างานในองค์กร 
  ครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นผู้มีคุณสมบัติที่ควรเดินตามรอยอยู่หลายประการ ในที่นี้จะขอหยิบ
ยกข้ึนมาสาธกให้เห็น 3 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้เสียสละ ความเป็นผู้มีปณิธานมุ่งมั่น และความเป็น
ผู้สติปัญญา 
 คุณสมบัติประการแรก ความเสียสละทั้งแรงกายและแรงใจของครูบาเจ้าศรีวิชัยนั้น ไม่ใช่ 
“จาคะ” หรือ “ทานะ” ขั้นธรรมดาที่มนุษย์พึงจะกระท าได้ แต่ท่านกระท าในขั้นอุกฤษฏ์ ท่านเสียสละ
สิ่งใดบ้างล่ะหรือ ทั้งสมณศักดิ์ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ทั้งฟูกหมอนอันหนานุ่ม ทั้งอาหารเลิศโอชะ ทั้ง
เคหสถานโอฬาร ครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นผู้ไม่สะสมทรัพย์ศฤงคาร ท าดีเพ่ืองาน ไม่ใช่ท าดีเพ่ืออยากเด่น
ดัง ฉันมังสวิรัติ สมถะ สร้างวัดให้ผู้อื่นอาศัย แต่ตนเองต้องเร่ร่อนไร้รังนอน เสียสละแม้กระท่ังยอมต้อง
อธิกรณ์หลายครั้งหลายคราเพ่ือให้คณะสงฆ์ไม่เพ่งเล็งท าร้ายเหล่าศิษยานุศิษย์ คุณสมบัติประการแรก
นี้ คือเครื่องสะท้อนถึงความเป็นยอดสัปบุรุษของท่านครูบาเจ้าศรีวิชัย 
 คุณสมบัติประการที่สอง ท่านเป็นผู้มีมโนปณิธานอันมุ่งมั่น ว่าจักต้องบรรลุธรรม หรือเมื่อ
ท าการสิ่งใดแล้วต้องทาให้ส าเร็จครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นตัวอย่างของบุคคลผู้ไม่เคยเลิกล้มความตั้งใจ เป็น
ผู้รักษาสัจจวาจา ปณิธานอันยิ่งใหญ่ของท่านปรากฏชัดเจนในหลัก “อริยสัจ 4” รวมทั้งหนทางสู่มรรค
ผล “4 ขั้นอริยบุคคล” ดังเห็นได้จากการที่ท่านสร้างวัดทั้ง 4 เป็นสัญลักษณ์ไว้ ในระหว่างทางขึ้นสู่
ดอยสุเทพ ได้แก่ วัดโสดาบัน หรือต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นวัดศรีโสดา วัดผาลาดสกิทาคามี วัดอนาคามี 
(แม้ในยุคครูบาเจ้าศรีวิชัยอาจมีอุปสรรค สร้างยังไม่เสร็จก็ตาม) และวัดอรหันตา คือวัดพระธาตุดอยสุ
เทพ บุคคลที่จะประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องมีเป้าหมายชีวิตแล้วก้าวเดินทีละขั้นๆ เฉกเช่นครูบาเจ้า
ศรีวิชัย 
 คุณสมบัติประการที่สาม ครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นผู้มีสติปัญญา การเป็นผู้มีสติปัญญาในที่นี้มิได้
หมายความว่าจะต้องเป็นผู้จบการศึกษาระดับสูงเสมอไป หากแต่หมายถึงบุคคลผู้มีไหวพริบปฏิภาณ
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ในการแก้ไขปัญหาอย่างชาญฉลาด ตลอดชีวิตของครูบาเจ้าศรีวิชัยหนทางของท่านล้วนแล้วแต่มีขวาก
หนามอุปสรรคนานัปการ แต่ท่านเป็นผู้ที่สามารถแปลงวิกฤติให้เป็นโอกาสได้เสมอ โดยไม่ เคยยอม
จ านนต่อสถานการณ์ที่เลวร้าย งานบางอย่างท่านไม่จ าเป็นต้องลงมือจัดการด้วยตนเอง แต่ท่านใช้
ปัญญาความสามารถในการบริหารบุคคล เช่น ท่านรู้ว่า หากเป็นงานระเบิดหินจากภูเขาซึ่งค่อนข้าง
อันตราย ท่านต้องอาศัยภูมิปัญญาของชาวกะเหรี่ยงที่สันทัดกรณีด้านนี้เป็นการเฉพาะ งานใดควร
มอบหมายให้เถ้าแก่โหงวไปปฏิบัติ งานไหนควรมอบให้หลวงอนุสารสุนทรไปด าเนินการหรืองานใด
ควรไว้วางใจได้เพียงครูบาอภิชัยขาวปี เป็นต้น การบริหารบุคคลจ านวนมากที่มาจากหลากเผ่า หลาย
ชาติพันธุ์ ต่างชนชั้นฐานะเช่นนี้ ไม่ใช่เรื่องง่ายเลยที่นักบริหารทั่วไปจักรักษาสมดุลทางจิตใจไม่ให้ไหว
เอนเอียงได้ แต่ครูบาเจ้าศรีวิชัยก็ก้าวข้ามฉันท าคติและอคตินั้นไป หากมิใช่เป็นเพราะคุณสมบัติของ
ครูบาเจ้าศรีวิชัยในข้อที่ว่าด้วย เป็นผู้มีสติปัญญาเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการบุคคล เชื่อว่าคงยาก
ยิ่งที่จะให้ผู้บริหารสามารถหยั่งรู้ถึงสภาวะจิตใจ ทลายอัตตาของผู้ร่วมงานให้ละตัวตนสลาย แล้วหัน
มาจับมือปรองดองกันกระท าสิ่งยากเข็ญให้ส าเร็จด้วยความสามัคคีได้ 
 
ครูบาศรีวิชัยกับหลักค าสอนอริยสัจ4 ในการน ามาเป็นแนวทางประยุกต์ใช้พัฒนาบุคลากรใน
องค์กร 
 ครูบาศรีวิชัยได้ด าเนินชีวิตบนหลักอริยสัจ 4 ซึ่งแปลว่า ความจริงอันประเสริฐ 4 ประการ 
อันประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค กล่าวคือหากเกิดทุกข์ขึ้นมาเมื่อใด ก็ให้ใช้หลักอริยสัจ 
4 เป็นตัวรับมือกับสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นให้จงได้ 
 ทุกข์ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรเช่นยอดขายตกต่ าต้นทุนการผลิตสูงการส่งสินค้าไม่ตรงเวลา
สินค้ามีต าหนิหรือมีคุณภาพต่ ากว่าคู่แข่งขันประสบภาวะขาดทุนผลการปฏิบัติงานของพนักงานไม่ดี
บรรยากาศไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างานท าให้พนักงานขาดแรงจูงใจในการท างานเกิดความขัดแย้งใน
องค์กรพนักงานมีความเครียดขาดงานและออกเป็นต้นหลักในการค้นหาเพ่ือแก้ไขให้องค์กรเกิดการ
พัฒนาโดยใช้รักรักอริยสัจ 4 ช่วยให้สามารถค้นหาหรือระบุตัวปัญหาที่องค์กรก าลังเผชิญอยู่ว่าคืออะไร
ซึ่งตรงในกิจอริยสัจ 4 ว่าทุกคนก าหนดรู้ท าให้รับรู้ถึงปัญหา 
 สมุทัยสาเหตุเช่นพนักงานเหนื่อยๆขาดขวัญก าลังใจไม่มีแรงถึงจ่ายในการท างานมีทัศนคติ
ไม่ดีต่องานต่อเพ่ือนร่วมงานหรือองค์กรขาดความไว้วางใจต่อหัวหน้างานเห็นและหัวหน้างานไม่มี
ภาวะผู้น ารู้สึกถึงความไม่ยุติธรรมไม่ได้รับการสนับสนุนจากองค์การขาดความก้าวหน้าความพึงพอใจ
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ในการท างานต่ าและรู้สึกผูกพันต่อองค์กรของตัวเองในระดับต่ า ดังนั้นในข้อนี้จะท าให้ได้เห็นความจริง
ที่ว่าด้วยเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์ จึงจะสามารถหาปัญหาที่เกิดขึ้นและสามารถแก้ไขได้ถูกจุด หลักในการ
ค้นหาสาเหตุของปัญหานั้นเมื่อสามารถระบุปัญหาที่แท้จริงได้อย่างถูกต้องชัดเจนและแน่นอนแล้ว
เพ่ือให้ด าเนินการแก้ไขได้ตรงประเด็นปัญหาโดยใช้ศาสตร์ด้านพฤติกรรมองค์การเพ่ือศึกษาค้นหา
ปัญหาที่เกิดข้ึนว่ามาจากสาเหตุใด 
 นิโรธความดับทุกข์หรือปัญหาเมื่อค้นพบว่าทุกข์หรือปัญหาคืออะไรพร้อมทั้งสามารถระบุ
สาเหตุที่แท้จริงได้อย่างถูกต้องแน่นอนแล้วต่อจากนั้นจึงจะสามารถก าจัดสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหา
ดังกล่าวเพ่ือให้เข้าสู่ภาวะที่พ้นจากทุกข์หรือให้เป็นไปตามสภาพที่ต้องการหรืออาจกล่าวได้ว่าคือการ
ไปให้ถึงเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้นั่นเองเช่นแก้ไขสูงขึ้นต้นทุนผลิตต่ าลงสินค้ามีคุณภาพถ้าเทียม
หรือดีกว่าคู่แข่งผลประกอบการดีมีก าไรหรือมีส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมขึ้นพนักงานขาดงานหรือ
ลาออกน้อยลงบรรยากาศเอ้ืออ านวยต่อการท างานมากขึ้นพนักงานมีความสามัคคีร่วมมือการ
ปฏิบัติงานดีมีความพึงพอใจในการท างานไว้วางใจในหัวหน้างานในเพ่ือนร่วมงานและองค์กรมี
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรรวมทั้งมีความภักดีและผูกพันต่อองค์กรมากขึ้นภาวะของการ
ดับทุกข์นี้เป็นผลของการแก้ไขจากสาเหตุได้ตรงจุดจึงท าให้เกิดผลตามที่องค์กรต้องการคือสภาพที่
ปลอดจากทุกข์หรือปัญหาการจะน าซึ่งมาความส าเร็จขององค์กรซึ่งตรงกับกิจในอริยสัจ 4 ที่ว่านิโรธ
ควรเข้าถึงหรือท าให้แจ้งนอกเหนือจากการล่าหรือก าจัดสาเหตุแห่งทุกข์จะท าให้เข้าสู่ภาวะนิโรธแล้ว
สภาพที่ปราศจากปัญหาหรือความทุกข์จึงสามารถเกิดขึ้นได้จากการลงมือปฏิบัติตามหลักวิธีหรือ
หนทางปฏิบัติเพื่อการพ้นทุกข์ 
 มรรคหนทางปฏิบัติเป็นสิ่งที่ควรท าให้เจริญขึ้นซึ่งหมายถึงการลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหา
สาเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์ด้วยมีองค์ประกอบ 8 ประการดังนี้ 
  1สัมมาทิฏฐิหมายถึงการเห็นชอบได้แก่ความรู้ในอริยสัจ 4 หรือเห็นไตรลักษณ์หรือเห็น
กุศลมูลกับอกุศลมูลมึงเห็นทุกสิ่งที่เกิดขึ้นล้วนมีเหตุหรือที่มาซึ่งเกี่ยวข้องอย่างนี้กันอย่างเป็นระบบ 
การลงมือก าจัดทุกข์จึงควรท าโดยมีรากฐานแห่งความคิดความเชื่อที่ถูกต้องอยู่เสมอเช่นเชื่อว่าท าดี
ย่อมได้ดีใช้ปัญญาในการเลือกทางเลือกปฏิบัติในสิ่งที่เกิดคุณไม่ใช่เกิดโทษไม่ใช่ท าด้วยความหลงผิด
หรือท าด้วยความไม่รู้ดังนั้นจึงควรส ารวจก่อนลงมือแก้ปัญหาหรือเอา channel ความทุกข์เสมอว่าผู้
ลงมือแก้มีความเห็นความเชื่อที่ถูกต้องเหมาะสมแล้วในการแก้ปัญหาสัมมาทิฏฐินั้นเป็นว่าข้อแรกข้อ
ส าคัญในหมวดที่ว่าด้วยปัญญาที่สามารถน าไปพัฒนาให้เกิดปัญญาซึ่งหากขาดสัมมาทิฏฐิเสียแล้ว
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องค์ประกอบอ่ืนๆก็จะเกิดขึ้นไม่ได้ดังนั้นถ้าเริ่มด้วยความเห็นความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้องดีงาม
เป็นจุดเริ่มต้นการคิดดีพูดดีท าดีก็จะด าเนินสะไปเป็นความถูกต้องทั้งหมด 
 2สัมมาสังกัปปะคือการรับผิดชอบความนึกคิดที่ดีงามไม่ปฏิบัติไม่เบียดเบียนการใช้ความคิด
ในทางที่น าไปสู่ความดีงามหากจะลงมือเอาชนะความทุกข์ก็ต้องแก้ทุกข์แล้วเกิดความงอกงามเกิดสิ่งดี
งามขึ้นไม่ใช่แค่ทุกอย่างหนึ่งแล้วไปเกิดทุกข์อีกอย่างหนึ่งต้องเป็นการคิดที่ปราศจากโลภะโทสะโมหะ
จึงจะช่วยให้เอาชนะความทุกข์ได้ผลอย่างสมบูรณ์ 
 3สัมนาวาจาการเจรจาชอบการพูดความจริงหรือวจีสุจริตเป็นการแก้ปัญหาในการด ารงชีวิต
ประจ าวันและการท างานด้วยการพูดความจริงใช้ค าพูดหรือวาจาที่ไพเราะดีงามพูดแล้วเกิดผลดีพูด
แล้วท าให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องต่อกันมากขึ้นท าให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีท าให้เกิดทางออก
ในแก้ปัญหาร่วมกันจึงเป็นหลักที่มีไว้เพ่ือเตือนสติเอาชนะความทุกข์ว่าการพูดไม่ดีพูดด้วยอารมณ์จะ
ท าให้เกิดปัญหาเพิม่ข้ึนจึงควรมีสติระงับอารมณ์คมค าพูดที่สร้างเรื่องเชิงลบไว้ได้ 
 4ฉันมากัมมันตะการกระท าชอบคือการกระท าท่ีเว้นจากการประเภทชั่วหรือกายสุจริตมีการ
กระท าในทางที่ดีงามท าแต่ประพฤติที่ดีไม่เบียดเบียนใครไม่ท าให้ใครทุกข์ใจท าประพฤติที่ดีต่อทุกคน
ยังเท่าเทียมกันท าอย่างเปิดเผยตรงไปตรงนั้นไม่เลือกปฏิบัติซึ่งการมีเป็นพืชที่ถูกต้องก็จะช่วยลด
โอกาสในการเกิดความผิดพลาดในชีวิตหรือโอกาสการเกิดทุกข์ได้เป็นอย่างดีปฏิบัติถึงขั้นนี้ได้เป็นปกติ
วิสัยแล้วความทุกข์ท่ีจะต้องเผชิญอาจเหลือเพียงความทุกข์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกเท่านั้น 
 5สัมมาอาชีวะการประกอบสัมมาชีพหรือเว้นการประกอบวิชาชีพเช่นการหลอกลวงการโกง
บังคับขู่เข็ญโดยประกอบแต่อาชีพที่สุจริตอาชีพที่สร้างความเจริญทั้งต่อตนเองผู้อ่ืนต่อสังคมและ
ประเทศชาติเป็นอาชีพที่ช่วยเหลือเพ่ือคุณต่อการซึ่งหากประกอบอาชีพด้วยความเหมาะสมสู่เด็กไม่ผิด
กฎหมายสิ่งที่ท าให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและผู้อ่ืนก็จะเป็นหนทางส าคัญที่ช่วยป้องกันบรรเทา
ทุกข์ในชีวิตและการท างานลงไปได้ 
 6สัมมนาไวนะการพยายามชอบความเพียรที่ชอบเช่นเพียรระวังสิ่งที่ไม่ดีงานไม่ให้เกิดขึ้น
เรียนและสิ่งที่ไม่ดีงามที่เกิดขึ้นแล้วเป็นท าสิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นในรักษาสิ่งดีงามที่เกิดขึ้นแล้วไม่ให้เสื่อม
ไปโดยท าให้เพ่ิมพูนขึ้นคือการเรียนที่จะด ารงตนที่อยู่ในเส้นทางที่ถูกต้องเหมาะสมเหมือนเตือนสติ
ตัวเองให้อยู่ในกุศลกรรมหากปัจจุบันก าลังท าสิ่งที่ไม่ดีหรืออดีตท าสิ่งใดที่ผิดพลาดควรละเลิกและหัน
มาท าดีโดยใช้ความเพียรอย่างมากที่จะน าตนเองเข้าสู่เส้นทางแห่งความถูกต้องเพ่ือใช้ชีวิตการงานใน
ปัจจุบันและอนาคตให้ประสบความส าเร็จ 
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 7สัมมาสติการตั้งสติก าหนดพิจารณาปัญหาหรือสิ่งที่รู้เท่าทันการภาวะที่เป็นแปลงและตาม
ความเป็นจริงตระหนักรู้เสมอว่าก าลังท าหรือท าอะไรและใช้สติพิจารณาตัวตนปัจจุบันว่าก าลังโกรธ
ก าลังเศร้าหรือก าลังเครียดหรือไม่ซึ่งการใช้สติพิจารณาก็เพ่ือให้ได้ลงมือปฏิบัติในการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการในสิ่งที่ถูกต้องต่อไปกันมีสตินี้ถือเป็นส่วนส าคัญนอกในการแก้ปัญหาตามแนวทางอริยสัจ 4 
8สัมมาสมาธิการตั้งจิตมั่นชอบท าจิตใจให้สงบมีความสุขโดยมีจิตเป็นหนึ่งเดียวที่มีประสิทธิภาพการตั้ง
มั่นแน่วแน่ๆเป็นหนึ่งเดียวท าให้ด าเนินงานได้ลุล่วงไปด้วยดี(สิงฆะ วรรณสัย,2553) 
 
สรุป 
  ครูบาศรีวิชัยผู้มีบทบาทนักบุญแห่งล้านนาซึ่งปฏิบัติตนบ าเพ็ญเพียรภาวนาสีขาววินัยตาม
รอยพระบรมศาสดาด้วยข้อวัดปฏิบัติเสริมบุคลิกภาพด้วยความน่าเลื่อมใสอันเป็นลักษณะพิเศษที่
เรียกว่าสมบูรณ์ด้วยจริยวัตรอันเคร่งครัดที่ปรากฏให้บุคคลที่ได้พบเห็นมีความศรัทธานับถือเป็นความ
สะดวกเคร่งในการรักษาศีลินัยจึงเป็นที่เคารพศรัทธาและยกย่องว่าเป็นนักบุญแห่งล้านนาประกอบกับ
ที่พระครูบาศรีวิชัยมีบทบาทแห่งตนบุญในการปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอต่อสาธารณชนที่เคารพศรัทธา
โดยอาศัยหลักปฏิภาคติวัดวิปัสสนากรรมฐานเจริญจิตภาวนาเป็นบรรทัดฐานในการต่อสู้กับปัญหา
อุปสรรคระหว่างตนในฐานะที่พอเหมาะพอควรแก่ฐานะภาวะบุคคลเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมถูกต้อง
ตามหลักประเพณีที่เหมาะสมหลักคุณธรรมดังกล่าวมานั้นเป็นประโยชน์ต่อศาสนาและองค์กรที่จะ
น ามาปรับใช้เป็นอย่างมาก  และพระธรรมค าสอนของพระครูบาศรีวิชัยเป็นความจริงบริสุทธิ์แม้ว่า
พระพุทธองค์ดับขันธ์พระนิพพานไปแล้ว หากใครได้น าหลักค าสอนต่างๆไปปฏิบัติตามธรรมที่ถูกต้อง 
ก็จะบรรลุประสบความส าเร็จไม่ว่าจะในหน้าที่การงาน การด ารงชีพ การอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน การคิด
กระท าสิ่งใดก็จะบรรลุผล 
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