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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เพ่ือ  1. ศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลกรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

เทศบาลต าบลวังดิน 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน  3.น าเสนอแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาล
ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  

การวิจัยแบบผสานวิธี คือการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จาก
บุคลากรทั้งหมด 80 คน ใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ สถิติพรรณนา และ
สถิติอนุมาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ รูปหรือ
คน สังเคราะห์เนื้อหาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ผลการวิจัย พบว่า 
1. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของเทศบาลต าบล  วัง

ดิน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านศีลธรรมคุณธรรม ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านบริหารงาน 
ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน และด้านความรู้ทักษะของงาน ตามล าดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลต าบลวังดิน 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ด้านศีล ด้านสมาธิ และด้านปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง      (R 
=.631**)  
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3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล     วัง
ดิน พบว่า 1) ด้านศีล  มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน 2) ด้าน
สมาธิ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีความขยันอดทนเอาใจใส่ในงานที่ได้รับ ส่วน 3) ด้านปัญญา การให้
ความส าคัญการพัฒนาความรู้เพ่ือน ามาประยุกใช้ในการปฏิบัติงานใช้หลักเหตุผลวิเคราะห์ปัญหาแนว
ทางการแก้ไขปญัหาเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บูรณาการ ไตรสิกขา. 
 
Abstract 
    The purposes of this research were:   1.  To study the level of opinions of per-
sonnel toward human resource development of wang din subdistrict municipality.  2. 
To study the relationship between the threefold principle and human resource devel-
opment of wang din subdistrict municipality.  3.  Presenting the buddhist integrated 
human resource development guidelines of wang din subdistrict municipality, li district, 
lamphun province. Integrated research is quantitative research data was collected using 
a questionnaire.  From a total of 80 personnel, the entire population was used as a 
study group.  Data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics. 
And qualitative research by in-depth interviews with 10 key informants or people, syn-
thesizing the contents of the research according to the objectives of the research. 
  The research results found that 

1.  The level of opinions of personnel towards the human resource develop-
ment of Wang Din Subdistrict Municipality found that the overall level was at a high 
level in terms of morality. personal qualities Management Operational knowledge and 
the knowledge and skills of the job, respectively. 

2.  The relationship between the threefold principle and human resource de-
velopment of Wang Din Subdistrict Municipality.  There was a positive correlation with 
precepts, concentration and wisdom, overall at a high level (R = .631**). 
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3. Presenting the integrated Buddhist human resource development guidelines 
of Wang Din Subdistrict Municipality, it was found that 1) precepts, rules and regulations 
were followed.  Be ready to work.  2)  Concentration:  having determination Have dili-
gence, patience, and attention to the work received.  Part 3)  Intellectual The im-
portance of developing knowledge to be applied in work, using reasoning, analyzing 
problems, solving problems for effective work. 
Keywords : Human Resource Development, Integration, Threefold training 
 
บทน า 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหน้าที่ที่ส าคัญของการบริหารจัดการองค์การ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นการลงทุนด้านบุคลากร (Human capital) และเป็นองค์ความรู้ที่พัฒนาคู่ขนาน
ไปพร้อมกันทั้งองค์การและบุคลากรโดยผ่านกระบวนการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะมีความหมาย 
ครอบคลุมการให้ศึกษาเรียนรู้งานการฝึกอบรมให้ปฏิบัติงานได้ และการพัฒนาความรู้มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือปรับปรุงความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งในฐานะปัจเจกบุคคลและกลุ่ม เพ่ือให้การ
ด าเนินงานขององค์การมีประสิทธิผล  (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2556 : 4) 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท าให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการท างาน รวมถึงมีศักยภาพ
สูงขึ้น เน้นให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมการใช้สารสนเทศมาใช้งานการพัฒนาองค์
ความรู้ เ พ่ือสร้างบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การวางแผนการกระจายอ านาจ การพัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนและแรงจูงใจ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยบุคลากรต้องพัฒนา                                                                                                                                                                
5 ด้าน คือ 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 2. ด้านความรู้และทักษะของงาน 3. ด้านการ
บริหารงาน 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม (แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบล 
วังดิน, 2565: 2-3) 
  จากสถานการณ์ที่ผ่านมากับเหตุการณ์โควิด-19 ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรต้อง
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ที่ เกิดขึ้น ท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
กระบวนการพัฒนา และสร้างความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร โดยผ่านการพัฒนา
องค์การและการฝึกอบรมและพัฒนา ให้เกิดการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ครอบคลุม ในการพัฒนางานและการปรับปรุงคุณภาพ (นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์ , 2560 : 12) ให้มี
ประสิทธิภาพรวดเร็ว สนองความต้องการของประชาชนได้ทันเวลา ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมี
ความรู้ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้วยการจัด
ฝึกอบรม Training การศึกษา Education การเรียนการสอนจากผู้มีประสบการณ์ สามารถช่วยให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้วิธีการและรูปแบบในการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานยัง
ขาดการวางแผนงานอย่างเป็นระบบและแนวทางในการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร เพ่ือท าให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ หรือทักษะ ประสบการณ์ 
และความช านาญในการปฏิบัติงาน (พิมพ์ลิขิต ทองรอด ,2557 : 67) ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ควรต้องมีหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้ามาช่วยให้บุคคลพัฒนาไปได้อย่างบูรณาการ โดยอาศัยหลักธรรม
ส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา คือ หลักไตรสิกขา ศีล คือบุคคลต้องควบคุม
ตัวเองทางกาย วาจาให้อยู่ในระเบียบวินัยความดีงาม ตามมารยาททางสังคม และการเตรียมสภาพ
ร่างกายให้พร้อมปฏิบัติงาน สมาธิ คือบุคคลจะต้องตั้งใจม่ันรวบรวมจิตให้สงบแน่วแน่ อยู่ในสิ่งหนึ่ง สิ่ง
ใดโดยเฉพาะการนั่งสมาธิท าจิตใจให้ปลอดโปร่ง ควบคุมจิตใจของตนเอง  ปัญญา คือบุคคลท าความ
เข้าใจ ชัดเจนสามารถพบแนวทางการแก้ปัญหาหรือมีความกระจ่างชัด แสดงความคิดเห็นและปฏิบัติ
ได้ ถูกต้องตามสภาพที่เหมาะสมตามหลักคุณธรรม (นายสุหัชชา พิมพ์เนาว์, 2561 : 5) 
  ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และศึกษาแนวทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน เพ่ือน าผล
การศึกษาไปเป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลกรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  

2.เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
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3.เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล
วังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ประกอบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงเอกสาร (Document Research) และการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 1. ประชากร (Population) ได้แก่ บุคลากรที่อยู่ในเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ 
จังหวัดล าพูน จากบุคลากรทั้งหมด 80 คน โดยใช้บุคลากรทั้งหมดเป็นกลุ่มศึกษา 

 2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูน โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation 
coefficient) เพ่ือศึกษาทิศทางและความสัมพันธ์ของตัวแปร 

3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 10 รูปหรือคน 
  เครื่องมือการวิจัย 

1. เชิงปริมาณ แบบสอบถามเพ่ือหาค่าดัชนีที่ความสอดคล้องยอมรับได้ ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 
0.60-1.00 ซึ่งถือว่าเครื่องมือใช้ได้ หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ TRY 
Out กับบุคลากรในเขตเทศบาลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้งานวิจัย จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 

2. เชิงคุณภาพ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informant)  
 
 
 



รายงานการประชุมวชิาการระดับชาติ (Proceedings) ครั้งที่ 9 เรื่อง  “พุทธวิธี และวิถีครบูา กับการแกป้ัญหาวิกฤติโลก"  
(The Buddhist and Kruba Methods to Solve the World Crisis) วนัที่ 25 มีนาคม 2566 

[908] 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล      

วังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้  
1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมี

จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 อายุ 18-30 ปี มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 
สถานภาพ โสดจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 รายได้ ต่ ากว่า 10,000 บาท มีจ านวน 45 คน 
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 ต าแหน่งข้าราชการ จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.75  

2.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของบุคลากรกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

ประกอบไปด้วยระดับความคิดเห็น ด้านหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ และปัญญา  และ
ส่วนที่ 2 คือ หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะของงาน ด้านการบริหารงาน ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม มี
รายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ
บูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวม 

(N=80) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน 
อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

ระดับการปฏิบัติ 

 
 

 
 

แปลผล 

1. ด้านศีล (พัฒนาพฤติกรรม) 4.09 0.730 มาก 
2. ด้านสมาธิ (พัฒนาจิตใจ) 4.13 0.712 มาก 
3. ด้านปัญญา (พัฒนาความรู้) 3.96 0.732 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.724 มาก 

จากตารางท่ี 1  พบว่า ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน 

อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.06,  = 0.724) 
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เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านสมาธิ รองลงมาคือด้านศีล รองลงมาด้านปัญญา ใน
ส่วนของหลักไตรสิกขาอยู่ในระดับมาก ส่วนของหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ ด้านศีลธรรม
คุณธรรม ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงาน และด้านความรู้
และทักษะของงาน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ
บูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวม 

(N=80) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน 
อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

ระดับการปฏิบัติ 

 
 

 
 

แปลผล 

1. ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน 3.74 0.793 มาก 
2. ด้านความรู้และทักษะของงาน 3.72 0.829 มาก 
3. ด้านการบริหารงาน 3.79 0.799 มาก 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 3.92 0.766 มาก 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 3.96 0.831 มาก 

ภาพรวม 3.82 0.803 มาก 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล

วังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.82,  = 0.803) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านศีลธรรมคุณธรรม ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านการ

บริหารงาน ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน และด้านความรู้และทักษะของงาน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 

3.ผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษณ์ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ได้น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2
จากระดับความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของเทศบาลต าบลวังดิน 
ได้น าข้อมูลเชิงสถิติมาใช้ในการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

ที ่ สมมติฐานการวิจัย 
ความสัมพันธ์ 

เชิง ระดับ 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
มี ไม่มี ยอมรับ ปฏิเสธ 

1. 

หลักไตรสิกขา ด้านศีลกับ
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของเทศบาลต าบล
วังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูนตาม 

 - บวก สูง  - 

2. 

หลักไตรสิกขา ด้านสมาธิ
กับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของเทศบาลต าบล
วังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูนตาม 

 - บวก สูง  - 

3. 

หลักไตรสิกขา ด้าน
ปัญญากับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน 
อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน
ตาม 

 - บวก สูง  - 

4. 

หลักไตรสิกขา กับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของเทศบาลต าบลวังดิน 
อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
โดยภาพรวม 

 - บวก สูง  - 
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ตารางที่ 3 สมมติฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ในระดับสูง คือ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมายส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จึงยอมรับสมมติฐาน 

ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson, s Product 
Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร 1. ด้านศีล 2.ด้านสมาธิ 3.ด้านปัญญา รวม 
1. ด้านความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 

.719** 
 

.608** 
 

.688** 
 

.562** 
2. ด้านความรู้และทักษะ  

ของงาน 
 

649** 
 

.599** 
 

.640** 
 

.531** 
3. ด้านการบริหารงาน .725** .724** .744** .583** 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว .758** .714** .716** .621** 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม .772** .765** .766** .640** 

รวม .778** .732** .763** .631** 

จากตารางท่ี 4  ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของ
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน พบว่า  

ปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของเทศบาลต าบลวังดิน มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับ หลักไตรสิกขา ด้านศีล อยู่ในระดับสูง (r =.778**) 

ปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของเทศบาลต าบลวังดิน มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับ หลักไตรสิกขา ด้านสมาธิ อยู่ในระดับสูง (r =.732**) 

ปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของเทศบาลต าบลวังดิน มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับ หลักไตรสิกขา ด้านปัญญา อยู่ในระดับสูง (r =.763**) 

ปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษณ์ของเทศบาลต าบลวังดิน มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับ หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง (R =.631**) 
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4. ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  

ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาล
ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  

1.ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรของเทศบาลควรมีการอบรม ตาม
หลักสูตรส าหรับข้าราชการที่บรรจุใหม่ และอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน 

2.ความรู้และทักษะของงาน พบว่า การเพ่ิมพูนความรู้เสริมทักษะให้กับบุคลากร เป็นสิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงาน น าไปสู่การพัฒนา
เป็นนวัตกรรมใหม่ ให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยให้การท างานมีความรวดเร็วและ
สามารถลดขั้นตอนการท างานได้ชิ้นงานมากขึ้น 

3. การบริหารงาน พบว่า การยกระดับการบริหารปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงาน 
พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการรวมกันวางแผนนโยบาย กลยุทธ์ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ผลงาน มีการก าหนดค่าตอบแทนและสร้างแรงจูงใจ การเห็นคุณค่าของการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า 

4.คุณสมบัติส่วนตัว พบว่า การให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง การให้ค าปรึกษา
ข้อแนะน าเพ่ือเรียนรู้แลกเปลี่ยนร่วมกันพัฒนาเป็นการปรับทัศนคติในองค์กรลดความขัดแย้งระหว่าง
กัน น ามาพัฒนาสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือให้องค์กรก้าวไปสู่เป้าหมาย 

5.ศีลธรรมคุณธรรม พบว่า  การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากร ช่วงสร้างวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมที่ซื่อสัตย์ มีการอบรมคุณธรรมจริยธรรมส่งเสริมให้มีการปฏิบัติธรรมเพ่ือลดความตรึงเครียด
จากการปฏิบัติงาน และ ส่งเสริมการจัดท ากิจกรรมให้กับสังคมเพ่ือให้เกิดความสามัคคี 

แนวทางการประยุกต์หลักไตรสิกขาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการ
ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

1. ด้านศีล พบว่า การปลูกฝังการพัฒนาที่เทศบาลให้แนวทางควรมีการอบรมศีลธรรม
คุณธรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม พฤติกรรม มีวินัยการเข้าร่วม
โครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือให้ผ่อนคลายจากการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรไปในทางท่ีดี  
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2. ด้านสมาธิ พบว่า การพัฒนาจิตใจให้เกิดการสมาธิส่งผลต่อสรรถภาพและการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาด้านคุณภาพจิตใจ สุขภาพจิต เช่น สิทธิและสวัสดิการต่าง ๆ พัฒนา
องค์กรให้น่าอยู่ สภาพแวดล้อมสร้างความสุขในองค์กร ท าให้บุคลกรเกิดความผูกพันมีการพัฒนาอุทิศ
ตนเพื่อการพัฒนาตนเองและองค์กร 

3. ด้านปัญญา พบว่า การให้ปัญญาเป็นแนวทางการแก้ไขปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดการ
วิเคราะห์ ไตร่ตรองมีความเข้าใจความรอบรู้ เชี่ยวชาญ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่
เกิดจากการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดิน 
อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน” จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยขอน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 

 อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน พบว่า ในโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ ด้านศีลธรรมคุณธรรม ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงาน และด้านความรู้และทักษะของงาน ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ กีรติ กมลประเทืองกร  ได้ท าวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงบูรณาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่า 1) มี
การจัดฝึกอบรมเพ่ือที่จะเสริมสร้างและ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ และเสริมประสบการณ์ 2) ทฤษฎีการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ของ leonard 
Nadler คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการอบรม การศึกษา และ การพัฒนา ซึ่งมีการจัดชุดของ
กิจกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การ และ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักภาวนา 4 เป็นหลักที่ว่าด้วย แนวทางแห่งการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย ์

 อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
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พบว่า โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านสมาธิ (การพัฒนาจิตใจ) กับการท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นรับผิดชองในงานที่ได้รับ
มอบหมาย ด้านศีล (การพัฒนาพฤติกรรม) กับความพร้อมที่จะปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ และด้าน
ปัญญา (การพัฒนาความรู้) กับการสนับสนุนหลักธรรมเพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
ด าเนินชีวิต ดังจะเห็นได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องมีความรักในงานและมีความเป็นจิตอาสา 
สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชองได้อย่างมีสติ สมาธิในการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันความผิดพลาดและใช้
ปัญญามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ  ขวัญษา เอกจิตต์ 
และอุทัย สติม่ัน ได้ท าวิจัยเรื่อง “หลักไตรสิกขากับการพัฒนาตน” ผลการวิจัยพบว่า หลักไตรสิกขา
เป็นการฝึกคนให้เจริญพัฒนาขึ้น คือ ศีล เป็นเสมือนการจัดปรับพ้ืนที่และบริเวณแวดล้อมให้สะอาด
หมดจด เรียบร้อย ราบรื่น แน่น หนาและมั่นคง สมาธิเป็นเสมือนการเตรียมตัวของผู้ท างานให้มี
เรี่ยวแรงก าลังความถนัดชัดเจนที่พร้อมจะลงมือท างาน และปัญญา เป็นเสมือนอุปกรณ์ที่จะ ใช้ท างาน
นั้น ๆ ให้ส าเร็จ และสอดคล้องกับ พระมหาปัญจะ  กิตติเมโธ ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ” ผลการวิจัยพบว่า 1.ในความคิดของบุคลากรต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หลักการศึกษาที่จ าแนกตามอายุระดับ
การศึกษาอายุราชการและต าแหน่งพบว่าปัจจัยส่วนบุคคลมีผลท าให้บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางเศรษฐกิจระดับ 0.01 และ
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศบุคลากรมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 3.
ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือควร
เริ่มรูปแบบการพัฒนาเพ่ือให้มีล าดับขั้นตอนการพัฒนาที่สมบูรณ์แบบตามหลักการพัฒนายุคใหม่และ
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ตามหลักของศีล สมาธิ และปัญญา 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ตามหลักไตรสิกขากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

การใช้หลักไตรสิกขามาปรับประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์กับ
หลักด้านศีล การปลูกฝังการพัฒนา สร้างพฤติกรรมที่ดี การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบั งคับ การ
อยู่ร่วมกันอย่างสงบเรียบร้อย ในด้านสมาธิ การปฏิบัติงานมีความเพียร มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้
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ส าเร็จ  มีใจรักที่จะท างาน เอาใจใส่งานรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความเชี่ยวชาญงาน การ
จัดล าดับความส าคัญของงานมีสติ สมาธิในการท างาน เพ่ือลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และ
ในด้านปัญหาเกิดการรวิเคราะห์ ไตรตรอง อย่างมีเหตุมีผล แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ตรงจุดและรวดเร็ว  
สามารถประมวลผลและตรวจสอบ ทบทวนข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นนั้นได้เพ่ือการพัฒนาตนเองและ
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ สอดคล้องกับ เกียรติศักดิ์  ค าภักดี  ได้ท าวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การประยุกต์
ไตรสิกขาในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์” ผลการวิจัยพบว่า ศีล สมาธิ และปัญญา นี้เป็นธรรมที่เป็น
อุปนิสัยแห่งกันและกัน เมื่อบุคคลไม่มีศีล สมาธิก็ไม่เกิดขึ้น แม้ปัญญาก็ไม่เกิดขึ้นได้เพราะขาด ศีลและ
สมาธิอันเป็นตัวอาศัยส่งเสริมกระบวนการพัฒนาปัญญาจึงไม่เจริญงอกงามได้แต่เมื่อบุคคลมี ศีล
สมบูรณ์แล้ว ก็เป็นอุปนิสัยให้เกิดสมาธิแม้สมาธิก็เป็นอุปนิสัยให้เกิดปัญญา 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบล    
วังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน มีการพัฒนารูปแบบโมเดล และมีความคิดเห็นสอดคล้องกับ DMMP คือ  
D = Development self  หมายถึง การพัฒนาตนเอง M = Mind set   จิตใจตั้งมั่น M = Meditate   
สมาธิ  P = Perseverance ความเพียรพยายาม ซึ่งรูปแบบองค์ความรู้ดังแสดงในแผนภาพนี้ 
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Development self  การพัฒนาตนเอง   
Mind set จิตใจตั้งม่ัน 
Meditate   สมาธิ 
Perseverance ความเพียรพยายาม 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 

ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  

การบริหารงาน 

ความรู้และทักษาของงาน 

คุณสมบัติส่วนตัว 

ศีลธรรม คุณธรรม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวังดนิ 
อ าเภอลี ้จังหวัดล าพูน 

 DMMP 
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สรุป และข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการของเทศบาลต าบลวัง

ดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน” ความสัมพันธ์ของหลักไตรสิกขาน ามาประยุกต์กับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือให้เกิดความพร้อมในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ เสริมทักษะเกิด
ความเชี่ยวชาญ ความมุ่งมั่น มีสติในการปฏิบัติงานลดข้อผิดพลาด มีการพัฒนาน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานท าให้เจริญขึ้น องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ศีล สมาธิ ปัญญา นั้นต้องน ามา
ปรับใช้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความพร้อมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้บุคลากรและองค์กรมีความเข้มเข็งสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ส านักงานเทศบาลต าบลต าบลวังดินควรมีการจัดอบรมเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่

เกิดข้ึนในการท างาน 
2. ส านักงานเทศบาลต าบลต าบลวังดินควรมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนเรียนรู้หน้าที่เพ่ือ

พัฒนาในสายการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ส านักงานเทศบาลต าบลวังดินควรพัฒนาการสื่อสารเชื่อมโยงทุกภาคส่วนราชการ 

โดยน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
2. ส านักงานเทศบาลต าบลวังดินควรมีการจัดให้มีการปฏิบัติธรรม น าพระนักเทศน์มา

สอน เพื่อลดภาวะตรึงเครียดของบุคลากรในการท างาน 
3. ผู้บริหารส านักงานเทศบาลต าบลวังดินควรสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 

ค่าตอบแทนและแรงจูงใจ  
4. ส านักงานเทศบาลต าบลวังดินควรมีการเพ่ิมการอบรมให้บุคลากรในด้านความรู้ 

สาธารณะภัยอย่างต่อเนื่อง 
5. ส านักงานเทศบาลต าบลวังดินควรเพ่ิมเรื่องการจัดท ากิจกรรมระหว่างชุมชนกับ

เทศบาล เช่น การคัดแยกขยะ  
6. ส านักงานเทศบาลต าบลต าบลวังดินควรเพ่ิมเรื่องการจัดท ากิจกรรมระหว่างชุมชนกับ

เทศบาล เช่น การคัดแยกขยะ อย่างต่อเนื่อง 
 



รายงานการประชุมวชิาการระดับชาติ (Proceedings) ครั้งที่ 9 เรื่อง  “พุทธวิธี และวิถีครบูา กับการแกป้ัญหาวิกฤติโลก"  
(The Buddhist and Kruba Methods to Solve the World Crisis) วนัที่ 25 มีนาคม 2566 

[918] 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
หากมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอแนะน า

การด าเนินการวิจัยในลักษณะดังนี้ 
1) ควรมีการศึกษาการพัฒนาสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาความรู้ ทักษะของบุคลากร 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลการมีความช านาญมากขึ้น 
2) การศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ที่สามารถน ามาปรับประยุกต์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อไป 
3) ควรมีการศึกษาถึงประสิทธิภาพการน าหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทางด้านอ่ืน ๆ 

เพ่ือก่อให้เกิดแนวทางในการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในหลายด้านมากยิ่งขึ้น 
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