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บทคัดย่อ 
  บทความน้ี มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของประชาชนใน
การเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 การพัฒนาสังคมไทยที่จะก้าวไปสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0 “ เพ่ือพัฒนา
ประเทศให้มีศักยภาพเพ่ือก้าวไปสู่การแข่งขันกับนานาชาติ หรือการที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้นําในเวที
โลก จึงจําเป็นที่จะต้องมีการวางแผนพัฒนาคนอย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการจากหลายภาคส่วน
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ต้องเป็นการดําเนินการที่สอดรับกัน
ในทุกภาคส่วน และต้องเป็นการพัฒนาคนต้ังแต่เกิดจนตาย คนไทยจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยโดยการต่อยอดข้ึนไปอย่างต่อเน่ือง และสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างย่ังยืน ปัจจัยที่สําคัญที่สุดเพ่ือความสําเร็จในการขับเคลื่อน คือ การพัฒนาคนไทย 4.0 
ซึ่งเป็นส่วนสําคัญที่ต้องได้รับการทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองผ่านการวางแผนให้ดีที่สุด ประเทศไทยจึงจะ
สามารถก้าวผ่านจาก “ประเทศกําลังพัฒนา” ไปสู่ “ประเทศที่พัฒนาแล้ว” ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืนตลอดไป 
คําสําคัญ: การพัฒนาตนเอง. ประชาชน. ยุคไทยแลนด์ 4.0 

 
Abstract 
  This article aims to analyze the educational development of people in 
Thailand. 4.0 era. Thailand's Social Development to advance the "Thailand 4.0" to 
developing countries in order to give potential towards international competitiveness 
or to move into a leading position in the global arena. Thailand need to develop a 
systematic plan and the integration of many sectors to target developing countries 
towards developed countries. Such action is consistent across all sectors and the 
need to develop people from birth to death. Thailand. People will have to be 
continuously developed methods appropriate to each age group by the elite to 
continue and to develop self-sustaining. The most important factor for success.  



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 5 “ต้นทุนอารยธรรม ตามรอยวิถีครูบา และเส้นทางบุคคลสําคัญของโลก”  
วันที่ 7 เมษายน 2562 ณ  วทิยาลยัสงฆ์ลําพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

 
505 

Thailand will be able to step through. "Developing" to "developed countries" to 
effectively and sustainably as possible.in driving the development of Thailand is 4.0. 
which is an important part that must be dedicated to continuously provide the best 
plan. 
Keyword: Self-development. People. the Thailand era 4.0 

 
บทนํา 
 นับต้ังแต่ประเทศไทยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 เมื่อ ปี พ.ศ. 2504 ที่
เน้น เรื่องเศรษฐกิจเป็นหลักและปัจจัยที่จะทําให้เศรษฐกิจเจริญในเวลาน้ัน คือ อุตสาหกรรม ทําให้
ประเทศไทย เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต จากสังคมเกษตรกรรมเปลี่ยนเป็นสังคมอุตสาหกรรม 
จากสังคมชนบท เปลี่ยนเป็นสังคมเมือง ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่เป็นระบบและไร้ทิศทาง ขาด
การวางแผนอย่างเข้าใจ ขาดการมีส่วนร่วมกับประชาชน นับต้ังแต่มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 1 แล้ว ประเทศไทยก็ก้าวเข้าสู่ยุคพัฒนาอย่างแท้จริง มีการระดมสร้างสาธารณูปโภค
ขั้นพ้ืนฐาน เช่น ไฟฟ้า นํ้าประปา ถนนหนทางก็เกิดขึ้นมากมาย เขื่อนต่างๆ เพ่ือการเกษตรกสิกรรม 
อ่างเก็บนํ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และกิจการนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ อีกมากมาย ประเทศไทยจึงมี
ความเจริญเติบโตทางด้านวัตถุอย่างรวดเร็ว การหลั่งไหลของผู้คนจากชนบทเข้ามาในเมือง ซึ่งสาเหตุ
เกิดจากยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในการเปลี่ยนประเทศเกษตรกรรมให้เป็นประเทศอุตสาหกรรมโดยเน้น
ที่การส่งออก ความรุ่งเรืองของเศรษฐกิจได้เพ่ิมอํานาจการซื้อมากขึ้นเมื่อเทียบกับประชาชนในชนบท
และบรรดานายหน้าก็ซื้อที่ดินที่ทําการเกษตรในชนบท ที่ดินดังกล่าวถูกเปลี่ยนไปสู่การปลูกพืชเพ่ือการ
ส่งออกมากขึ้น และจํานวนของผู้ที่ไม่มีที่ดินทํากินก็เพ่ิมขึ้นอย่าง รวดเร็ว ผลก็คือคนชนบทจํานวนมาก
ขายที่ดินของตนและย้ายเข้ามาอยู่ในเมือง เพ่ือแสวงหาทางเลือกทางเศรษฐกิจ แสวงหาชีวิตที่ดีกว่า 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.ออนไลน์) 
  รายงานว่า ปี พ.ศ. 2551 ประชากรโลกมากกว่าครึ่งหน่ึงอาศัยอยู่ในเขตเมืองเป็นครั้งแรกใน 
ประวัติศาสตร์โลก (สํานักประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ออนไลน์) ซึ่งความเป็นเมือง 
(Urbanization) น้ีนับเป็นปรากฏการณ์หน่ึงที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต พฤติกรรม และภาวะสุขภาพ
ของคนปัจจุบันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นับต้ังแต่การใช้ชีวิตประจําวัน การทํางาน ภายใต้สภาวะแวดล้อม
ที่เสี่ยง การเดินทางภายใต้การจราจรท่ีติดขัดและมีมลพิษ การรับประทานอาหารที่ไม่ ทราบว่ามีอะไร
ปนเป้ือนอยู่บ้าง ตลอดจนปัญหาขยะจากการบริโภคของคนเมือง ฯลฯ ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนแล้วแต่มี ผล
ต่อชีวิตความเป็นอยู่ของเราทั้งสิ้น นับตั้งแต่ประเทศไทยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 1 เป็นต้นมา อัตราการเพ่ิมของประชากรของประเทศได้เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้มีการอพยพ
ย้ายถิ่น และการต้ังถิ่นฐานในพ้ืนที่ที่เหมาะต่อ การสร้างผลผลิตทั้งต่อการยังชีพ และการพาณิชย์ แม้ว่า
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ในช่วงหลังจากน้ันจะมีนโยบายการคุมกําเนิดที่ประสบ ความสําเร็จ เพ่ือควบคุมจํานวนประชากรที่
เพ่ิมขึ้นเป็นเท่าทวีคูณ ให้เหมาะสมกับการเพ่ิมทรัพยากรท่ีมีอย่าง จํากัดในยุคที่การพัฒนาเทคโนโลยีใน
การผลิตยังไม่มีประสิทธิภาพมากนัก แต่การเพ่ิมจํานวนประชากรยังคง เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
ปรากฏการณ์หน่ึงที่เป็นผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ การกระจุกตัวของประชากรจนเกิดพ้ืนที่ “เมือง” มาก
ขึ้น 
  ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในระยะ “เปลี่ยนผ่าน” วิกฤตทางเศรษฐกิจและการเมืองหลายต่อ
หลาย ครั้ง ควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของโลกในศตวรรษท่ี 21 หากประเทศไทยไม่มีการ
กําหนด วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตลอดจนไม่ดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ
ผ่านการปฏิรูปและ การปรับเปลี่ยนอย่างจริงจัง ประเทศไทยอาจจะประสบกับสภาวะเสื่อมถอยจาก
ประเทศในโลกที่สองใน ปัจจุบันเป็นประเทศในโลกที่สามในอนาคตก็เป็นได้ แต่หากดําเนินการปฏิรูป
สําเร็จจะทําให้ประเทศไทย สามารถก้าวไปสู่ประเทศในโลกที่หน่ึง “Thailand 4.0” จึงเป็นวิสัยทัศน์
เชิงนโยบายของรัฐบาลไทย นําโดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ที่ใช้ในการผลักดัน
เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลาง แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ําของรายได้หรือฐานะ และ
แก้ปัญหาการพัฒนาที่ไม่ย่ังยืน ด้วยรูปแบบการ ขับเคลื่อน เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม”  
  บทความน้ีมีมุมมองที่ช้ีให้เห็นความสําคัญของการพัฒนาคนไทยในอนาคต ว่ามีแนวทางการ
พัฒนาอย่างไร การเตรียมความพร้อมอย่างไร เพ่ือให้เท่าทันการพัฒนาในปัจจุบัน ที่มาทุกทิศทาง ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและการศึกษา เทคโนโลยีต่างๆ เพราะว่าการพัฒนาที่สําคัญที่สุดของ
ประเทศ ต้องเริ่มที่พัฒนาคนก่อน จึงจะเกิดผลดีต่อการพัฒนาในภาพรวมของประเทศไทยในปัจจุบัน 
Thailand 4.0 นับเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคน้ีที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมไปด้วยกัน ช่วยกัน 
ผลักดันไปพร้อมๆ กัน สิ่งสําคัญที่สุดในการทําให้โมเดลน้ีประสบความสําเร็จ คือ ต้องคิดให้มาก คิดให้
จบ อ่านให้ขาด ต้องกล้าเปลี่ยนแปลง อย่ามัวแต่โทษกันเมื่อมีอะไรผิดพลาด เพราะทุกอย่าง
เปรียบเสมือนการเรียนรู้ ถ้าไม่เปลี่ยนแปลงก็เหมือนกับเรายํ่าอยู่กับที่ ด้วย Thailand 4.0 น้ีบวกกับ
พลังของคนในชาติ การเปลี่ยนแปลงจาก “ประเทศกําลังพัฒนา” เพ่ือมุ่งไปสู่ “ประเทศพัฒนาแล้ว” 
อย่างย่ังยืนตลอดไป 

 
แนวคิดนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
  Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบาย ที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งกว่าจะมาเป็น Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) ก็ต้องผ่าน 1.0. 
2.0 และ 3.0 กันมาก่อน ได้แก่ 
  (1) Thailand 1.0 (ไทยแลนด์ 1.0) คือ ยุคของเกษตรกรรม คนไทยปลูกข้าว พืชสวน พืชไร่ 
เลี้ยงหมู เป็ด ไก่ นําผลผลิตไปขาย สร้างรายได้และยังชีพ 
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  (2) Thailand 2.0 (ไทยแลนด์ 2.0) คือ ยุคอุตสาหกรรมเบา ในยุคน้ีมีเครื่องมือเข้ามาช่วยผลิต
เสื้อผ้า กระเป๋า เครื่องด่ืม เครื่องเขียน เคร่ืองประดับเป็นต้น ประเทศเริ่มมีศักยภาพมากขึ้น 
  (3) Thailand 3.0 (ไทยแลนด์ 3.0 ซึ่งเป็นยุคปัจจุบัน) เป็นยุคอุตสาหกรรมหนัก ผลิตและขาย
ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ ก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมน เป็นต้น โดยใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพ่ือเน้นการ
ส่งออก 
  ในช่วงแรก Thailand 3.0 (ไทยแลนด์ 3.0) เติบโตอย่างต่อเน่ือง แต่ปัจจุบันกลับเติบโตเพียง
แค่ 3 - 4% ต่อปีเท่าน้ัน ประเทศไทยจึงตกอยู่ช่วงรายได้ปานกลางมาเป็นเวลากว่า 20 ปีแล้ว ในขณะ
ที่ทั่วโลกมีการแข่งขันที่สูงขึ้น จึงต้องเปลี่ยนสู่ยุค Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) เพ่ือให้ประเทศไทย
ได้มีโอกาสกลายเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 
“ทํามาก ได้น้อย” จึงต้องการปรับเปลี่ยนเป็น “ทําน้อย ได้มาก” จะต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 
“โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” และเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย 
  (1) ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
  (2) ภาคการเกษตรต้องเปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิม ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการ
บริหารจัดการและใช้เทคโนโลยีหรือ Smart Farming โดยเกษตรกรต้องร่ํารวยขึ้น และเป็นเกษตรกร
แบบเป็นผู้ประกอบการ 
  (3) เปลี่ยนจาก SMEs แบบเดิมไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพ
สูง 
  (4) เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างตํ่า ไปสู่บริการที่มีมูลค่าสูง 
  (5) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และทักษะสูง 
  โมเดลของ Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) คือ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” อย่างไรก็ตาม ส่วน
สําคัญที่สุดที่จะทําให้ นโยบาย Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) ประสบผลได้เร็วขึ้น และจะทําให้คน
ไทยมีรายได้สูงได้ คือ คนไทย คือ ต้องเป็นคนไทยที่มีความสามารถ และมีความพยายาม ต้ังใจคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีคุณค่าสูง ซึ่งภาคส่วนต่างๆ ก็ได้พยายามช่วยกันผลักดันกลุ่มคนเหล่าน้ี ให้เป็น
กําลังของประเทศ ด้วยการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการฝึกอบรม เงินทุนสนับสนุน ด้านกําลังใจ
และความเช่ือมั่นว่า “คนไทยก็สามารถทําได้” 
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง  
  ทฤษฎีของฟิลลิปส์ ซี บาวเมล (Phillip C. Baumel) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตนเอง ว่าเป็น
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ และสัมพันธ์ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบน้ัน จําเป็นอย่างย่ิงที่
จะต้องเก่ียวข้องกับทฤษฎีระบบและหรือวิธีระบบ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบมีอยู่ด้วยกัน 4 
ประการ คือ  
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ภาพรวม จะแยกศึกษาและวิเคราะห์ออกเป็นทีละเรื่องไม่ได้ เน่ืองจากพฤติกรรมของมนุษย์เป็น
พฤติกรรมบูรณาการ(Integrated Behavior) ที่เกิดจากการผสมผสานกันระหว่างความรู้ ความคิด 
ความรู้สึก การรับรู้ประสบการณ์ที่แตกต่างกันไปของแต่ละคนไม่ได้เกิดขึ้นจากเรื่องใดเร่ืองหน่ึงเท่าน้ัน 
นอกจากน้ีพฤติกรรมการแสดงออกของมนุษย์ย่อมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์ ความรู้ที่เพ่ิมขึ้น อันเป็นผลทําให้ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก ทักษะ และ
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้นด้วยเช่นกัน ทฤษฎีน้ีจะเน้นไปที่พฤติกรรมการรับรู้ของมนุษย์ที่เป็นพ้ืนฐานให้
เกิดการเรียนรู้คนเรามีการรับรู้ที่แตกต่างกัน ทําให้การเรียนรู้และการแสดงออกแตกต่างกันไป ทั้งน้ี
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งจึงควรเน้นไปที่ภาพรวมของเรื่องที่จะศึกษาก่อน แล้วจึงค่อยศึกษา
เน้ือหาย่อยในแต่ละเรื่องทีละส่วนต่อไป 
  ทฤษฏีการจูงใจของ Lyman W.Porter และ Edwarad E. Lawler พอร์เตอร์ (Porter) 
และ ลอว์เลอร์ (Lawler) เห็นว่า ผลจากการปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลลัพธ์หรือรางวัลซึ่งรางวัล
เหล่าน้ีประกอบด้วย รางวัลภายนอก (Extrinsic Rewards) ซึ่งได้แก่ รายได้และการเลื่อนตําแหน่ง 
ส่วนรางวัลภายใน (Intrinsic Rewards) ได้แก่ การยอมรับตัวเองและความรู้สึกถึงความสําเร็จแต่ละคน
จะประเมินผลถึงความเสมอภาคหรือความยุติธรรมของรางวัลกับความพยายามที่จะได้ใช้ไป รวมท้ัง
ระดับของความสําเร็จในการปฏิบัติงาน หากรู้สึกว่า รางวัลที่ได้รับมีความยุติธรรมบุคคลน้ันก็จะมีความ
พึงพอใจในงาน (Lyman W. 1968 :8.) 
  ทฤษฎีความพอใจมีหลักการในการบริหารที่ดีที่ทุกคนมุ่งหวัง คือ ต้องลดความไม่พอใจในงาน
ลงให้น้อยที่สุด ถ้าเป็นศูนย์หรือใกล้ๆ ศูนย์และพยายามเพ่ิมแรงจูงใจทางบวกให้มากขึ้น ทรัพยากร
มนุษย์ก็จะมีกําลังใจในการทํางานมากข้ึน ผลงานก็จะตามมา ถ้าพนักงานมีความไม่พอใจมากกว่าความ
พอใจ ทรัพยากรมนุษย์จะเกิดความท้อถอย ในการบริหารงานขายหรืองานทั่วๆ ไปจะมุ่งลดแต่ความไม่
พอใจหรือคิดแต่จะเพ่ิมความพอใจอย่างใดอย่างหน่ึงไม่ได้ จะต้องดําเนินการไปพร้อมๆ กัน เพราะทุก
สิ่งทุกอย่างเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันหมด เช่น ความสําเร็จ ซึ่งคนเราทุกคนก็อยากจะประสบความสําเร็จ 
ทรัพยากรมนุษย์ก็อยากได้รางวัล แต่เมื่อทํางานไปแล้วก็พบปัญหาต่างๆ ฉะน้ัน การทําตนตามคํามั่น
สัญญาและการสร้างแรงจูงใจในการทํางานและปฏิบัติตามได้ตามคําพูดก็จะส่งผลที่ดีต่อการทํางานใน
ทุกๆ ระดับช้ันขององค์การ ทําให้งานและองค์การอยู่กันได้ด้วยความสุข (ทวีศักด์ิ สุวคนธ์. 2538 : 
155) 
  ดังน้ัน การพัฒนาตนเองจําเป็นจะต้องพยายามสรรหาวิธีการ เพ่ือสร้างการรับรู้ที่ถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นภาพรวม ภาพใหญ่ ให้พนักงานเกิดความเข้าใจ และเมื่อพนักงานในองค์การมีการรับรู้ที่
ชัดเจนในเรื่องใดเร่ืองหน่ึงแล้ว จะนําไปสู่พฤติกรรมการแสดงออกที่เห็นด้วยสนับสนุน ไม่ต่อต้าน หรือ
ปฏิเสธในการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมหรืองานโครงการด้านการพัฒนาตนเองที่ถูกกําหนดขึ้นมา 
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การพัฒนาตนเองของประชาชนเพื่อเตรียมเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 
Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของรัฐบาลไทยท่ีใช้ในการผลักดันเพ่ือให้ประเทศ

ไทยก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ําของรายได้หรือ
ฐานะ และแก้ปัญหาการพัฒนาที่ไม่ย่ังยืน ด้วยรูปแบบการ “ขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม” 
เนื่องจากที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ประเทศไทยยังติดอยู่กับโมเดลทํามากได้น้อย จึงจําเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนโมเดลมาเป็นทําน้อยได้มาก ซึ่งการลงมือทําน้อยๆ แต่ได้ผลตอบแทนมหาศาลน้ัน ประเทศ
ไทยจะต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมเป็นการขับเคลื่อนประเทศด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และการนํานวัตกรรมเข้ามาช่วย เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์
ไปสู่สินค้านวัตกรรม รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยในภาคการเงิน การบริหาร
จัดการและการบริการ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน การค้า อุตสาหกรรม การเกษตร 
ธนาคาร ประชาชน ชุมชน จังหวัด สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยต่างๆ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 
SMEs และ Startup เพ่ือให้ทุกภาคส่วนขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน สู่เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง 
ย่ังยืน” จากแนวคิดข้างต้น จะเห็นได้ชัดว่า ปัจจัยหลักที่สําคัญในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่
โมเดล Thailand 4.0 ได้น้ัน ประกอบไปด้วยหลากหลายปัจจัย เช่น การปรับตัวอย่างทันทีและ
ต่อเน่ืองของทุกภาคส่วนโดยต้องมีการใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การกําหนด
และส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือระหว่างเอกชนกับ
สถาบันการศึกษาและศูนย์วิจัยเพ่ือให้เกิดการนําผลการศึกษาวิจัยออกมาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
เป็นต้น แต่อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยที่สําคัญที่สุดเพ่ือความสําเร็จในการขับเคล่ือนก็คือ การพัฒนาคนไทย 
4.0 ซึ่งเป็นส่วนสําคัญที่ต้องได้รับการทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองผ่านการวางแผนให้ดีที่สุด (มณพิไลย นรสิงห์.
ออนไลน์) 

เมื่อมองเฉพาะปัจจัยทางด้านการพัฒนาคนสําหรับ Thailand 4.0 แล้ว ปฏิเสธไม่ได้ว่าภาค
การศึกษาควรต้องเข้ามามีบทบาทและหน้าที่หลักในระบบการพัฒนา และเมื่อมีเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาเก่ียวข้อง การศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็มักจะถูกนึกถึงเป็นลําดับแรก ซึ่งไม่ควรเป็น
เช่นน้ัน แต่ต้องเร่ิมให้ความสําคัญกันต้ังแต่ระดับปฐมวัย ไล่มาจนถึงระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท-
เอก) รวมไปถึงการศึกษาสายอาชีพและระบบการศึกษานอกสถานศึกษาแบบต่อเน่ือง (Life-Long 
Learning) โดยต้องมีแผนการพัฒนาคนที่ถูกออกแบบมาให้สอดคล้องกันในทุกระดับและสาขา เพ่ือ
การไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ต้องมีการพัฒนาคนอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพ่ือไปทําหน้าที่ต่างๆที่
สอดรับกันและต่อยอดซึ่งกันและกัน ต้องให้คุณค่ากับทุกระดับการศึกษาและอาชีพ ซึ่งการปรับเปลี่ยน
ประเทศไทยไปสู่โมเดล Thailand 4.0 น้ัน จะเห็นปรากฏการณ์ที่เก่ียวข้องกับคนไทยเกิดขึ้นอย่าง
แน่นอน 2 ประการ คือ  
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ประการที่ 1 งานและอาชีพจํานวนหน่ึงจะหายไปเน่ืองจากถูกทดแทนได้ด้วยการใช้เทคโนโลยี
และ/หรือเคร่ืองจักรกลระบบอัจฉริยะ (Intelligence Manufacturing)   

ประการที่ 2 คนไทยที่ไม่มีทักษะเพียงพอสําหรับการทํางานด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม จะสูญเสียงานให้กับคนต่างชาติที่มีความสามารถน้ัน  
  ปรากฏการณ์ทั้งสองประการน้ี สามารถส่งผลให้เกิดปัญหาคนไทยว่างงาน ขาดรายได้ ซึ่งจะ
กลับกลายเป็นปัญหาฉุดรั้งการก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลางของประเทศไทย รวมไปถึงปัญหาทาง
สังคมอีกมากมาย หากประเทศไทยไม่มีแผนการพัฒนาคนไทย 4.0 ที่ดีพอ 
  แผนการพัฒนาคนไทย 4.0 ที่ดีจะต้องวิเคราะห์หาคุณลักษณะพึงประสงค์ของคนไทย 4.0 
และคุณลักษณะพึงประสงค์อันดับแรกที่คนไทยต้องมี คือ  
  (1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) คุณลักษณะน้ีต้องได้รับการพัฒนาต้ังแต่เกิดและต่อเน่ือง
จนกว่าจะหมดลมหายใจ นอกจากน้ี คนไทยจะต้องมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาและ
ดํารงอยู่ของคุณลักษณะน้ี ต้ังแต่ทัศนคติของพ่อแม่หรือผู้เลี้ยงดู ภาคการศึกษาทุกระดับ ตลอดจน
สังคม คุณลักษณะน้ีสําคัญมากเพราะเป็นสิ่งที่เครื่องจักร เทคโนโลยี หุ่นยนต์หรือปัญญาประดิษฐ์ (ณ 
ปัจจุบัน) ยังทดแทนไม่ได้ 
  (2) ทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากต่อไปน้ีคนไทยจะต้องอยู่ในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว อันเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ไม่มีวันหยุด การที่
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญในรูปแบบต่างๆ และการเกิดขึ้นของนวัตกรรมตลอดเวลา จะทําให้
ลักษณะการทํางานของคนไทยน้ันไม่สามารถคงรูปแบบเดิมไปได้ตลอดช่วงชีวิตการทํางาน และต้อง
เตรียมพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงที่บางครั้งอาจเป็นแบบไม่ทันต้ังตัว ดังน้ัน คุณลักษณะน้ีจึงจําเป็น
และต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงวันสิ้นสุดการทํางาน ที่สําคัญไปกว่าน้ันคือ 
การที่ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในระยะเวลาอีกไม่นานจากน้ี บ่งบอกถึงสภาวการณ์ที่ผู้สูงอายุ
จํานวนมากที่เกษียณอายุงานแล้วแต่ยังจําเป็นต้องมีรายได้อย่างเพียงพอในการเลี้ยงตน ซึ่งกรณีน้ี
จะต้องมีการเรียนรู้เพ่ือประกอบอาชีพใหม่โดยใช้เทคโนโลยีเข้าช่วยการทํางานในสภาวะที่ร่างกายไม่
เอ้ืออํานวย ดังน้ัน ทักษะนี้จึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างมาก 
  (3)  การเป็นนักบูรณาการ (Integrator) การที่คนไทยมีความเป็นนักบูรณาการ จะสามารถ
ผสมผสานสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันเพ่ือให้เป็นสิ่งที่ดีกว่า จะรู้จักการปรับตัวโดยการเช่ือมโยงผสมผสานจุด
แข็งต่างๆเพ่ือการแข่งขัน ทักษะน้ีจะช่วยให้คนไทยผลิตนวัตกรรมได้ไม่รู้จบสิ้นเมื่อบวกกับคุณลักษณะ
อีกสองประการที่กล่าวแล้วข้างต้น เช่นเดียวกัน คุณลักษณะน้ีต้องอาศัยการปลูกฝังและพัฒนาอย่าง
เป็นระบบต้ังแต่อายุน้อยๆ 
  (4) ทักษะการวิเคราะห์และตัดสินใจ เมื่อประเทศไทยขับเคลื่อนเข้าสู่ การเป็น Thailand 4.0 
แล้วน้ัน คนไทยจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆที่จะมีมากมายและเข้าถึงได้อย่าง
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ง่ายดาย จากการที่ประเทศได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินการเป็นแบบ Digitalization โดยข้อมูล
ต่างๆ มากมายและหลากหลายอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อนที่คนไทยเข้าถึงได้น้ี อาจเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง
หรือไม่ถูกต้องก็ได้ การรู้จักใช้ประโยชน์จากข้อมูล จะช่วยให้เกิดการพัฒนาและก้าวหน้าในทุกๆด้านได้
อย่างรวดเร็ว ซึ่งหากคนไทยไม่มีทักษะการวิเคราะห์ที่ดี จะทําให้การตัดสินใจดําเนินการใดๆ เกิดความ
ผิดพลาดล้มเหลว ไม่สามารถแข่งขันได้ทางธุรกิจ ไม่สามารถตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
งานของตน หรืออาจโดนมิจฉาชีพใช้ข้อมูลเท็จหลอกลวง สิ่งที่เกิดขึ้นตามมาอาจส่งผลกระทบวงกว้าง
ต่อสังคมได้ คุณลักษณะข้อน้ีของคนไทยก็เช่นกัน ต้องได้รับการพัฒนาต้ังแต่อายุยังน้อย รวมท้ังต้อง
พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่รู้จักวิเคราะห์ข้อเท็จจริง เป็นสังคมท่ีอยู่บนเหตุและผล 
  จากคุณลักษณะพึงประสงค์ที่กล่าวมาทั้งหมดสําหรับคนไทย 4.0 น้ัน จะเห็นได้ว่า ประเทศ
ไทยถึงเวลาแล้วที่จะต้องมีแผนการพัฒนาคนอย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการจากหลายภาคส่วน
เพ่ือเป้าหมายเดียวกัน โดยต้องเป็นการดําเนินการที่สอดรับกัน และต้องเป็นการพัฒนาคนต้ังแต่เกิดจน
ตาย คนไทยต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยโดยการต่อยอด
ขึ้นไปเร่ือยๆ ดังนี้แล้ว ประเทศไทยจึงจะสามารถก้าวพ้นกับดักต่างๆ ที่เผชิญอยู่ในขณะนี้ และสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างย่ังยืน ในการจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วน้ัน สิ่งที่บ่งบอกหรือช้ีวัดอย่างแท้จริง 
คือ คุณภาพและคุณลักษณะของคนในประเทศนั่นเอง หาใช่วัตถุหรือสิ่งก่อสร้างใดไม่ เพราะคนคือผู้ที่
สร้างทุกสิ่งอย่างขึ้นมา 

  
อภิปรายผล 
  “ไทยแลนด์ 4.0” เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การนําของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้า
คณะรักษาความสงบ แห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และ
ย่ังยืน” ที่มีภารกิจสําคัญในการ ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง 
และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ 
  โมเดลของ Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) คือ “มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” ส่วนสําคัญที่สุดที่
จะทําให้ นโยบาย Thailand 4.0 (ไทยแลนด์ 4.0) ประสบผลได้เร็วขึ้น และจะทําให้คนไทยมีรายได้สูง
ได้ คือ คนไทย คือ ต้องเป็นคนไทยที่มีความสามารถ และมีความพยายาม ต้ังใจคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ 
ที่มีคุณค่าสูง ซึ่งภาคส่วนต่างๆ ก็ได้พยายามช่วยกันผลักดันกลุ่มคนเหล่าน้ี ให้เป็นกําลังของประเทศ 
ด้วยการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการฝึกอบรม เงินทุนสนับสนุน ด้านกําลังใจและความเช่ือมั่นว่า 
“คนไทยก็สามารถทําได้” แต่การปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่โมเดล Thailand 4.0 น้ัน จะเกิด
ปรากฏการณ์ที่เก่ียวข้องกับคนไทยเกิดขึ้นอย่างแน่นอน 2 ประการ คือ ประการที่ 1 งานและอาชีพ
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จํานวนหน่ึงจะหายไปเน่ืองจากถูกทดแทนได้ด้วยการใช้เทคโนโลยีและ/หรือเคร่ืองจักรกลระบบ
อัจฉริยะ (Intelligence Manufacturing)  ประการที่ 2 คนไทยที่ไม่มีทักษะเพียงพอสําหรับการ
ทํางานด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม จะสูญเสียงานให้กับคนต่างชาติที่มี
ความสามารถน้ัน ปรากฏการณ์ทั้งสองประการนี้ สามารถส่งผลให้เกิดปัญหาคนไทยว่างงาน ขาด
รายได้ ซึ่งจะกลับกลายเป็นปัญหาฉุดรั้งการก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลางของประเทศไทย รวมไปถึง
ปัญหาทางสังคมอีกมากมาย หากประเทศไทยไม่มีแผนการพัฒนาคนไทย 4.0 ที่ดีพอ จึงต้องมีการวาง
แผนการพัฒนาคนไทย 4.0 ที่ดี จึงต้องวิเคราะห์ถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 คือ (1) 
เป็นคนมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) (2) เป็นคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (3) การเป็น
นักบูรณาการ (Integrator) (4) เป็นคนมีทักษะการวิเคราะห์และตัดสินใจ  
  ประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมเป็นการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และการนํานวัตกรรมเข้ามาช่วย เปลี่ยนจากการ
ผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้านวัตกรรม รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยในภาค
การเงิน การบริหารจัดการและการบริการ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน การค้า 
อุตสาหกรรม การเกษตร ธนาคาร ประชาชน ชุมชน จังหวัด สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยต่างๆ 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริม SMEs และ Startup เพ่ือให้ทุกภาคส่วนขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน สู่
เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน”  

 
สรุป 
  การพัฒนาสังคมไทยที่จะก้าวไปสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0 “ เพ่ือพัฒนาประเทศให้มี
ศักยภาพเพ่ือก้าวไปสู่การแข่งขันกับนานาชาติ หรือการที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้นําในเวทีโลก ปัจจัยหลัก
ที่สําคัญในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่โมเดล Thailand 4.0 ได้น้ัน ประกอบไปด้วยหลากหลาย
ปัจจัย เช่น การวางแผนพัฒนาคนอย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการจากหลายภาคส่วนเพ่ือ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ต้องเป็นการดําเนินการที่สอดรับกันในทุก
ภาคส่วน และต้องเป็นการพัฒนาคนต้ังแต่เกิดจนตาย คนไทยจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองด้วย
วิธีการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยโดยการต่อยอดขึ้นไปอย่างต่อเน่ือง และสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างย่ังยืน การปรับตัวอย่างทันทีและต่อเน่ืองของทุกภาคส่วนโดยต้องมีการใช้เทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม การกําหนดและส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต การส่งเสริมและ
สร้างความร่วมมือระหว่างเอกชนกับสถาบันการศึกษาและศูนย์วิจัยเพ่ือให้เกิดการนําผลการศึกษาวิจัย
ออกมาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นต้น ปัจจัยที่สําคัญที่สุดเพ่ือความสําเร็จในการขับเคลื่อน คือ 
การพัฒนาคนไทย 4.0 ซึ่งเป็นส่วนสําคัญที่ต้องได้รับการทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองผ่านการวางแผนให้ดีที่สุด 
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ประเทศไทยจึงจะสามารถก้าวผ่านจาก “ประเทศกําลังพัฒนา” ไปสู่ “ประเทศที่พัฒนาแล้ว” ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและย่ังยืนตลอดไป 
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