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บทคัดย่อ 
  การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ  1) เพ่ือศึกษาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิง
พุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 2) เพ่ือศึกษากิจกรรมการบริหารจัดการเชิงพุทธ 
ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 3) เพ่ือวิเคราะห์การประยุกต์การบริหารจัดการเชิง
พุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน  การวิจัยน้ี  ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูล จากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สําคัญ 
ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
จํานวน 20 คน  แล้วนําข้อมูล     มาวิเคราะห์เชิงเหตุผล ในรูปแบบพรรณนา 
  ผลการวิจัยพบว่าระบบและกลไกการบริหารและการพัฒนาของเทศบาลตําบลวังดินเป็น
ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ภายใต้การปฏิรูประบบราชการแบบใหม่จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนการบริหารราชการให้เป็นระบบมากขึ้น ปัจจุบันมีการปรับปรุงแผนพัฒนาแบบใหม่     
จากเดิม กิจกรรมเชิงพุทธของเทศบาลตําบลวังดินหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านกิจกรรม 
จริยธรรมและคุณธรรมทุกกลุ่มองค์กร ส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ    วัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่สําคัญของพระพุทธศาสนา การบริหาร
เชิงพุทธของเทศบาลตําบลวังดินน้ัน พบว่ามีการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ยังไม่เพียงพอ 
 มีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารและพนักงานราชการ บริหารองค์กรโดยการนําหลักพุทธธรรม    มา
บูรณาการให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ด้าน เพราะหลักธรรมาภิบาลเป็นการบริหาร  การ
ปกครองที่ดี ที่ทุก ๆ ภาคส่วนเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีงามเหมาะที่จะนํามาใช้ในการบริหารองค์กรเทศบาล
ตําบลวังดิน ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการเชิงพุทธ. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กิจกรรมเชิงพุทธ 
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Abstract 
 This thesis aims to study the Buddhist management system and mechanism 
and to investigate the buddhist management activities along with the application of 
buddhist management analysis of WangDin Subdistrict Municipality.    Li District. 
Lamphun province. This thesis uses qualitative research methodology Studied data 
collection from Documentary Analysis and in-depth interviews. The informant group 
consists of people in the local government organization of Wang Din Subdistrict 
Municipality.    Li District. Lamphun Province. 20 people. Then use the data to analyze 
reasonably   in descriptive form. 
  The study indicates that the system and mechanism of administration and 
development of WangDin Subdistrict Municipality are the main mission of the local 
administrative organization. Under the new bureaucratic reform. there has been        a 
change in government administration. At present. the new development plan which 
has been improved from the original results is in the Buddhist activities of WangDin 
Subdistrict Municipality. or the developmental strategy of religion. arts. culture and 
local wisdom by staffs Promotion and Potential the activities of ethics and morality in 
all groups of organization. Promoted and supported of arts. conservation culture. 
traditions. local wisdom and important Buddhist holidays was preservation. 
restoration. of propagate culture and local wisdom archaeological sites and finds were 
also enhanced. The finding has shown that the employment of Buddhist principles in 
administrational management of WangDin Subdistrict Municipality was low.  

Therefore. suggestions for executives and employees to manage the 
business with consideration and application of good governance of all 6 aspects were 
proposed. due to its suitability and efficiency for applying in WangDin Subdistrict 
Municipality. 
Keywords: Buddhist Management. Local government organization. Buddhist activities. 
 
บทนํา 
 ปัจจุบันสังคมไทยเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ถูกนํามาใช้และ
กลายเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินชีวิต การเปล่ียนแปลงของระบบสังคมทั้งในระดับประเทศ ระดับ
องค์กร ระดับครอบครัว รวมถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ที่ปรากฏ
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ให้เห็นทุกวันน้ีผ่านสื่อทุกแขนง ล้วนเป็นผลกระทบจากการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีแห่งยุค
โลกาภิวัฒน์  องค์กรมากมายได้ก่อต้ังขึ้น ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุ่มองค์กรอิสระ ซึ่งเข้ามามี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศ  โดยแต่ละองค์กร ได้ทําหน้าที่อย่างเป็นเอกเทศ จนอาจลืม
วัตถุประสงค์ นโยบาย ขององค์กร อาจเป็นต้นเหตุที่สําคัญของการพัฒนาที่ไม่ตรงเป้าประสงค์์ ทําให้้
เกิดการประพฤติมิชอบ ใช้อํานาจหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองหรือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง  
 องค์กรเพ่ือการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ได้เสนอแนวคิดเป็นการแสดงถึงทรรศนะว่า การ
พัฒนา ถ้าขาดการบริหารกิจการที่ดี อาจทําให้้เกิดการคอรัปช่ัน เป็นปัญหาสําคัญอันเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาของแต่่ละประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบที่สําคัญ คือ เป็นอุปสรรค์ต่อความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ เกิดอาชญากรรม เกิดความยากจน ลักษณะดังกล่าวผลักดันให้้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่่ จากการดูแลโดยรัฐบาล เป็นการดูแลสังคมโดยรัฐและประชาชน นําไปสู่การ
ก่อให้้เกิดแนวคิดของการบริหารกิจการที่ดีในที่สุด 
  คําว่า การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) ได้มีการนํามาใช้
ควบคู่กันไป ซึ่งนักวิชาการได้ให้คํานิยามว่า การบริหาร นั้น นิยมใช้ในการบริหารระดับสูง เป็นวิธีการ
ทําให้งานสําเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน โดยที่ผู้บริหารต้องคํานึงถึง องค์ประกอบหลายอย่างในการทํางาน 
องค์ประกอบพ้ืนฐานเหล่าน้ีเรียกเป็นตัวย่อ คือ POSDC โดยมีรายละเอียด ดังน้ี การวางแผน 
(Planning) เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือให้สําเร็จผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
เพ่ือกําหนดทิศทางขององค์การ. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและ สายบังคับบัญชาภายในองค์การ มีการแบ่งงานกันทําและกระจายอํานาจ. งาน
บุคลากร (Staffing) เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับ
งาน. การอํานวยการ (Directing) เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดําเนินงานตามแผน ผู้บริหารต้องมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา. การกํากับดูแล (Controlling) เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์การ รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์การ (พระธรรมโกศาจารย์. 2549: 
3-5)  
 การปกครองระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทยนั้นเร่ิมต้ังแต่ปีพุทธศักราช 2475 เป็นต้น
มา อํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชนชาวไทย มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข พระองค์์ทรงใช้อํานาจน้ัน
ทางรัฐสภา ทางคณะรัฐมนตรี และทางศาล จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงที่ต้องวางรากฐานการพัฒนา
ประเทศให้้คนดีได้ปกครองประเทศบ้านเมือง  ประเทศไทยได้นําเอาหลักการบริหารกิจการที่ดี หรือ 
หลักธรรมาภิบาลมาใช้้เป็นแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการของรัฐ โดยเฉพาะเป็นการเริ่มต้น การ
แสดงออกและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารกิจการที่ดี ภายหลังการประกาศใช้้ธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และภายหลังจากการประสบกับภาวะปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจต่าง 
ๆ (บวรศักด์ิ อุวรรณโณ. 2542: 2) 
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 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพแก่ องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ หากจะบริหารให้้ประสบความสําเร็จได้น้ัน จะต้องใช้ ้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารด้วย ในหน่วยงานองค์กรภายในประเทศ 
ภาครัฐ  ภาคเอกชน องค์กรอิสระ ได้มีการนําแนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลน้ี ไปปรับใช้อย่างเห็นได้
ชัด มีการปรับปรุงการบริหารให้มีคุณภาพ มีบริการสาธารณะต่าง ๆ ให้เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
(ปกรณ์ มหากันธา. 2556: 1) 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานราชการท่ีมีความเป็นอิสระในการปกครองตนเอง 
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ให้
องค์กรปกครองสวนท้องถิ่นมีหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ เป็นงานท่ีเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
และงานที่เก่ียวกับ การอํานวยความ สะดวกในชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน เป็นงานที่เก่ียวกับการ
ป้องกันภัย รักษาความปลอดภัย เป็นงานที่เก่ียวกับสวัสดิการสังคม  
  เทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน เป็นอีกหน่ึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
ความสําคัญอย่างย่ิง ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ  เพราะเป็นหน่วยงานที่มีบทบาท
หน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมทางด้าน ศาสนา การศึกษา จารีตประเพณี วัฒนธรรม 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้ อีกทั้งยังเป็นหน่วยงานที่ได้รับรางวัลที่ 2 
(เทศบาลตําบล ประเภททั่วไป) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดี ประจําปี พ.ศ.
2559 จากสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักงานคณะกรรมการการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อวันที่ 22 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 ที่ผ่านมา  
  จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
เทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน  เพ่ือที่จะศึกษาระบบ กลไก และกิจกรรม การบริหาร
จัดการเชิงพุทธ พร้อมทั้งวิเคราะห์การประยุกต์การบริหารจัดการเชิงพุทธ โดยการนําเอาหลักธรรมา  
ภิบาลและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง 
สําหรับนําไปประกอบการวางแผน กําหนดโครงสร้าง นโยบาย รูปแบบ การบริหารจัดการในด้านต่าง 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนๆ ในสังคมไทย  อันจะนํามาซึ่ง
ประโยชน์สุขของประชาชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ 
จังหวัดลําพูน 
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  2. เพ่ือศึกษากิจกรรมการบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน 
 3. เพ่ือวิเคราะห์การประยุกต์การบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ 
จังหวัดลําพูน 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี  ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  และมุ่งศึกษาระบบ กลไก 
กิจกรรม การบริหารจัดการเชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และวิเคราะห์การประยุกต์การ
บริหารจัดการเชิงพุทธ ตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยมีขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สําคัญ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงประเด็นต่าง ๆ ประกอบด้วยกลุ่ม
บุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน รวมทั้งหมด 20 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้ศึกษาวิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ การเตรียมตัว
ของผู้ศึกษาวิจัยจึงเป็นสิ่งที่สําคัญ เน่ืองจากจะต้องลงไปศึกษากับกลุ่มประชากรที่ต้องการศึกษา เป็น
เครื่องมือที่สําคัญในการให้ข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ ในลักษณะการเจาะลึก เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล แล้ว
นํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเหตุผลและมีการตรวจสอบข้อมูลในระหว่างการเก็บข้อมูล 
โดยใช้กระบวนการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ น่าเช่ือถือ ครอบคลุมตามประเด็นของ
วัตถุประสงค์การศึกษาวิจัย โดยมีวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังน้ี 

(ก) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้ศึกษาวิจัยใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สําคัญที่สุด ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยใช้การ

ภาษาสื่อสารพูดคุย หรือที่เรียกอย่างเป็นทางการว่าการสัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ว่าจะ
เป็นข้อมูลด้านข้อเท็จจริง ข้อมูลความคิดเห็นและเจตคติ รูปแบบการสัมภาษณ์น้ันมีทั้งการสัมภาษณ์ที่
เป็นทางการและการพูดคุยอย่างเป็นกันเอง มีคําถามทั้งที่มีโครงสร้างและกึ่งโครงสร้าง เพ่ือค้นหา
แนวคิด รูปแบบปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา การวิจัย เรื่อง ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการเชิง
พุทธของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน จากผู้ให้สัมภาษณ์ที่ผู้ศึกษาวิจัยได้สร้างขึ้นเองโดย
แบ่งเป็น 2 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2  สัมภาษณ์เก่ียวกับรูปแบบและกลไกรวมถึงกิจกรรมการบริหารจัดการเชิงพุทธ

ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
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(ข) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาวิจัยนําข้อมูล ไปวิเคราะห์วิจัยเชิงคุณภาพได้ทําการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล

เบ้ืองต้นไปพร้อมๆ กับการเก็บข้อมูลทุกระยะ โดยใช้เทคนิค กระบวนการเก็บข้อมูลที่มีคุณภาพ จาก
ประเด็นคําถามตามกรอบการสัมภาษณ์ หากได้รับการยืนยันคําตอบจากกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันใน
เวลาและสถานที่ ผู้ศึกษาวิจัยจะถือว่าข้อมูลมีความถูกต้องเป็นจริง อน่ึงในการเก็บข้อมูล ในแต่ละ
ประเด็น ผู้ศึกษาวิจัยเก็บข้อมูลในกลุ่มเป้าหมาย ที่มีความหลากหลาย หากมีความสงสัยในประเด็นใด 
ก็หาข้อมูลเพ่ิมเติมในการพูดคุยซักถามข้อมูลดังกล่าวนอกเหนือจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกน้ัน ผู้ศึกษาวิจัยจะนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์         ในรูปแบบ
พรรณนาวิเคราะห์ โดยการนําเสนอข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการเชิงพุทธของเทศบาล
ตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 

 
ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการเชิงพุทธของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอ
ลี้ จังหวัดลําพูน มีเน้ือหาสาระสําคัญ ซึ่งสรุปได้ต่อไปน้ี 
  ระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
พบว่า อาณาเขตและสภาพทั่วไปของเทศบาลตําบลวังดิน ต้ังอยู่เลขที่ 540 ถนนบุญจิต ตําบลล้ี อําเภอ
ลี้ จังหวัดลําพูน ห่างจากตัวเมืองลําพูน ไปทางทิศใต้ประมาณ 105 กิโลเมตร ติดต่อโดยทางรถยนต์ 
ขนาด มีพ้ืนที่ 6.35 ตารางกิโลเมตร หรือ 3.967.93 ไร่ มีอาณาเขต 

ทิศเหนือ   ติดต่อกับเขตองค์การบริหารส่วนตําบลป่าไผ่ 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับเขตเทศบาลตําบลล้ี 
ทิศใต้   ติดต่อกับเขตเทศบาลตําบลล้ี 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับเขตเทศบาลตําบลล้ี ขนานกับถนนพหลโยธิน 
ทางหลวงหมายเลข 106 ระยะห่างประมาณ 300 เมตร จากทิศเหนือไปตลอดแนว 

 ข้อมูลประชากร   
ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ในเขตเทศบาลตําบลวังดิน มีวัดทั้งหมด 6 วัด

ประกอบด้วย 1. วัดหล่ายหิน หมู่ที่ 4  2. วัดแท่นคํา หมู่ที่ 4 3. วัดลี้หลวง หมู่ที่ 6  4. วัดม่วงคํา   หมู่
ที่ 14  5. วัดพระธาตุห้าดวง หมู่ที่ 15  6. วัดพระธาตุดวงเดียว หมู่ที่ 15  
 การบริหารและการพัฒนาเป็นภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ภายใต้การปฏิรูป
ระบบราชการแบบใหม่จึงมีการปรับเปล่ียนการบริหารราชการให้เป็นระบบมากขึ้น ปัจจุบันมีการ
ปรับปรุงแผนพัฒนาแบบใหม่จากเดิมมีแผน 1 ปี และแผน 5 ปี แต่ปัจจุบันแก้ไขเป็นแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาตําบลและแผนพัฒนา 3 ปี และที่มาของแผนพัฒนาจะต้องมาจากความต้องการของ
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ประชาชน โดยวิธีประชาคม เพ่ือเก็บข้อมูลและป้องกันความผิดพลาดจะต้องมีเจ้าหน้าที่ออกจัดเก็บ
ข้อมูลเอง และมีคณะกรรมการกลั่นกรองแผนอีก 1 ขั้นก่อนที่จะนําเข้าที่ประชุมสภาเพ่ืออนุมัติขอใช้
แผนโดยยึดหลักแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริขององค์พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลปัจจุบัน ในการดําเนินการองค์การบริหารส่วนตําบล ได้ดําเนินการจัดทําและ
ประกาศใช้แผนพัฒนา 3 ปี (พ.ศ. 2557-พ.ศ. 2562) ต้ังแต่วันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ซึ่งตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผน และประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  กลไกลการบรหิารเชิงพุทธของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 

(ก) นํานโยบายของรัฐบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารงานให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

(ข) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนทางการเมือง รวมทั้งจัดให้มีการประชาพิจารณ์
หรือรับฟังความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจในโครงการที่สําคัญๆ และมีผลกระทบต่อชุมชน 

(ค) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนทางการเมืองและพัฒนาท้องถิ่น 
(ง) บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(จ) นําหลักการ ปรองดองและสมานฉันท์มาเป็นแนวทางในหารบริหารงานในทุกระดับ 
(ฉ) ประสานการทํา งาน ประสานงบประมาณในความร่วมมือกับองค์กร ต่างๆ             

ที่เก่ียวข้องเพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จใจการพัฒนาพ้ืนที่เทศบาลตําบลวังดิน 
(ช) สร้างจิตสานึกให้พนักงานเทศบาลตําบลวังดินทุกคน ตระหนักว่าประชาชนคือคน

สําคัญพร้อมทั้งมีจิตอาสาในการให้บริการที่ดีและประทับใจประชาชน 
(ซ) เตรียมความพร้อมของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลวังดินในทุกด้านเพ่ือรองรับการ

เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
(ฌ) ส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน กิจกรรมของแต่ละชุมชนในเขตเทศบาลตําบลวังดิน ให้มี

ความเข้มแข็งและทั่วถึง เพ่ือให้ชุมชนสามารถสะท้อนปัญหาต่างๆ เข้าสู่เทศบาลตําบลวังดินได้อย่าง
รวดเร็วและทันต่อความต้องการของประชาชน 
 กิจกรรมการบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน พบว่า 
กิจกรรมเชิงพุทธของเทศบาลตําบลวังดินหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 

(1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านกิจกรรม จริยธรรม และคุณธรรมทุก
กลุ่มองค์กร 
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(2) ส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม  ประเพณี และวันสําคัญ  ทาง
พระพุทธศาสนา 

(3) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(4) อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่สําคัญ 

  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเชิงพุทธของเทศบาลตําบลวังดิน 
(1) สนับสนุนการศึกษาและการกีฬาให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชน กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
(2) ส่งเสริมการออกกาลังกาย และการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ 
(3) สนับสนุนให้มีการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
(4) ป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

 ทางเทศบาลตําบลวังดินได้จัดกิจกรรมที่ดีและสร้างสรรค์มากมายให้กับพนักงานส่วนราชการ 
เพ่ือพัฒนาทางด้านร่ายกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม อาทิเช่น กิจกรรมทอดผ้าป่า.  ทอดกฐิน. 
กิจกรรมเข้าวัดประจําเดือน. กิจกรรมปฏิบัติธรรมและฟังธรรมทุกๆ เดือน. กิจกรรมรดนํ้าดําหัวปีใหม่. 
กิจกรรมอุปสมบทบรรพชาภาคฤดูร้อน. กิจกรรมงดเหล้าเข้าพรรษา. กิจกรรมอบรมธรรมะ. กิจกรรม
ทําบุญ ตักบาตร. กิจกรรมลด ละ เลิก อบายมุข. กิจกรรมแจกน้ําด่ืมงานบุญ. กิจกรรมสวดมนต์ ไหว้
พระ ทําสมาธิ แผ่เมตตาทุกเช้า. เป็นกิจกรรมท่ีทางเทศบาลให้พนักงานส่วนราชการได้ทําทุกเช้าก่อน
ทํางาน โดยจะเร่ิมไหว้พระสวดมนต์ตอนเช้าพร้อมกันทุกส่วนงาน เริ่มต้ังแต่เวลาประมาณ 08.05 น. 
เป็นต้นไป โดยเริ่มสวดมนต์ไหว้พระ เจริญสมาธิ แผ่เมตตา 
 การประยุกต์การบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
พบว่า การประยุกต์การบริหารจัดการเชิงพุทธ ของเทศบาลตําบลวังดิน ประกอบไปด้วย 
  ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ประชาชนมีความเข้าใจในเรื่องของกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ซึ่ง
ไม่ได้เป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่อาศัยช่องว่างทางกฎหมายในการทุจริตคอรัปช่ัน  
  ด้านหลักคุณธรรม พบว่า เจ้าหน้าเทศบาลตําบลวังดินมีการบูรณาการเรื่องระเบียบวินัยในการ
ปฏิบัติงานในองค์ไม่มีการเล่นพรรคเล่นพวก และที่สําคัญเจ้าหน้าที่มีหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  
 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ทางเทศบาลตําบลวังดินมีการช้ีแจงรายละเอียดต่างๆ ของการ
บริหารทําให้ประชาชนมองว่าการบริหารงานมีความโปร่งใส 
 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า เทศบาลตําบลวังดินมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน และยังมีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือที่จะให้มี
การสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ถูกจุด  
  ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า เจ้าหน้าที่ตําบลวังดินมีความรับผิดชอบในการบริหารงาน
เพ่ือให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของโครงการระเบียบแบบแผนต่างๆ ทั้งยังมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่
ดี 
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  ด้านหลักความความคุ้มค่า พบว่า ในองค์กรเองไม่มีการทุจริตด้านทรัพยากรซึ่งทําให้ทรัพยากร
บางอย่างบางประเภทเพียงพอต่อการใช้งาน และทางเจ้าหน้าที่สามารถจัดสรรทรัพยากร ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่เทศบาล และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 
สรุป 
  ด้านหลักนิติธรรม บุคคลากรของเทศบาลปฏิบัติต่อประชาชนโดยยึดหลักความถูกต้องตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ การบริหารงานของเทศบาลมีความชัดเจนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับของทางราชการ  ด้านหลักคุณธรรม บุคลากรของเทศบาลมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สุภาพอ่อนโยน 
และมีไมตรีจิตพร้อมให้บริการ บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรม และจริยธรรม ด้านหลักความโปร่งใส มีการประกาศให้ประชาชนรับทราบเก่ียวกับสิทธิ
ประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการต่างๆ การบริหารงานของเทศบาล มีการสรุป/เปิดเผยต่อสาธารณะ 
เช่น ประชาสัมพันธ์/ปิดประกาศให้ประชาชนรับทราบ ด้านหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินเร่ืองสําคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีอิสระท่ี
จะเสนอความคิด และสามารถแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ด้านหลักความรับผิดชอบ 
เทศบาลมีความเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชนและเร่งแก้ไขเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน การ
ให้บริการต่างๆ ของเทศบาลให้ด้วยความรับผิดชอบตอบสนองความต้องการของชุมชน ด้านหลักความ
คุ้มค่า ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมและชุมชนมีการรณรงค์ให้
ประชาชนใช้ทรัพยากร ธรรมชาติอย่างประหยัดและยึดแนวพระราชดาริเศรษฐกิจพอเพียง  หลักพุทธ
ธรรมมีความสอดคล้องกับหลัก สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมเพ่ือสังคม งาน
ประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น ทั้งด้านงบประมาณหรือกําลังเจ้าหน้าที่ ตามแผนปฏิบัติงานท่ีวาง
ไว้ ให้คําปรึกษา คําแนะนํา อํานวยความสะดวก แก่ประชาชนที่มาติดต่องาน ปิยวาจา ทางเทศบาลได้
สื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สร้างทัศนคติที่ดีกับประชาชน ในเรื่องระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ทํา
ให้ประชาชนเข้าถึงสิทธิประโยชน์ เกิดความเข้าใจ ให้ความร่วมมือสนับสนุนการดําเนินงานต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ  อัตถจริยา ผู้บริหารและพนักงานราชการประพฤติปฏิบัติตนตามบทบาท หน้าที่ 
นโยบายและแผนงานที่กําหนดไว้ อย่างเต็มกําลังความสามารถ ประชาชนในชุมชน วัด หรือองค์กรต่าง 
ๆ จึงได้รับประโยชน์และเกิดความพึงพอใจ  สมานัตตตา ผู้บริหารและพนักงานราชการ สามารถเป็นที่
พ่ึงให้กับประชาชนได้ เมื่อประชาชนเดือดร้อน มีปัญหาในด้านคุณภาพชีวิต เจ้าหน้าที่ ที่เก่ียวข้อง จะ
เข้าไปแก้ไขช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา และยังปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานของเหตุและผลคํานึงถึงความถูกต้อง 
เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยในครั้งน้ี ไม่ได้วิเคราะห์เจาะลึกลงไปในประเด็นใดประเด็นหน่ึง ยังมีประเด็นอ่ืนที่น่า
ศึกษาอยู่อีกมาก ซึ่งผู้วิจัยคิดว่าน่าจะมีการศึกษาให้เข้าใจอย่างละเอียดชัดเจนขึ้น ดังน้ัน ผู้วิจัยได้ต้ัง
เป็นข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาเรื่อง ควรศึกษาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลต่าง ๆ ตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักอิทธิบาท 4. หลักพรหมวิหาร 4 หลักอคติ4. สัปปุริสธรรม 7 
เป็นต้น แล้วนํามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2. ควรมีการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับ
การบริหารงานเทศบาลตําบลในยุคปัจจุบัน 
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