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บทคัดย่อ 
  ในสมัยรัชกาลที่ 5 ได้มีการปฏิรูประบบราชการของประเทศสยามเป็นการใหญ่ควบคู่ไปกับ
การปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ์เพ่ือรวมอํานาจเข้าสู่ส่วนกลาง ซึ่งก่อนหน้าน้ันพระสงฆ์ทั้งปวงต่างก็ยึด
เอาธรรมเนียมประเพณี คําสั่งสอนจากพระอุปัชฌาย์มาถือเป็นวัตรปฏิบัติ (ไม่ได้หมายรวมถึงพระธรรม
วินัยของศาสดาที่พระสงฆ์ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด) บทความช้ินน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําเสนอความ
เป็นผู้นําของพระสงฆ์ระหว่างการปฏิบัติตามพระอุปัชฌาย์กับการเป็นผู้นําที่อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ โดยกําหนดพ้ืนเฉพาะทางภาคเหนือของประเทศไทยเท่าน้ัน ซึ่งตามประเพณีของภาคเหนือ
มักเรียกพระสงฆ์ที่เป็นผู้นําเก่งๆ ว่า “ครูบา” ครูบาเป็นพระสงฆ์ที่ประกอบด้วยเง่ือนไข 3 ข้อคือ 1) 
เป็นพระสงฆ์ที่มีอายุพรรษามาก 2) ต้องปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ และ 3) สร้างสิ่งดีงามให้กับพระศาสนาซึ่ง
อาจหมายถึงศาสนสถานหรืออ่ืนๆ เช่นครูบาศรีวิชัย ท่านเป็นพระสงฆ์ที่มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
โดยเฉพาะข้อที่สาม ท่านได้อุทิศตนสร้างสาธารณะประโยชน์อันมีผลต่อความสดวกสบายทางกายหรือ
ทางโลกอย่างมากมาย เช่น การสร้างถนน สร้างสะพานต่างๆ บทบาทท่ีโดเด่นและมีอิทธิพลบารมีอย่าง
กว้างขวางของครูบาศรีวิชัยในครั้งน้ัน จึงนําไปสู่ความขัดแย้งกับอํานาจรัฐในที่สุด 
คําสําคัญ: วิถี;  ผู้นํา; อารยธรรม;  ครูบา 
 
Abstract 
 In the reign of King Rama 5. There was a great reform of the bureaucracy of 
Siam. Coupled with the reform of the Sangha administration. For integration power 
into the center. Before that. All Sanghas were traditionally followed. the teachings of 
Preceptor. (Does not include the discipline of the Prophet. Priests must be strictly 
observed). This article. It aims to offer The leadership of the monks. Between the 
compliance with the preceptor and Leadership under the Sangha Act. By defining the 
floor only in the north of Thailand. Which the tradition of the north often calls the 
monks who are good leaders “Khruba”. Khruba is a monk consisting of 3 conditions: 
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1) Have a long rainy season. 2) Must practice well. practice correctly. 3) Create useful 
things for religion. May refer to religious places or other places. Such as Khruba 
Srivichai. he is a priest with all 3 qualities. Especially the third. he has devoted himself 
create public benefits that provides great convenience. such as building a road. Build 
various bridges. Outstanding role and had extensive influence on Khruba Srivichai at 
that time. Therefore leading to conflict with the state power in the end. 
Keywords:  Way; Leader; Civilization; Khruba 
 
บทนํา 
 สังคมไทยปัจจุบัน เป็นสังคมที่เห็นคุณค่าทางวัตถุมากกว่าคุณค่าทางจิตใจ ย่ิงพัฒนาไปเท่าใด 
จะย่ิงเกิดปัญหาจากการพัฒนาเท่าน้ัน ย่ิงมีวัตถุสนองความต้องการมากเท่าใดยิ่งไม่รู้จักอ่ิม ไม่รู้จักพอ 
ทําให้คนไทยยุคใหม่ตกเป็นทาสของประเทศทุนนิยมที่ผลิตเคร่ืองอุปโภคบริโภคมาเป็นเหย่ือล่อ ทําให้
มนุษย์เกิดกิเลสอยากมีอยากได้ สนับสนุนให้เกิดค่านิยมบริโภคผ่านสื่อต่างๆ โดยปราศจากการควบคุม 
(พรพรรณ อาทิตย์ต้ัง. [ออนไลน์]. 16 สิงหาคม 2561) ซึ่งแตกต่างจากสังคมไทยสมัยปู่ย่าตายายของ
เราซึ่งมองความสงบทางจิตใจน้ันจะนํามาซึ่งความสุขอันแท้จริง วัตถุไม่ใช่สิ่งสําคัญอะไร ย่ิงไปกว่าน้ัน
คนไทยสมัยก่อนยังมองว่าความโลภเป็นบ่อเกิดแห่งความทุกข์เสียด้วย คนที่มีความโลภมากๆ จึง
อาจจะไม่ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน บางครั้งอาจจะถูกมองด้วยความสมเพชว่า ไม่รู้จะโลภไปถึง
ไหน ตายแล้วก็เอาไปไม่ได้ (ณรงค์ สินสวัสด์ิ. 2539 : 37) 
  สภาพปัญหาของคนไทยยุคโลกาภิวัฒน์ทั้งหลายทั้งปวงมีสาเหตุมาจากความสับสนวุ่นวายทาง
จิตใจ จิตใจของคนไทยในปัจจุบันไม่มั่นคง อ่อนไหวไม่สงบ ไม่มีอะไรเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ  
ขาดศีลธรรม ขาดจิตสํานึก ขาดความละอาย ทําให้เกิดความเสื่อมทางด้านจิตใจ สังคมและค่านิยมของ
คนไทยที่แสดงถึงความเสื่อมทางจิตใจอย่างเห็นได้ชัดเจน ย่ิงถ้าเป็นผู้นําแล้วจะต้องตระหนักถึงคุณค่า
ทางด้านจิตใจให้มาก ถ้าผู้นําไร้หลักการแห่งคุณธรรม มือสกปรก มีเจตนาแฝงเร้น มุ่งเน้นผลประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้อง ต่อให้มีคารมลีลาท่าทางลวงโลกได้เนียนอย่างไร สักวันหน่ึงหน้ากากย่อมหลุด 
หนังราชสีห์คลุมร่างถูกกระชากให้เห็นตัวจริงของหมาจิ้งจอก ยิ่งถ้าบ้านเมืองมีวิกฤตด้านการนํา ผู้นํามี
ปัญหาด้านความน่าเช่ือถือ เจตนา และความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมบกพร่อง เอาแต่ใจตัวเอง ถือ
อํานาจเป็นใหญ่ ปัญหาธรรมดาสามารถขยายตัวเป็นวิกฤตร้ายแรงได้เช่นกัน ต่อให้มีคาถาสาลิกาลิ้น
ทองก็เอาไม่อยู่ (โสภณ องค์การณ์. [ออนไลน์]. 2 มีนาคม 2562) 
  ผู้นํา คือบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังหรือการเลือกต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทําหน้าที่ของ
ตําแหน่งผู้นํา เช่น การช้ีแนะ สั่งการ และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จตามจุดประสงค์
ที่ต้ังไว้ได้มีการเขียนช่ือผู้นําแตกต่างกันออกไปตามลักษณะงานและองค์การที่อยู่ เช่น ผู้บริหาร 
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ผู้จัดการ ประธานกรรมการ ผู้อํานวยการ อธิการบดี ผู้บัญชาการเหล่าทัพ ผู้ว่าราชการ นายอําเภอ 
กํานัน เจ้าคณะจังหวัด เจ้าอาวาส ปลัดกระทรวง คณบดี เป็นต้น (บ้านจอมยุทธ. [ออนไลน์]. 2 
มีนาคม 2562)  

จะเห็นได้ว่ามีนักวิชาการได้ให้คําไวพจน์ของผู้นําไว้แตกต่างกันออกไป สําหรับผู้เขียนเองก็มอง
ว่านักบวชก็มีบทบาทของความเป็นผู้นําเป็นอย่างมากต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะนักบวชที่
เคร่งครัดในพระธรรมวินัย ย่ิงเคร่งครัดมากก็จะเป็นที่ยึดเหน่ียวจิตใจของชาวบ้านได้มาก ไม่ว่านักบวช
เหล่าน้ันจะเอ่ยปากขออะไร จะช้ีนําอย่างไรชาวบ้านก็จะยอมรับฟังโดยเคารพ และเป็นผู้นําชนิดที่ไม่มี
ใครมาแต่งต้ังท่าน ถึงแม้ว่าปัจจุบันน้ีจะมีการแต่งต้ังสมณศักด์ิให้กับพระเถระท่ีมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมก็ตาม  แต่ที่ผู้เขียนกล่าวถึงน้ีคือนักบวชที่ชาวบ้านให้ความเคารพศรัทธาแล้วพร้อมใจกัน
แต่งต้ังให้ท่านเป็นผู้นําโดยชาวบ้านเอง จะกล่าวได้ว่าท่านนักบวชที่เคร่งครัดในพระธรรมวินัยเหล่าน้ัน
เป็นผู้นําทางด้านจิตวิญญาณก็ได้ หรือจะเรียกว่าผู้นําทางด้านศาสนจักรก็ได้ แต่ถึงจะเป็นผู้นํา
ทางด้านศาสนจักรนักบวชที่เป็นผู้นําชาวบ้านหลายๆ ท่านก็ได้นําพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน ชุมชน ให้
มีความเจริญรุ่งเรืองมีอารยธรรมตามแบบประเพณี ซึ่งแตกต่างจากผู้นําทางอาณาจักรเป็นอย่างมาก 
เพราะผู้นําเหล่าน้ีมาจากการแต่งต้ังบ้าง มาจากการเลือกต้ังบ้าง และมาจากการยึดอํานาจบ้าง แต่ไม่
ว่าจะมาด้วยวิธีใดก็ตาม ผู้นําทางด้านอาณาจักรเมื่อได้เข้ามาดํารงตําแหน่งแล้ว ไม่ว่าจะเป็นตําแหน่ง
ใหญ่หรือตําแหน่งน้อยก็ตามล้วนแล้วแต่จะต้องถูกความโลภ ความโทสะ ความหลงครอบงําอยู่ร่ําไป
ดังน้ัน ผู้เขียนจึงมีความประสงค์อยากจะศึกษาวิเคราะห์ความเป็นผู้นําของคนไทยสมัยก่อนโดยเฉพาะ
ผู้นําทางด้านจิตวิญญาณหรือผู้นําด้านศาสนจักรกับผู้นําไทยสมัยปัจจุบัน สมัยโลกาภิวัตน์ที่เป็นเน้น
เรื่องวัตถุเป็นสําคัญ ซึ่งขอบเขตของบทความน้ีก็มุ่งเน้นไปที่ผู้นําทางด้านจิตวิญญาณตามวัฒนธรรมของ
ภาคเหนือของประเทศไทยที่เรียกกันว่า “ครูบา” โดยเฉพาะอย่างย่ิง ครูบาศรีวิชัย เพราะจะได้มองเห็น
ชัดเจนระหว่างผู้นําที่ชาวบ้านคัดเลือกกันเองกับผู้นําที่ทางส่วนกลางคัดเลือกให้ 
 
ความหมายของคําว่าผู้นํา 
  ผู้นํา หมายถึง  บุคคลซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือองค์กร มีอํานาจหน้าที่เหนือคนอ่ืนๆ 
ภายในองค์กรน้ันๆ มีหน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะนํา ช้ีแนะหรือปฏิบัติ และมีความสามารถใน
การนําพากลุ่มหรือองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ (ครูบ้านนอก. [ออนไลน์]. 5 มีนาคม 
2562) ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีบารมีและมีบทบาท รวมทั้งมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน สามารถชักจูง สั่งการ 
หรือช้ีนําบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพ โดยผู้นําอาจได้รับตําแหน่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้แต่ต้องได้รับการยอมรับ
จาก คนในองค์กร (สํานักงาน ก.พ..2553:4) สําหรับผู้นําทางจิตวิญญาณที่เรียกว่าครูบาน้ัน เป็นผู้นํา
อย่างไม่เป็นทางการ เป็นผู้นําที่เกิดจากแรงศรัทธาของประชาชนอันเกิดจากการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ
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ของตัวผู้นําเอง ซึ่งในความเป็นจริงแล้วนักบวชก็ต้องปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัยอยู่แล้ว แต่
ครูบาน้ันอาจจะมีวัตรปฏิบัติบางอย่างที่พิเศษออกไปจากพระธรรมวินัย เช่น ฉันแต่ผักไม่ฉันเน้ือ เป็นต้น 
  ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการ อิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงตังใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ตามท่ีกําหนด รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
หรือเพ่ือให้บรรลุผล ตามเป้าหมายที่ กําหนดไว้ โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้ปฏิบัติตาม  
(ธัญญามาส โลจนานนท์. 2557:11) ภาวะผู้นํา คือพฤติกรรม กระบวนการ รูปแบบของบุคคลที่เป็น 
ผู้นําที่แสดงออกมาเพ่ือชักนําหรือจูงใจให้คนในกลุ่มผู้ตามเกิดความคล้อยตามปฎิบัติตามจนประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ และเพ่ือเข้าใจย่ิงขึ้นถึงความแตกต่างระหว่างคําว่า 
ผู้ นํากับภาวะผู้ นําน่ันคือ ผู้ นําหมายถึง บุคคล/กลุ่มบุคคล ส่วนภาวะผู้ นําหมายถึง รูปแบบ 
กระบวนการ พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นําน่ันเอง (พนิดา ไชยแก้ว. 2559 : 44) ภาวะผู้นํา หมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคลได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นํา มีความสามารถในการจูงใจคนให้
ร่วมกันทํางานภายในองค์กรได้อย่างเต็มใจ เพ่ือให้ผลงานหรืองานที่ได้รับมอบหมายน้ันสัมฤทธ์ิผลและ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังน้ันผู้นําจึงต้องมีทักษะ ความรู้ ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การบังคับบัญชาบุคคลในองค์กรได้อย่างยุติธรรมและสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(วรางคณา กาญจนพาที. 2556 : 24) 
 
ทฤษฎีและพุทธธรรมสําหรับผู้นํา 
  หลักธรรมในพระพุทธศาสนาน้ันสามารถนําไปใช้ได้กับทุกบุคคลทุกอาชีพก็ตาม แต่ถ้าจะให้
เหมาะสมอย่างย่ิงก็คงจะต้องนําปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาเป็นหลัก
สนับสนุน ซึ่งปรัชญามีอยู่ว่า “ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม” โดยเฉพาะคําว่า บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งผู้เขียนขอนําเสนอทฤษฎี
ของ Kurt  Lewin’s Studies ซึ่ง  Lewin   แบ่งลักษณะผู้นําเป็น  3  แบบ  คือ 
  1) ผู้นําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders)จะตัดสินใจด้วยตนเองไม่มีเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นําเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทําให้เกิดศัตรูได้ ผู้นํา
ลักษณะน้ีจะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่าน้ัน ผลของการมีผู้นําลักษณะน้ีจะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มี
ความเช่ือมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2) ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic  Leaders)   ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม  ทํางานเป็นทีม  มีการสื่อสารแบบ  2 ทาง ทําให้
เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน  บางคร้ังการอิงกลุ่มทําให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ   
ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้นําลักษณะน้ีไม่เกิดผลดี   
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  3) ผู้นําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม  (Laissez- Faire  Leaders)  จะให้อิสระกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา  จะไม่มีการกําหนดเป้าหมายที่แน่นอน  ไม่มี
หลักเกณฑ์  ไม่มีระเบียบ  จะทําให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผล
ผลิตตํ่า  การทํางานของผู้นําลักษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม  ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมี
แรงจูงใจในการทํางานสูง  สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Krumam. 
[ออนไลน์]. 2 มีนาคม 2562)  
  สําหรับหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับทฤษฎีของ Lewin น้ันก็ตรงกับหลักธรรมาธิไตย 3 และ
ในบทนําผู้เขียนได้กล่าวไว้ว่าผู้นําที่มาจากการเลือกต้ังก็ดี แต่งต้ังก็ดี ยึดอํานาจมาก็ดี เมื่อเข้ามาบริหาร
แล้วสุดท้ายก็จะถูกความโลภ ความโทสะ ความหลง เข้าครอบงํา ดังน้ันจึงควรมีหลักสุจริต 3 ด้วย 
นอกจากน้ัน ยังต้องมีหลักสัปปุริสธรรม 7  คือ  ธรรมของคนดี ธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี
ได้แก่ รู้เหตุ  รู้ผล  รู้ตน  รู้ประมาณ  รู้กาล  รู้ชุมชน  รู้บุคคล  ซึ่งจะได้อธิบายหลักธรรมทั้ง 3 หลัก 
ดังต่อไปน้ี  
 
หลักอธิปไตย 3 
   การยึดถือหลักการ หลักเหตุผล หลักความจริง ความถูกต้อง ความเป็นธรรมเป็นประมาณใน
การบริหารจัดการต่างๆ คือจะทําอะไรก็ยึดถือธรรมเป็นหลัก ละเว้นการยึดถือตนและกระแสเสียงคน
ส่วนใหญ่ที่ไม่ถูกธรรมไม่เป็นธรรม 
  1) อัตตาธิปไตย คือถือตนเป็นใหญ่หรือประโยชน์ตนเป็นที่ต้ัง หากทําอะไรก็ต้องการให้ 
ประกาศช่ือเสียงเป็นบุคคลที่ทําอะไรเพ่ือประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ต้ังและก็ยังดีที่ว่าเป็นบันไดขั้นแรกของ
การก้าว ขึ้นสู่ความเป็นผู้มีจิตใจสูงขึ้น 
  2) โลกาธิปไตย คือถือโลกเป็นใหญ่หรือโลกเป็นประมาณ สุดแต่คนอ่ืนหรือส่วนมากเขาว่า 
อย่างไรก็ถือว่าอย่างน้ัน อันน้ีเองที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนเพราะไม่รู้จักประมาณตนนั้นเอง การ
กระทําใดๆ ไม่ ดูฐานะของตนเอง บางครั้งก็ก่อให้เกิดความเดือดร้อน 
  3) ธรรมาธิปไตย คือถือธรรมเป็นใหญ่ คําน่ึงถึงความถูกต้องความสมควร ถือได้ว่าการ ทํา
ความดีก็เพราะเห็นแก่ความดี ทําความดีเพราะเห็นแก่ความดี ความถูกต้องไม่ใช้ทําด้วยหวังอะไรตอบ
แทน หลักธรรมาธิปไตยพระพุทธศาสนาสอนอย่างตรงไปตรงมาเป็นอย่างดี เพราะหลักธรรมาธิปไตย 
อาจนําไปใช้ได้ ทุกกรณีและสอดคล้องกับสังคมปัจจุบันที่ทุกผู้คนน้ันต้องคํานึงถึงหลัก ธรรมาธิปไตย 
เมื่อสังคมไทยมีความรัก ความสามัคคีแล้วก็เกิดความปรองดองของคนในชาติ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต). 2558 : 107) 
 
 



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 5 “ต้นทุนอารยธรรม ตามรอยวิถีครูบา และเส้นทางบุคคลสําคัญของโลก”  
วันที่ 7 เมษายน 2562 ณ  วทิยาลยัสงฆ์ลําพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

 
224 

  หลักสุจริต 3 
  สุจริต หมายถึง การประพฤติชอบ ประพฤติดี ส่งผลให้ผู้ประพฤติประสบกับสิ่งที่ดี เช่น ช่วย
พ่อแม่ทํางานบ้าน พูดความจริง พูดจาไพเราะ ปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน เป็นต้น  ความประพฤติชอบเกิดได้ 
3 ทาง คือ 

1) กายสุจริต เป็นความสุจริตทางกาย ทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยกาย ละเว้นการ
บีบคั้น เบียดเบียน มีเมตตากรุณา ช่วยเหลือเก้ือกูลสงเคราะห์กัน ไม่แย่งชิงลักขโมย หรือเอารัดเอา
เปรียบ แต่เคารพสิทธิในทรัพย์สินของกันและกัน ไม่ประพฤติผิดล่วงละเมิดในของรักของหวงของผู้อ่ืน 
ไม่ข่มเหงจิตใจ หรือทําลายลบหลู่เกียรติและวงศ์ตระกูลของกัน 

2) วจีสุจริต เป็นความสุจริตทางวาจา ทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยวาจา ละเว้นการ
พูดเท็จ โกหกหลอกลวง ไม่พูดส่อเสียด สร้างความแตกแยก ละเว้นจากการพูดคําหยาบคาย รวมถึงละ
เว้นจากการพูดเหลวไหลเพ้อเจ้อ พูดแต่คําจริง มีเหตุมีผล มีสารประโยชน์ และถูกกาลเทศะ 

3) มโนสุจริต เป็นความสุจริตทางใจ ทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยใจ ไม่เพ่งเล็งคิด
หาทางเอาแต่จะได้ ไม่คิดร้ายมุ่งเบียดเบียน หรือเพ่งมองในแง่ที่จะทําลาย แต่ต้ังความปรารถนาดี แผ่
ไมตรี มุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่กัน มีความเห็นถูกต้อง เป็นสัมมาทิฐิ มองเห็นความเป็นไปตามเหตุ
ปัจจัย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). 2558 : 90)  
  หลักสัปปุริสธรรม 7 
  คุณธรรม คือ คุณงามความดี เป็นตัวคอยกําหนดให้คนประพฤติปฏิบัติดี คือ ความเป็นคนดีที่
สมบูรณ์ เป็นธรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้นํา โดยเฉพาะผู้ที่เป็นต้องปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา สมควร
ต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนอ่ืน และจะต้องบังคับใจตนเองให้อยู่ในกรอบของศีลธรรมอัน
ดีงาม ซึ่งจะช่วยส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทํางาน ประกอบด้วยหลักธรรมที่ 7 ประการ คือ 
    1) ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทําให้เกิดผล  
  2) อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่ง
หมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการกระทําหรือความเป็นไปตามหลัก  
  3) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เราน้ัน ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น  
  4) มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี  
  5) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการ
ประกอบกิจ กระทําหน้าที่การงาน  
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  6) ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อ
ชุมชนน้ันๆ ว่า ชุมชนน้ีเมื่อเข้าไปหา จะต้องทํากิริยาอย่างน้ี จะต้องพูดอย่างน้ี ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์
อย่างน้ี เป็นต้น  
  7) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า 
โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ย่ิงหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อ
บุคคลน้ันๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะตําหนิ ยกย่อง และแนะนําสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). 2558:210) 
  พระสงฆ์กับการเป็นผู้นํา 
  พระพุทธศาสนานอกจากเป็นปัจจัยสําคัญที่ ช่วยให้ชนชาติไทยมีศิลปวัฒนธรรมที่
เจริญก้าวหน้ามาในอดีตแล้ว ก็ยังคงเป็นสถาบันหลักของประเทศ และเป็นองค์ประกอบสําคัญของ
สังคมไทยในปัจจุบัน เพียงแต่รอเวลาและรอความสามารถของคนไทยที่จะนําศักยภาพของ
พระพุทธศาสนาที่มีอยู่อย่างสูงเอามาใช้ให้เป็นประโยชน์ ในการร่วมพัฒนาภูมิธรรมภูมิปัญญาของ
มนุษยชาติให้อารยะธรรมของโลกเจริญประณีตย่ิงขึ้น (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). 2543 : 11)  
พระสงฆ์มีบทบาทสําคัญมากในชุมชนซึ่งพระสงฆ์แต่ละรูปก็มีวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างกันในการพัฒนา  
โดยเฉพาะด้านสังคม พระสงฆ์จะทําตัวเป็นแบบอย่างที่ดีโดยต้ังมั่นในวัด ทําการเทศนาสั่งสอน ใน
ลักษณะกลุ่มย่อย โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือนําหลักธรรมไปปฏิบัติใน
ชี วิตประจํา วัน  เ ช่น  การ รู้จักการเ อ้ือเ ฟ้ือเผื่ อแผ่  การเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน  การรู้ จักการให้  
(พิสิฏฐ์ บุญไชย และ ทรงคุณ จันทจร. 2540 : 136-137)  

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงความหมายของการปกครองคณะสงฆ์หรือ
การบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาว่า การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนา
เป็นการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช่
เป็นจุดหมายในตัว แต่เป็นปัจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษา
หรือเพ่ือเป็นหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้นถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษา ก็ต้องปกครองด้วยอํานาจ
เมื่อปกครองด้วยอํานาจก็เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์ที่เอียงไปในทางที่ขัดแย้งกัน ด้วยเหตุน้ีการ
ปกครองแบบใช้อํานาจใช้อาญาและจะเน้นการลงโทษมากย่ิงขึ้นตามลําดับไม่ใช่การปกครองแบบ
พยายามสร้างคนดี แต่เป็นการปกครองแบบกําจัดคนเลว น่ันเอง 

การบริหารการปกครองคณะสงฆ์ไทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบัญญัติ คณะสงฆ์
ฉบับ พ.ศ. 2505 โดยกําหนดอํานาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535 เก่ียวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็นอํานาจหน้าที่ของสังฆมนตรี
แห่งองค์การ 4 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 ปัจจุบันมหาเถรสมาคมมีอํานาจที่เก่ียวกับงาน
คณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ  
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1) ด้านการปกครอง คือ เป็นแบบแผนที่วางไว้เป็นแนวปฏิบัติในการปกครอง คณะสงฆ์
เรียกว่า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์  

2) ด้านการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของทั้งของบรรพชิตและคฤหัสถ์ หรือ การศึกษาเล่า
เรียนพระปริยัติสัทธรรม โดยแบ่งการศาสนศึกษา 2 แผนก คือ แผนกบาลีและ แผนกธรรม รวมถึง
การศึกษาและการจัดให้มีการเรียนพระธรรมวินัยเป็นส่วนหน่ึงเสริมอีกด้วย  

3) การศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลและการช่วยเหลือเก้ือกูล
การศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน นอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผู้กําลังศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 
5 ประเภท คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนการ กุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ โรงเรียน พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โรงเรียนอบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  

4) ด้านการเผยแผ่ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งที่เชิงรับและเชิงรุก การเผยแผ่เชิงรับ 
หมายถึงการเผยแผ่ด้วยการเทศน์การสอนธรรมเป็นหลัก ส่วนการเผยแผ่เชิงรุก หมายถึง การใช้การ
สงเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ เป็นตัวนําคนเข้าหาธรรม ดังน้ันการศึกษาสงเคราะห์และสาธารณ
สงเคราะห์จึงเป็นวิธีการเผยแผ่เชิงรุก  

5) ด้านการสาธารณูปการ คือ การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ หมายถึง การก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน การอ่ืนเก่ียวกับการวัดคือ การสร้าง การต้ัง การรวม การ
ย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างให้เป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จําพรรษา 
และการยกวัดราษฎร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวง  

6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คือ การจัดกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ที่พระสงฆ์หรือวัด
วาอารามต่างๆ  
 
ครูบา 
   “ครูบา” คือคําที่ใช้เรียกพระสงฆ์ในพุทธศาสนาทั้งเพ่ือให้เกียรติและที่ได้รับการแต่งต้ังอย่าง
เป็นทางการ ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของพุทธในพ้ืนที่ภาคเหนือของไทย ภาคตะวันออกของรัฐฉาน
ประเทศเมียนมาร์ ภาคเหนือของประเทศลาว และแคว้นสิบสองปันนาของประเทศจีน (ขวัญชีวัน บัว
แดง. 2557 : 4) ครูบา คือคําที่ใช้เรียกขานพระเถระผู้เป็นที่เคารพนับถือซึ่งมักจะมีอายุประมาณ 50 ปี
ขึ้นไป ครูบาไม่ใช่คําที่กําหนดขึ้นเพ่ือเรียกขานตัวเอง ผู้ที่จะเป็นครูบาน้ันมีเง่ือนไขอยู่ 3 ข้อ คือ 1) เป็น
พระสงฆ์ที่มีอายุพรรษามาก (ทั้งอายุและอายุการบวช) 2) ต้องปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ (ตลอดอายุการบวช) 
และ 3) สร้างสิ่งดีงามให้กับพระศาสนาซึ่งอาจหมายถึงศาสนสถานหรืออ่ืนๆ พูดแบบชาวบ้านคือถ้า
อายุมาก บวชมานานแต่ไม่มีคุณสมบัติตามข้อ 2 และข้อ 3 จะเรียกขานว่า ตุ๊ หรือ ธุ เฉยๆ อาจเติมคํา
ว่า ลุง ปู่ หรือพ่อ ตามหลัง เช่น ธุลุงคํา ธุปู่เส็ง ธุพ่อแก้ว เป็นต้น หรือมีเพียงข้อง 2 และข้อ 3 ไม่มีข้อ 
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1 ก็ไม่นิยมเรียกครูบา (โสภา ชานะมูล. 2534 : 60) บทบาทของพระสงฆ์ในอดีตต่างเดินตามรอยพระ
ศาสนาด้วยการจาริกแสวงบุญหรือการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะสถานต่างๆ พระสงฆ์หลายรูปเป็นที่
เคารพศรัทธาและมีพระสงฆ์อีกหลายรูปที่เป็นทั้งผู้นําทางจิตวิญญาณ พัฒนาทั้งจิตใจและคุณภาพชีวิต
ของผู้คน (พระสมชาย ธมฺมสาโร. 2555 : 1)  

ในอดีตก่อนที่จะมีการตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ พระสงฆ์ทั้งน้ันต่างก็
ยึดหลักธรรมวินัยและจารีตธรรมเนียมปฏิบัติจากอุปัชฌาย์ของตนนํามาประพฤติปฏิบัติ ตามประเพณี
ของล้านนาเรียกการบวชเป็นสามเณรว่า “ปอยลูกแก้ว” พิธีน้ีเด็กผู้ชายที่อายุต้ังแต่ 7 ปีขึ้นไปจะถูก
ส่งไปเป็นศิษย์วัด ชาวล้านนาเรียกว่า “ขะโยมวัด” จะมีพระสงฆ์ที่มีระดับพรรษาไม่เกิน 5 พรรษา
เรียกว่า “ตุ๊หนาน” เป็นผู้อบรมสั่งสอนให้อ่านและเขียนอักษร และตัวเลขล้านนาตลอดจนเรียน
อักขรวิธีเบ้ืองต้น เมื่ออ่านเขียนคล่องแล้วจะบรรพชาเป็นสามเณรและเล่าเรียนกับพระสงฆ์ที่มีพรรษา
มากกว่า 5 พรรษาขึ้นไปเรียกว่า “ตุ๊บาลก๋า” วิชาที่เรียนก็จะยากข้ึน เช่น การหัดจารพระธรรมลงใบ
ลาน หัดท่องคําสวด คําเวนทาน หัดอ่านพระธรรม และหัดเทศนาพระสูตรง่ายๆ ทั้งธรรมอานิสงส์ต่างๆ 
ส่วนพระสงฆ์ที่จะสอนผู้ที่อุปสมบทเป็นพระภิกษุ มักจะเป็นเจ้าอาวาสหรือเรียกว่า “ตุ๊หลวง” ซึ่ง
จะต้องเป็นผู้เช่ียวชาญและมีความรู้จริงๆ ตุ๊หลวงที่เก่งๆ มักจะถูกเรียกว่า “ครูบา” นําหน้าช่ือเสมอ 

ในดินแดนล้านนา หากพูดถึงพระภิกษุสงฆ์ที่ถูกกล่าวขานและได้รับศรัทธาจากพุทธศาสนิกชน
มากท่ีสุดรูปหน่ึงเห็นจะเป็น “ครูบาศรีวิชัย” ผู้คนจํานวนมากต่างเช่ือว่าท่านคือ “เจ้าตนบุญแห่ง
ล้านนา” เป็นผู้ที่มาสร้างความเจริญรุ่งเรือง และสืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ คนล้านนามีความ
ศรัทธา “ครูบาศรีวิชัย” ในฐานะ “ตนบุญ” แสดงให้เห็นว่าในสังคมล้านนายังคงมีแนวคิดและพ้ืนฐาน
ทางสังคมที่ผูกพันกับจารีตอย่างเหนียวแน่น เมื่อความเปลี่ยนแปลงเข้ามาแทรก จึงก่อให้เกิดปัญหาใน
การปรับตัวบางอย่างกับชาวบ้านอยู่พอสมควร (โสภา ชานะมูล. 2534 : 76-78) 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหัวเมืองล้านา ไม่เพียงแต่จะมีผลด้านการเมืองการปกครองเท่าน้ัน 
ความพยายามที่จะสร้างความเป็นปึกแผ่นของสยามรัฐในเวลานั้นคือการสร้างสํานึกร่วมด้านวัฒนธรรม
และความคิดไปพร้อมกัน ส่วนจารีตสงฆ์ล้านนาน้ันค่อนข้างจะเป็นองค์กรที่อิสระในทางปฏิบัติ แม้ว่า
จะมีตําแหน่งผู้ปกครองสูงสุกในแต่ละเมืองคือ สังฆราชา และมีครูบาอีก 7 รูปคอยดูแล แต่จริงแล้
ระเบียบของสงฆ์ล้านนากลับให้ความสําคัญแก่ “ระบบหมวดอุโบสถ” หรือ “หัวหมวดวัด” มากกว่า 
และการปกครองก็เป็นไปในระบบอุปัชฌาย์ อาจารย์กับลูกศิษย์ การปกครองระบบหัวหมวดวัดน้ัน 
เป็นความสัมพันธ์หน่วยย่อยของชุมชนที่ช้ีให้เห็นความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างวัดกับบ้านที่มิได้
ขึ้นอยู่กับผู้ปกครองสงฆ์ ขณะเดียวกันหัวหมวดอุปัชฌาย์ก็มิใช่ตําแหน่งที่ทางการแต่งต้ัง แต่มาจากการ
ยอมรับและเลื่อมใสศรัทธาของบรรดาชาวบ้านและพระสงฆ์ด้วยกัน ด้วยฐานะของหัวหมวดอุปัชฌาย์
เช่นน้ี ครูบาศรีวิชัยจึงมีลูกศิษย์มากมายและลูกศิษย์เหล่าน้ีจะเป็นฐานกําลังของครูบาศรีวิชัยที่สําคัญใน
การดําเนินกิจกรรมทางศาสนา (โสภา ชานะมูล. 2534 : 46-48) 
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ความเช่ือของชาวบ้านต่อการปรากฏของ ตนบุญ ของครูบาศรีวิชัยน้ันสามารถเห็นได้สอง
ประเด็นคือ ประการแรกพบว่าแนวคิดเรื่อง ตนบุญ ได้ถูกนํามาเป็นพลังในสังคมล้านนาอย่างเป็น
รูปธรรม โดยการแสดงออกทางความร่วมมือกับครูบาศรีวิชัยในการบูรณปฏิสังขรณ์ ประการที่สอง
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มคนต่างๆ กับครูบาศรีวิชัยจะช้ีให้เห็นความเปลี่ยนแปลงของครูบาศรีวิชัย เริ่ม
จากการเป็นตนบุญในบริเวณชายชอบของรัฐมาสู่ความเป็น “ตนบุญในระดับเมือง” จุดที่น่าสนใจใน
การเดินทางบูรณปฏิสังขรณ์ของครูบาศรีวิชัยคือ ระหว่างการเดินทางผ่านวัดใดหมู่บ้านใด เมืองใด 
ผู้คนก็จะนิมนต์ให้ท่านพักและบวชลูกหลานให้ ซึ่งนับเป็นการสร้างสายลูกศิษย์ไว้เป็นจํานวนมาก 
ฉะน้ันการเดินทางไปบูรณะจึงเป็นการสร้างศรัทธามากมาย และเมื่อครูบาศรีวิชัยพนักอยู่สถานที่บูรณะ
ก็ยังมีศรัทธาจากเมืองอ่ืนๆ เดินทางมาร่วมอีกทุกเช้ือชาติ ทุกชนช้ัน ต้ังแต่เจ้า ข้าราชการ พ่อค้า 
ชาวบ้าน (โสภา ชานะมูล. 2534 : 63-66)น่ีคือภาพของครูบาศรีวิชัยในฐานะ ตนบุญ ที่สามารถสร้าง
บารมีให้ขยายขอบข่ายไปอย่างกว้างขวาง 
  พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ 
  พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับแรก เดิมเรียกว่า พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ 
ร.ศ.121 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ.2445 (ร.ศ.121) สมัยรัชกาลที่ 5 พระองค์ทรงโปรดให้
มีการปฏิรูประบบราชการท้ังในด้านโครงสร้างและการบริหารราชการรแผ่นดินเป็นการใหญ่ เพ่ือ
รวบรวมอํานาจการปกครองเข้าสู่ส่วนกลาง สําหรับเสริมสร้างเอกภาพของชาติเอาไว้ต่อต้านภัยคุกคาม
จากจักรวรรดินิยมตะวันตก พระองค์ได้ปฏิรูปการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ควบคู่ไปกับการปฏ
รูปในฝ่ายบ้านเมือง ทั้งน้ีก็เพ่ือสร้างเอกภาพขึ้นภายในคณะสงฆ์ทั้งในด้านการบริหาร การศึกษา การ
ปฏิบัติ และการเผยแผ่ (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2556 : 222) 
  การปฏิรูปสมัยรัชกาลท่ี 5 ทําให้ท้องถิ่นของไทยต้องขึ้นต่อกรุงเทพมหานคร โดยตรง มีการส่ง
เจ้านายจากกรุงเทพมหานคร ไปเป็นเจ้าเมืองปกครองหัวเมืองต่างๆ การพึ่งพาตนเองทั้งด้านการเมือง 
เศณษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท้องถิ่นค่อยๆ หมดไป การรวมศูนย์อํานาจส่วนกลางในคร้ังน้ีผลดีก็คือ
ทําให้ประเทศชาติเกิดความเป็นปึกแผ่น มีเอกภาพภายใต้การนําของพระมหากษัตริย์ไทย ส่วนผลเสียก็
คือระบบรวมศูนย์อํานาจไว้ที่กรุงเทพมหานคร มากจนเกินไปนั้นขัดต่อหลักการ “ประชาธิปไตย” 
(Democracy) พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ฉบับที่ 1 สอดคล้องกับการปกครอง
ประเทศในระบอบ “สมบูรณาญาสิทธิราชย์” (Absolute Monarchy) ซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงมีอํานาจ
สูงสุดในการปกครองประเทศ พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ฉบับน้ีส่งผลให้กิจการด้าน
การศาสนาซึ่งเคยเป็นเร่ืองของชุมชนกลับไปอยู่ในมือของรัฐจนเกือบหมด สิ่งที่ตามมาก็คือคณะสงฆ์
กลายเป็นของรัฐไปด้วย (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2556:223) พระภิกษุ
สงฆ์ในพระพุทธศาสนาทุกๆ รูปทุกๆ องค์ จะต้องประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยของพระศาสดา
อย่างเคร่งครัด เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม่เลื่อมใส และเพ่ือความเลื่อมใสย่ิงขึ้นไปของชุมชนท่ี
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เลื่อมใสแล้ว ภายหลังจากที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าปรินิพพานได้ 100 ปี สงฆ์สาวกของ
พระองค์ก็มีความเห็นต่างกัน จึงทําให้แตกออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ กลุ่มที่ยังประพฤติปฏิบัติตาม
อุปัชฌาย์อาจารย์ เรียกว่า “เถรวาทหรืออาจาริยวาท” กับกลุ่มที่มีความเห็นแตกต่างออกไปซึ่งกลุ่มน้ี
เป็นกลุ่มใหญ่จึงเรียกว่า “มหาสังฆิกะ” และทั้งสองกลุ่มน้ีก็ยังแตกออกไปอีก 18 นิกายหลังจากน้ัน จึง
ทําให้การประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ์มีความแตกต่าง แต่นิกายเถรวาทก็ยังยึดหลักที่ว่าประพฤติ
ปฏิบัติตามอุปัชฌาย์อาจารย์อยู่เหมือนเดิม แต่อาจจะต่างกันบ้างเล็กน้อยอันเป็นไปตามวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น เช่นภาคเหนือของไทยซึ่งมีเขตแดนติดกับประเทศพม่า ลาว จีน ก็ถือวัตรปฏิบัติตามพระ
อุปัชฌาย์อย่างเคร่งครัด  
  จากการปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยและถือวัตรปฏิบัติตามพระอุปัชฌาย์ของพระสงฆ์ จึงทํา
ให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาจากชุมชน ชุมชนก็ยกพระสงฆ์น้ันให้เป็นผู้นํา ไม่ว่าจะเป็นการนําทาง
ศาสนา การนําทางสังคม การนําทางบูรณปฏิสังขรณ์ ประเพณีทางภาคเหนือจะเรียกเจ้าอาวาสหรือ
พระอุปัชฌาย์ที่เก่งๆ ว่า “ครูบา” และในดินแดนแห่งน้ีหากจะกล่าวถึงครูบาที่ได้รับความเลื่อมใส
ศรัทธาจากพุทธศาสนิกชนมากที่สุดรูปหน่ึงเห็นจะเป็น “ครูบาศรีวิชัย” ผู้คนจํานวนมากต่างเช่ือว่า
ท่านคือ “เจ้าตนบุญแห่งล้านนา” เป็นผู้ที่มาสร้างความเจริญรุ่งเรือง และสืบทอดพระพุทธศาสนาให้คง
อยู่ คนล้านนามีความศรัทธาครูบาศรีวิชัย ในฐานะ “ตนบุญ” แสดงให้เห็นว่าในสังคมล้านนายังคงมี
แนวคิดและพ้ืนฐานทางสังคมท่ีผูกพันกับจารีตอย่างเหนียวแน่น เมื่อความเปลี่ยนแปลงเข้ามาแทรก จึง
ก่อให้เกิดปัญหาในการปรับตัวบางอย่างกับชาวบ้านอยู่พอสมควร (โสภา ชนะมูล. 2534 : 77) ผลจาก
การตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์เป็นมา องค์กรสงฆ์ล้านนาก็เริ่มถูกสลายตัวลงทีละน้อย 
ด้วยการจัดระเบียบการปกครองใหม่ของกรุงเทพมหานคร วิธีการสลายจารีตเดิมของสงฆ์ล้านนาของ
กรุงเทพมหานคร ทําให้คณะสงฆ์ล้านนาแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) สงฆ์ที่ยอมรับอํานาจของสงฆ์
กรุงเทพมหานคร อย่างเต็มรูป 2) สงฆ์ที่มีลักษณะประนีประนอมกับกรุงเทพมหานคร และ 3) สงฆ์
กลุ่มที่ต่อต้านกรุงเทพมหานคร  

จะอย่างไรก็ตาม ไม่ว่าความเป็นผู้นําของสงฆ์จะเป็นการนําตามจารีตประเพณีหรือการเป็น
ผู้นําจากการแต่งต้ังตามกฎหมายก็ตาม ความเป็นสงฆ์ก็ต้องยึดหลักธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้ามาเป็นหลักในการบริหาร และเพ่ือให้สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย คือการบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ผู้เขียนจึงขอนําเสนอเป็นภาพ ดังน้ี  
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4. สรุป  
  
 
 
 แผนภาพท่ี 1: วิถีผู้นําตามอารยธรรมครูบา 

สรุป  
จากแผนภาพและที่นําเสนอมาทั้งหมดน้ันสามารถสรุปได้ว่า ความเป็นผู้นําของพระสงฆ์เริ่มมา

จากการประพฤติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด ญาติโยม ชุมชนจึงยกข้ึนให้เป็น ครูบา เมื่อเป็นผู้นํา
จะต้องมีหลักการบริหาร มีภาวะความเป็นผู้นํา หลักการและทฤษฎีน้ัน ผู้เขียนใช้ทฤษฎีภาวะผู้นําของ 
Kurt  Lewin ซึ่งใช้หลักประชาธิปไตย นํามาประยุกต์เข้ากับหลักอธิปไตย 3 ในทางพระพุทธศาสนา 
ซึ่งคือหลักธรรมาธิปไตย นอกจากน้ันหลักพุทธธรรมสําหรับผู้นํายังประกอบด้วยหลักสัปปุริสธรรม 7 
และหลักสุจริต 3 สําหรับพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 ที่ผู้เขียนขีดเส้นทึบไป
ที่พระสงฆ์กับความเป็นผู้นํา น้ันหมายถึงในปัจจุบันพระสงฆ์ทั้งหมดในประเทศไทย จะต้องถือหลัก
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์  และขีดเส้นประไปที่ครูบา:ผู้นําทางจิตวิญญาณ เพ่ือ
อธิบายว่าพระสงฆ์ล้านนาบางกลุ่มยังไม่ยอมขึ้นตรงต่อพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่มคือ 

1) กลุ่มสงฆ์ที่ยอมรับอํานาจพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์อย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ เจ้า
คณะจังหวัด  เจ้าคณะอําเภอ  เจ้าคณะแขวงต่างๆ  ซึ่ งทําหน้าที่ เ ป็นตัวแทนของคณะสงฆ์
กรุงเทพมหานคร คอยควบคุมดูแลสอดส่องพฤติกรรมของสงฆ์ท้องถิ่นให้ปฏิบัติตามระเบียบของ
กรุงเทพมหานคร 

2) กลุ่มสงฆ์ที่มีลักษณะประนีประนอม สงฆ์เหล่าน้ีมีจํานวนมากเป็นสงฆ์ที่อาจได้รับการ
แต่งต้ังจากส่วนกลางหรือไม่ได้รับแต่งต้ังก็ตาม แต่จะไม่แสดงปฏิกิริยาคัดค้านต่อการจัดระเบียบการ
ปกครองแบบใหม่ของสงฆ์ อาจจะไม่พอใจแต่ก็ไม่คัดค้าน ขณะเดียวกันสงฆ์กลุ่มน้ีก็ยังยึดธรรมเนียม
ปฏิบัติแบบท้องถิ่นอยู่ แต่จะออกมาในลักษณะของการหันกลับไปฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมด้ังเดิมซึ่งไม่
ขัดแย้งกับการปกครองคณะสงฆ์ของกรุงเทพมหานคร 

หลักอธิปไตย 3

ทฤษฎีภาวะผู้นํา
ของ Kurt  Lewin 

หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักสุจริต 3 

พระสงฆ์กับความเปน็ผูน้ํา 

ครูบา : ผู้นาํทางจิตวิญญาณ 

พรบ. ลักษณะการ
ปกครองคณะสงฆ์
รศ.121
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3) กลุ่มสงฆ์ที่ต่อต้านอํานาจพระราชบัญญัติ พระสงฆ์กลุ่มน้ีไม่ยอมปฏิบัติตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ขอกรุเทพฯ กระด้างกระเด่ืองไม่ยอมข้ึนอยู่ในระเบียบปกครองคณะสงฆ์ ทําให้วัดต่างๆ หลาย
วัดพลอยเป็นไปด้วย ทําให้สงฆ์แตกความสามัคคี แยกสังฆกรรมกันโดยตรง  

 อย่างไรก็ตาม การตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ขึ้นครั้งน้ันใช่ว่าจะมีแต่ข้อเสีย
อย่างเดียว ข้อดีของพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ฉบับน้ีคือ ให้คณะสงฆ์รวมกันเป็น
ปึกแผ่นภายใต้การบังคับบัญชาที่ชัดเจนของสมเด็จพระสังฆราช ให้วัดเป็นศูนย์กลางของการศึกษาแก่
ประชาชนท่ัวประเทศโดยให้พระเป็นครูสอนหนังสือแก่นักเรียนทั่วประเทศ ทําให้พระพุทธศาสนากับ
การศึกษารวมกันเป็นอันหน่ึงอันเดียว ยังผลให้ชาวพุทธมีจริยธรรม ศีลธรรมและคุณธรรมที่ดีงามในหมู่
ประชาชนทุกภาคส่วนของสังคมไทย 
 
ข้อเสนอแนะ 
  การเขียนบทความวิชาการครั้งต่อไป ควรนําเสนอข้อดี ข้อด้อย ของการมีพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆ์ และเปรียบเทียบการเป็นผู้นําของพระสงฆ์แบบครูบา กับการเป็นผู้นําที่ได้รับการ
แต่งต้ังจากมหาเถรสมาคม 
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