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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้เปๅนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เกี่ยวกับแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅน
องคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงคแการวิจัยคือ เพื่อศึกษาแนวคิดองคแกรแห฽งการเรียนรู฾
ตามแนวพุทธศาสนา, เพื่อศึกษาหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา และเพื่อวิเคราะหแ
ผลการศึกษาแนวคิดและหลกัปฏิบัตกิารเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา  ส฽วนเครื่องมือท่ีใช฾ในการ
เก็บรวบรวมข฾อมูล คือ การรวบรวมข฾อมูล เอกสารที่เปๅนแหล฽งการศึกษาประกอบด฾วยประเภทสิ่งตีพิมพแ คัมภีรแ
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสาร ตําราวิชาการทางด฾านพุทธศาสนา 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. สรุปแนวคิดองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพุทธศาสนา ประกอบด฾วยแนวคิดการเรียนรู฾ในทาง
พระพุทธศาสนาเรียกว฽า สิกขา คือการศึกษา แนวคิดและวิธีการเรียนรู฾ในทางพระพุทธศาสนาจึงเปๅนปใจจัยขั้นพื้นฐาน
ที่พุทธศาสนิกชนทุกคน ต฾องเรียนรู฾ให฾เกิดความเข฾าใจในหลักธรรมก฽อน แล฾วจึงน฾อมนําไปปฏิบัติให฾เกิดประโยชนแและมี
ความสุขท้ังแก฽ตนเองครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซึ่งแนวคิดและวิธีการเรียนรู฾ทางพระพุทธศาสนาในที่นี้
ได฾กําหนดไว฾รวม 4 หลักธรรม คือ ไตรสิกขา อริยสัจ 4 สติสัมปชัญญะ และโยนิโสมนสิการ  
  2. สรุปหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾แนวทางตามพุทธศาสนา  ได฾แก฽ วิธีการปฏิบัติการในการดําเนิน
ชีวิตอยู฽ร฽วมกันของพระภิกษุสงฆแ ตามระเบียบกฎเกณฑแที่เปๅนหลักการเรียกว฽า พระธรรมวินัย โดยมีจุดมุ฽งหมาย           
ของการจัดตั้งองคแกรคณะสงฆแเปๅนจุดมุ฽งหมายจําเพาะ หลักการปฏิบัติตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ หลักการพัฒนา 
3 ระดับ ประโยชนแปใจจุบันกับประโยชนแภายหน฾า นอกจากน้ันยังมีวิธีการจัดการความรู฾โดยบูรณการกับสมัยใหม฽ 

3. การวิเคราะหแผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพุทธศาสนา เพื่อให฾
เข฾าใจและเกิดการนําไปสู฽การปฏิบัติโดยการบูรณาการนําเสนอตามเครื่องมือของการจัดการความรู฾มีแนวทาง 5 
ประการ ประกอบด฾วยรายละเอียดดังต฽อไปนี้  (1) การเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกร ตรงกับแนวคิดกับหลักธรรม
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปใญญา หลักปฏิบัติตรงกับระเบียบกฎเกณฑแที่เปๅนหลักการเหล฽านั้นเรียกว฽า พระธรรมวินัย 
(2) ความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ แนวคิดตรงกับหลักธรรมสติกับสัมปชัญญะ เปๅนธรรมมี
อุปการะมากเกื้อหนุนกันและกัน หลักการปฏิบัติตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ฾าทรงตรัสไว฾มี 10 วิธี 
(3) การมีวิสัยทัศนแร฽วมกันของคนในองคแการ  ผลการศึกษาแนวคิดตรงกับหลักธรรมอริยสัจ 4 หลักปฏิบัติ ตามการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธมี 3 ประการ (4) การเรียนรู฾ร฽วมกันเปๅนทีม ผลการศึกษาแนวคิดตรงกับหลักธรรม
ทิฏธัมมิกัตถะและสัมปรายิกัตถะ หลักปฏิบัติตรงตามหลักปฏิบัติจุดหมายของชีวิตแบ฽งออกเปๅน 2 ระดับของ
พระพุทธศาสนา (5) ระบบการคิดของคนในองคแการ หรือกระบวนการคิดอย฽างเปๅนระบบ ผลการศึกษาแนวคิดตรงกับ
หลักโยนิโสมนสิการ หลักปฏิบัติเพื่อสร฾างความคิดความเข฾าใจเชิงระบบ ตรงกับหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾                 
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ในพระพุทธศาสนา ประกอบไปด฾วย 1. การสร฾างวิสัยทัศนแความรู฾ คือ การรวบรวมพระธรรมพระวินัยด฾วยการร฾อย
กรอง เรียกว฽า การทําสังคายนา 2. กระบวนการทําสังคายนาในแต฽ละครั้ง 3. สร฾างกลุ฽มคนทํางานด฾านการจัดการ
ความรู฾ 4. นําองคแความรู฾ไปใช฾และทดลอง 5. การประเมินผลการปฏิบัติ 6. ก฾าวสู฽ความเปๅนผู฾เช่ียวชาญด฾านทักษะ  
ค าส าคัญ : องคแกรแห฽งการเรียนรู฾ 

 
ABSTRACT 

  The title of research is “the concept and practice to Learning organization based on 
 uddhism” and the qualitative research. The objectives of this are 1) to study the concept to 
Learning organization based on Buddhism, 2) to study the practice to Learning organization based 
on Buddhism, and 3) to analysis the result of the concept and practice to Learning organization 
based on Buddhism. The study is more in documentary. 
  The results showed that: 

1. The results showed the concept to Learning organization based on Buddhism are 
consisting the concept to learning organization in Buddhism as Sikka or Training. There are 
foundations of Buddhists. Buddhists should be learning Dharma or doctrine before going to 
practicing for benefit and happiness for themselves, family members, community, and country. 
The concepts to learning organization in Buddhism are 4 sets of Dharma as the Threefold Training, 
the four noble true, virtues of great assistance or mindfulness and clear comprehension, and 
critical reflection. 

2. The result of the practice to Learning organization based on Buddhism that the 
practicing on the way of monk’s life is order and rule especially Discipline. The objective of 
discipline is found Songa Organization. And the alter practicing are thinking on critical reflection, 
development 3 levels, virtues conducive to benefits in the present and the future, knowledge 
managements.        

3. The result of the analysis the result of the concept and practice to Learning 
organization based on Buddhism flowed that the concept and practice are negated with 
knowledge managements 5 aspects. There are (1) Personal Mastery divided two parts as first on 
the concept is  the Threefold Learning or the Threefold Training, as second on the practice is 
Discipline. (2) Mental Model divided two parts as first on the concept is virtues of great assistance 
or mindfulness and clear comprehension, as second on the practice is thinking on critical 
reflection 10 ways. (3) Shared Vision divided two parts as first on the concept is the four noble 
true, as second on the practice is Human resources development 3 levels. (4) Team Learning 
divided two parts as first on the concept is virtues conducive to benefits in the present and the 
future, as second on the practice is the objective of life in Buddhism 2 levels. (5) System Thinking 
also divided two parts as first on the concept is thinking on critical reflection, as second on the 
practice is the knowledge managements. 
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บทน า  

การเรียนรู฾เปๅนสิ่งที่สําคัญที่จะทําให฾สิ่งมีชีวิตทุกชนิดมีการปรับตัวเข฾ากับสิ่งแวดล฾อม เพื่อที่จะสามารถ
ดํารงชีวิต อยู฽ในโลกนี้ได฾สิ่งมีชีวิตใดก็ตามที่ไม฽สามารถปรับตัวให฾เข฾ากับสิ่งแวดล฾อมก็จะไม฽สามารถดํารงชีวิตอยู฽ได เช฽น 
ไดโนเสารแที่สูญพันธุแไป เมื่อนับล฾านปีที่แล฾วเปๅนต฾นหากเราจะเปรียบเทียบองคแการหนึ่ง ๆ ที่กําลังดําเนินกิจการอยู฽เปๅน
สิ่งมีชีวิตที่ดํารงชีวิต อยู฽ท฽ามกลางกระแสแห฽งโลกาภิวัฒนแ (Globalization) องคแการใดที่มีการเรียนรู฾มีการปรับตัวที่ดี
ก็สามารถดํารงอยู฽ได฾ 

ในปใจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย฽างรวดเร็ว องคแการจึงต฾องมีการพัฒนาเพื่อพร฾อมรับความ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งกระแสของความต฾องการพัฒนาองคแการดูเหมือนจะมีอิทธิพลแผ฽ไปทั่วโลก มีนักคิดนักบริหารจํานวน
มากได฾เสนอแนวคิด อธิบายปรากฏการณแและความจําเปๅนในการเปลี่ยนแปลงองคแการเพื่อให฾สามารถดํารงอยู฽และสืบ
ทอดจุดหมายของ องคแการต฽อไปเพื่อก฾าวเข฾าสู฽ศตวรรษที่  21 อย฽าง มั่นคงบรรดาแฟช่ันของการบริหาร 
(Management Fashions) ที่เปๅนที่แพร฽หลายในปใจจุบัน ได฾แก฽ การปรับรื้อกระบวนการทํางาน (re-engineering) 
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคแกร (Total Quality Management หรือ TQM) และที่กําลังมาแรงในหน฽วยงาน
ราชการ เช฽น กระทรวงสาธารณสุข ก็คือแนวคิดเกี่ยวกับองคแการแห฽งการเรียนรู฾ (Learning Organization หรือ LO) 
(เปีๆยมพงศแ นุ฾ยบ฾านด฽าน, 2543 : 13-17)  เปๅนองคแการที่ซึ่งคนในองคแการได฾ขยายขอบเขตความสามารถของตนอย฽าง
ต฽อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคลระดับกลุ฽มและระดับองคแการเพื่อนําไปสู฽จุดหมายที่บุคคลในระดับต฽าง ๆ ต฾องการอย฽าง
แท฾จริงเปๅนองคแการที่มีความคิดใหม฽ๆและการแตกแขนงของความคิดได฾รับการยอมรับเอาในใส฽และเปๅนองคแการที่ซึ่ง
บุคคลเรียนรู฾อย฽างต฽อเนื่อง ในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู฾ไปด฾วยกันท้ังองคแการ" 

การสร฾างองคแการแห฽งการเรียนรู฾มีแนวทาง 5 ประการ (The Five Disciplines) ของปีเตอรแเซงเก (Peter 
Senge) (จีรภรณแ โสมตีบ, ออนไลนแ) ได฾เสนอแนวความคิดของการสร฾างองคแการแห฽งการเรียนรู฾ด฾วยกรอบความรู฾ 5 
สาขา วิชาการ ท่ีเรียกว฽า The five disciplines ซึ่งจะเปๅนแนวทางหลักในการสร฾างองคแการการเรียนรู฾ให฾เกิดขึ้น The 
five disciplines หรือแนวทางสําคัญ 5 ประการที่จะผลักดันและสนับสนุนให฾เกิดองคแการแห฽งการเรียนรู฾ขึ้น
ประกอบด฾วยการเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกร (Personal Mastery)  ความมีสติ (Mental Model) หรือ แบบแผน
ทางจิตสํานึกของคนในองคแการซึ่งจะต฾องสะท฾อนถึงพฤติกรรมของคนในองคแการองคแการแห฽งการเรียนรู฾จะเกิดขึ้นได฾
ทุกเมื่อ การมีวิสัยทัศนแร฽วมกันของคนในองคแการ (Shared Vision) การเรียนรู฾เปๅนทีม  ( Team Learning ) ระบบ
การคิดของคนในองคแการ (Systems Thinking) หรือกระบวนการคิดอย฽างเปๅนระบบ เปๅนกระบวนการในการหา
ความสัมพันธแของสิ่งต฽าง ๆ ที่เกิดขึ้นเห็นแบบแผน เห็นขั้นตอนของการพัฒนา คือ เห็นทั้งปุา และเห็นต฾นไม฾แต฽ละต฾น
ด฾วย (See Wholes instead of part, See the forest and the trees) 

นอกจากน้ียังมีลักษณะสําคัญ 5 ประการขององคแการแห฽งการเรียนรู฾ ดังนี้ คือ การแก฾ปใญหาอย฽างเปๅนระบบ 
(Systematic problem Solving) การทดลองปฏิบัติ (Experimental) ในสิ่งใหม฽ ๆ ที่มีประโยชนแต฽อองคแการเสมอ  
การเรียนรู฾จากบทเรียนในอดีต (Learning from their own experience) การเรียนรู฾จากผู฾อื่น (Learning from 
the Others) โดยการใช฾การสัมภาษณแ (Interview), การสังเกต (Observation) การถ฽ายทอดความรู฾ โดยการทํา 
Report, Demonstration, ยังมีการพัฒนาองคแการของเราก็ไม฽อาจเกิดได฾ในช่ัวข฾ามคืนการเปลี่ยนแปลงด฾วย ความเร฽ง
รีบมักจะนํามาซึ่งปใญหาข฾อขัดแย฾ง และความล฾มเหลว การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม ควรจะประกอบด฾วยขั้นตอน 3 
ขั้นดังนี้ คือ ประการแรก Unfreeze  คือ  ขั้นเตรียมความพร฾อมที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่จําเปๅนในขั้นตอนนี้คือสร฾าง
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กระแสของความต฾องการการเปลี่ยนแปลง ระดมความคิดว฽าต฾องการความเปลี่ยนแปลงอย฽างไร องคแการต฾องการอะไร 
โดยอาจจะใช฾การทํา FSC (Future Search Conference) ในขณะเดียวกันก็ต฾องคํานึงว฽าผู฾ใดที่มีอํานาจที่จะผลักดัน
ให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงด฾วย ประการที่สอง Change  คือ  ขั้นตอน ในการเปลี่ยนแปลงซึ่งการที่จะเปลี่ยนแปลง
อย฽างไรนั้นเราควรจะศึกษาถึงองคแการของเรา ให฾เข฾าใจถึงปใญหาที่แท฾จริงเพื่อที่จะได฾แก฾ปใญหาได฾ถูกจุดซึ่งจะนําไปสู฽
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงองคแการ ประการที่สาม Refreeze  เมื่อองคแการของเราเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ดีแล฾วก็ควรที่จะหยุดภาวะการเปลี่ยนแปลง แล฾วกลับเข฾าสู฽ภาวะงานตามปกติ 
 องคแการแห฽งการเรียนรู฾เปๅนองคแการในอุดมคติที่สามารถสร฾างขึ้นมาได฾ด฾วยความร฽วมมือของสมาชิกใน
องคแการโดยอาศัย The five disciplines (สมบัติ กุสุมาวลี, ออนไลนแ) เปๅนหลักที่สมาชิกในองคแการจะใช฾เพื่อพัฒนา
ตนเอง และองคแการสู฽ความเปๅนองคแการอัจฉริยะที่จะสามารถดํารงอยู฽ในศตวรรษที่ 21 ได฾อย฽างมั่นคงซึ่งการที่จะ
ปรับเปลี่ยนองคแการสู฽ความเปๅน Learning Organization นั้นเราจะต฾องคํานึงถึงเปูาหมายและภาระหน฾าที่ของ
องคแการเปๅนหลักวิเคราะหแหาปใญหาที่แท฾จริงขององคแการโดยไม฽หลงยึดติด อยู฽กับภาพลวงตาซึ่งวิธีการวิเคราะหแปใญหา
และการแก฾ไขปใญหาได฾กล฽าวมาแล฾วข฾างต฾น ทั้งนี้จะต฾องพิจารณาถึงปใจจัยของแต฽ละองคแการ เปๅนหลักวิธีการที่ใช฾
ได฾ผลดีในองคแการหนึ่ง ๆ อาจจะใช฾ไม฽ได฾ผลในองคแการหนึ่งก็เปๅนได฾องคแการจะต฾องมุ฽งไปในทางใดจะต฾องปรับตัว
อย฽างไร จะต฾องตอบสนองต฽อความเปลี่ยนแปลงอย฽างไรที่จะทําให฾องคแการอยู฽รอดเจริญเติบโต และทรงประสิทธิภาพ
สูงสุดได฾ตลอดไปนั้น The five disciplines เปๅนสิ่งที่จะต฾องศึกษาทําความเข฾าใจและเช่ือมโยงตลอดจน การบูรณา
การ (Integration) ทางความคิดอีกมากเพื่อที่จะได฾ทําความเข฾าใจองคแการแห฽งการเรียนรู฾และวิธีการที่จะสร฾างองคแการ 
แห฽งการเรียนรู฾ให฾เกิดขึ้น 

การมีองคแการแห฽งการเรียนรู฾นี้จะทําให฾องคแการและบุคลากร มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพและมี
ผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการทํางานเปๅนทีม (Team working) สร฾าง
กระบวนการในการเรียนรู฾และสร฾างความเข฾าใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสให฾ทีมทํางานและมีการให฾
อํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพื่อเปๅนการส฽งเสริมให฾เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม ( Initiative) และ
การสร฾างนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะทําให฾เกิดองคแการที่เข฾มแข็ง พร฾อมเผชิญกับสภาวะการแข฽งขัน 

ด฾วยเหตุผลดังกล฽าวนี้ก฽อให฾เกิดปใญหาทางด฾านการเมืองการปกครอง สังคม สิ่งแวดล฾อมและวิถีชีวิตของคน
ไทยอย฽างมาก เดิมคนไทยเคยมีวิถีชีวิตที่เรียบง฽ายอาศัยกันอยู฽เปๅนหมู฽บ฾านมีความสัมพันธแกันอย฽างเหนียวแน฽น“มีข฾าว
ในนามีปลาในน้ํา” ไม฽มีความเดือดร฾อนมากต฽างอยู฽ร฽วมกันอย฽างพึ่งพาอาศัย ดังสุภาษิตสํานวนไทยที่ว฽า “น้ําพึ่งเรือ 
เสือพ่ึงปุา” เปๅนวิถีชีวิตที่เปๅนไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีซึ่งเคยประพฤติปฏิบัติ สืบทอดกันมาอย฽างยาวนาน เมื่อ
วัฒนธรรมตะวันตกเข฾ามามีอิทธิพลต฽อสังคมไทยปใจจุบันอย฽างมากจนกลายเปๅนการกลืนวัฒนธรรมกันเกิดขึ้น  
วัฒนธรรมที่รับเข฾ามานั้นไม฽ได฾กลั่นกรองหรือไม฽ได฾ประยุกตแให฾เหมาะสมกับสภาพความเปๅนอยู฽ของสังคมไทยก฽อนจึงทํา
ให฾ค฽านิยมของประชาชนในอดีตกับปใจจุบันมีความแตกต฽างกันอย฽างสิ้นเชิง  ประกอบกับประชาชนให฾ความสนใจ
ทางด฾านหลักธรรมของพระพุทธศาสนาน฾อยลง ประเพณี วัฒนธรรม ศิลปกรรม สถาปใตยกรรมและวรรณกรรมอันเปๅน
เครื่องแสดงถึงภูมิปใญญา หรือ จิตวิทยาชาวบ฾านถูกลบเลือนออกไปจากวิถีชีวิตคนไทย ภูมิปใญญาเหล฽านี้มีหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาสอดแทรกและเช่ือมโยงบ฽งช้ีวิถีชีวิตของคนในยุคนั้นๆ ได฾เปๅนอย฽างดี 
 ดังนั้น ผู฾วิจัยเห็นว฽าควรศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนารู฾
ที่ปรากฏในตํารา เอกสาร งานวิจัยสําคัญในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะพระไตรปิฎกซึ่งเปๅนคัมภีรแที่บันทึกข฾อมูลเชิง
ปฐมภูมิเกี่ยวกับแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ และการวิเคราะหแผลขององคแกรแห฽งการเรียนรู฾
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มีผลต฽อการเรียนรู฾ทางสังคมตามทัศนะนักปราชญแทางพระพุทธสาสนา และสามารถนําไปประยุกตแใช฾ให฾เกิดประโยชนแ
การเรียนรู฾ แบบอย฽างท้ังความคิด ทั้งการปฏิบัติทางสังคมในปใจจุบันและอนาคตสืบไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา 
2. เพื่อศึกษาหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา 
3.เพื่อวิเคราะหแผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา  

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยได฾กําหนดของเขตการวิจัย โดยแบ฽งออกเปๅน ดังนี้  
ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ เปๅนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ฽งศึกษา แนวคิด หลักปฏิบัติการเปๅน
องคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา และวิเคราะหแผลการศึกษาองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนว
พระพุทธศาสนา ตลอดถึงประยุกตแใช฾ในชีวิตประจําวัน โดยทําการศึกษาค฾นคว฾าจากแหล฽งเรียนรู฾ทางพุทธศาสนา เช฽น 
เอกสาร ตําราวิชาการเปๅนต฾น เพื่อทําการวิเคราะหแผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾
ตามแนวพระพุทธศาสนา โดยการบูรณาการองคแการแห฽งการเรียนรู฾มีแนวทาง 5 ประการ (The Five Disciplines) 
ของ ปีเตอรแ เซงเก (Peter Senge) (จีรภรณแ  โสมตีบ,ออนไลนแ) ประกอบด฾วย หนึ่ง การเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกร 
(Personal Mastery)  สอง ความมีสติ (หรือ แบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ Mental Model)  สาม การมี
วิสัยทัศนแร฽วมกันของคนในองคแการ (Shared Vision) สี่ การเรียนรู฾เปๅนทีม  ( Team Learning )  ห฾า ระบบการคิด
ของคนในองคแการ หรือกระบวนการคิดอย฽างเปๅนระบบ (Systems Thinking)  

ขอบเขตด฾านเวลา 
ผู฾วิจัยทําการศึกษาตั้งแต฽ เดือนตุลาคม  2557 ถึงเดือน กันยายน 2560 

  

ระเบียบวิธีวิจัย  

โครงการวิจัยนี้เปๅนการวิจัยเชิงคุณภาพ  จึงใช฾วิธีการศึกษา  4 วิธี คือ 
1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การวิจัยครั้งนี้ เปๅนการวิจัยเชิงเอกสาร ซึ่งมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังต฽อไปนี้ 
    (1) รวบรวมข฾อมูลจากแหล฽งข฾อมูลจากเอกสาร หนังสือ สารสารและสื่อสิ่งพิมพแ ต฽างๆ ท่ีเกี่ยวข฾องกับองคแกร
แห฽งการเรียนรู฾ เปๅนหลักในการค฾นคว฾าข฾อมูลทั้งหมด 

(2) ศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสารทางวิชาการผลงานองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา และ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข฾องอื่น ๆ 
 (3) ศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา 
 (4) ศึกษาวิเคราะหแผลของแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพุทธศาสนา  

2. วิธีการเก็บรวบรวมข฾อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใช฾วิธีการเก็บข฾อมูลดังนี้ 
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 )1(  ศึกษาเอกสารทางวิชาการ  /ผลงานทางวรรณคดี ที ่฽เกี่ยวข฾อง 
  )2  (วิเคราะหแ  สังเคราะหแข฾อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข฾อกับแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการ

เรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา และทําการแยกแยะประเด็นหลักการ แนวคิด วิธีการ 
3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยประกอบด้วย 

เครื่องมือท่ีใช฾ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ประกอบ คือ แบบบันทึกข฾อมูลเกี่ยวกับแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅน
องคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา 

4.การวิเคราะห์ผลข้อมูล 

การวิเคราะหแข฾อมูล สังเคราะหแข฾อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข฾องกับแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽ง
การเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา และทําการแยกแยะประเด็นหลักการ แนวคิด วิธีการ สรุปเปๅนวิเคราะหแผล
การศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเปๅนองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา 5 ประการ คือ หนึ่ง การ
เรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกร (Personal Mastery)  สอง ความมีสติ หรือ แบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ 
(Mental Model)  สาม การมีวิสัยทัศนแร฽วมกันของคนในองคแการ (Shared Vision) สี่ การเรียนรู฾เปๅนทีม  ( Team 
Learning )  ห฾า ระบบการคิดของคนในองคแการ หรือกระบวนการคิดอย฽างเปๅนระบบ (Systems Thinking) 
 

สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยนี้เปๅนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) สรุปผลของการวิจัยครั้งนี้ประกอบด฾วย 
1. แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 

สรุปแนวคิดองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพุทธศาสนา ประกอบด฾วยแนวคิดการเรียนรู฾ ในทาง
พระพุทธศาสนาเรียกว฽า สิกขา คือการศึกษา ดังนั้นแนวคิดและวิธีการเรียนรู฾ในทางพระพุทธศาสนาจึงเปๅนปใจจัยขั้น
พื้นฐานที่พุทธศาสนิกชนทุกคน ต฾องเรียนรู฾ให฾เกิดความเข฾าใจในหลักธรรมก฽อน แล฾วจึงน฾อมนําไปปฏิบัติให฾เกิด
ประโยชนแและมีความสุขทั้งแก฽ตนเองครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซึ่งแนวคิดและวิธีการเรียนรู฾ทาง
พระพุทธศาสนาในท่ีนี้ได฾กําหนดไว฾รวม 4 หลักธรรม คือ ไตรสิกขา อริยสัจ 4 สติสัมปชัญญะ และโยนิโสมนสิการ  

แนวคิดการเรียนรู฾ตามหลักไตรสิกขานั้น ผู฾เรียนต฾องเรียนให฾รู฾เกี่ยวกับศีลก฽อนทั้งหลักการ วิธีการ อานิสงสแ
และโทษของการละเมิดศีลแล฾วย฽อมนําไปสู฽การปฏิบัติที่ถูกต฾องและดีงามได฾อย฽างแท฾จริง 
  การเจริญสมาธิ เปๅนเรื่องของการฝึกในด฾านจิต หรือระดับจิตใจ ได฾แก฽การพัฒนาคุณสมบัติต฽าง ๆ ของจิต ใน
ด฾านคุณธรรม เช฽น ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟื็อเผื่อแผ฽ในด฾านความสามารถของจิต เช฽น ความเข฾มแข็งมั่นคง 
ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน฽วแน฽มั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในด฾านความสุข เช฽น ความอิ่มใจ 
ความร฽าเริงเบิกบานใจความสดชื่นผ฽องใส ความรู฾สึกพอใจ พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต 

การเจริญปใญญานี้เปๅนการเรียนรู฾จิตเพื่อการเจริญปใญญา เปๅนการเรียนรู฾เพื่อให฾เกิดความรู฾แจ฾งเห็นจริง          
และหลุดพ฾นจากกองทุกขแกองกิเลส เปๅนเครื่องยับยั้ง ข฽ม และประหารกิเลสอย฽างหยาบ กลาง และละเอียด            
หลักไตรสิกขาทั้ง 3 ประการที่กล฽าวมานี้ เปๅนส฽วนประกอบของชีวิตที่ดีงาม เราก็ฝึกคนให฾เจริญงอกงาม                 
ในองคแประกอบเหล฽านี้ และให฾องคแประกอบเหล฽านี้นําสู฽การเข฾าถึงอิสรภาพและสันติสุขท่ีแท฾จริง 
  แนวคิดการเรียนรู฾ในพระพุทธศาสนาตามหลักอริยสัจ 4 เปๅนการศึกษา หรือฝึกฝนอบรมในหลักธรรมขั้นสูง
ที่พระสัมมาสัมพุทธเจ฾าได฾ตรัสรู฾ชอบได฾ด฾วยพระองคแเอง แล฾วนําไปปฐมเทศนาแก฽ปใญจวัคคียแทั้ง 5 รูป ปรากฏว฽าโกณ
ฑัญญะได฾ตรัสรู฾ตามนับเปๅนพระสงฆแองคแแรกในโลก จึงขอนําเข฾าสู฽กระบวนการเรียนรู฾เรื่องอริยสัจ 
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แนวคิดการเรียนรู฾เกี่ยวกับหลักธรรมอริยสัจ 4 จําเปๅนอย฽างยิ่งที่ผู฾ศึกษาจะต฾องดําเนินกิจกรรมให฾ต฽อเนื่อง
สัมพันธแกันตลอด โดยเริ่มจากความหมายที่แท฾จริงของอริยสัจทั้ง 4 ประการ แล฾วทําความเข฾าใจอย฽างละเอียดในเรื่อง
ทุกขอริยสัจ คือมีทุกขแเกิดขึ้นก฽อน หรือมีปใญหาเกิดมาก฽อน (ทุกขแก็คือปใญหา) แล฾วค฾นหาสาเหตุที่ก฽อให฾เกิดปใญหา 
หรือเกิดทุกขแน้ันแล฾วนําสาเหตุเหล฽านั้นมาเข฾าสู฽กระบวนการของการแก฾ปใญหา หรือความทุกขแด฾วยมรรคมีองคแ 8 โดย
การเจริญวิปใสสนาอย฽างเดียว จึงจะบรรลุผลตามเปูาหมายที่กําหนดไว฾ 

แนวคิดการเรียนรู฾ในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับหลักสติสัมปชัญญะ นับว฽าเปๅนหลักธรรมที่มีความสําคัญ             
และจําเปๅนต฽อมนุษยชาติมาก เปๅนธรรมมีอุปการะมาก 2 อย฽าง ได฾แก฽ 1) สติ ความระลึกได฾ 2) สัมปชัญญะ ความรู฾ตัว 
ซึ่งพุทธศาสนิกชนจะต฾องมีการศึกษา หรือเรียนรู฾ไว฾  แนวความคิดได฾ว฽า สติกับสัมปชัญญะเปๅนธรรมที่มีอุปการะมาก
ต฽อบุคคลผู฾ที่ได฾เรียนรู฾อย฽างละเอียด และน฾อมนํามาใช฾ในชีวิตประจําวัน ย฽อมช฽วยให฾บุคคลนั้นจะทํา จะพูด จะกินจะดื่ม 
จะเดิน จะนั่ง หรือจะนอนก็ตามถ฾ามีสติและสัมปชัญญะอยู฽ตลอดเวลา ย฽อมไม฽ผิดพลาดหรือหลงลืม ประมาทแต฽อย฽าง
ใด  

แนวคิดการเรียนรู฾ในพระพุทธศาสนาตามหลักโยนิโสมนสิการ เปๅนวิธีการดําเนินการเรียนรู฾เกี่ยวกับการคิด 
หรือการพิจารณาด฾วยวิธีการแห฽งปใญญา ซึ่งเปๅนหลักธรรมที่จะช฽วยสร฾างและพัฒนาความคิด การพิจารณา                  
การไตร฽ตรองอย฽างรอบคอบประกอบด฾วยเหตุผลของมนุษยแมากกว฽าสามัญสํานึก ตามทีมนุษยแคิดเอง ตัดสินใจเอง             
และนําไปปฏิบัติกันเอง ดังนั้นลักษณะความหมาย หลักการ และวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการที่ควรทราบ และนํามา
ศึกษาเพื่อให฾เกิดความรู฾ และความเข฾าใจสําหรับการนําไปใช฾ประโยชนแ 

แนวคิดการเรียนรู฾หลักโยนิโสมนสิการ แสดงให฾เห็นอย฽างชัดแจ฾งว฽า เปๅนหลักการและวิธีการที่ให฾
พุทธศาสนิกชนได฾ทําการศึกษาเล฽าเรียน และลงมือปฏิบัติด฾วยการทดลองคิดพิจารณาหรือไตร฽ตรองอย฽างรอบคอบ  
โดยอาศัยปใญญา ในการค฾นหาหรือแสวงหาสาเหตุ หรือรากเหง฾าของปใญหา หรือสิ่งที่คิดนั้นเพื่อให฾เปๅนบุคคลที่คิด 
หรือพิจารณาอย฽างมีเหตุผล ตามสภาพของความเปๅนจริง มิใช฽คิดตามความปรารถนาหรือตัณหาที่พาไป ก็จะช฽วยให฾
บุคคลนั้นมีความคิดที่มีเหตุผล สามารถช฽วยเหลือสังคม ชุมชน และประเทศชาติให฾อยู฽รอดปลอดภัย และอยู฽ร฽วมกัน
อย฽างสันติสุขตลอดไป เพียงแต฽ทําความเข฾าใจหรือศึกษาหลักโยนิโสมนสิการ คือวิธีการแห฽งปใญญาในการคิดอย฽างถูก
วิธี มีระเบียบและรู฾จักคิดวิเคราะหแด฾วยเหตุผล ย฽อมได฾ชื่อว฽าเปๅนนักคิดแบบโยนิโสมนสิการอย฽างแท฾จริง 

2. หลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา  

สรุปหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾แนวทางตามพุทธศาสนา โดยมีวิธีการปฏิบัติการในการดําเนินชีวิตอยู฽
ร฽วมกันของพระภิกษุสงฆแ ระเบียบกฎเกณฑแที่เปๅนหลักการเหล฽านั้นเรียกว฽า พระธรรมวินัย โดยมีจุดมุ฽งหมาย 
(Objective) ของการจัดตั้งองคแกรคณะสงฆแเปๅนจุดมุ฽งหมายจําเพาะ หลักการปฏิบัติตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ 
หลักการพัฒนา 3 ระดับ ประโยชนแปใจจบันกับประโยชนแภายหน฾า นอกจากนั้นยังมีวิธีการจัดการความรู฾โดยบูรณการ
กับสมัยใหม฽ 
   หลักปฏิบัติการเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกรแห฽งการเรียนรู฾แนวทางตามพุทธศาสนา ตามระเบียบ
กฎเกณฑแที่เปๅนหลักการเหล฽านั้นเรียกว฽า พระธรรมวินัย โดยมีจุดมุ฽งหมาย  )evjeceibe  ( ของการจัดตั้งองคแกร คณะ
สงฆแเปๅนจุดมุ฽งหมายจําเพาะมดี฾วยกัน 5 ประการ คือ )1 (เพื่อประโยชนแแก฽สงฆแส฽วนรวม )2 (เพื่อประโยชนแแก฽ตัวบุคคล 

 )3  (เพื่อประโยชนแแก฽ชีวิตของมนุษยแเอง   )3  (เพื่อประโยชนแแก฽ประชาชนทั่วไป ที่  ฽เปๅนสังคมใหญ฽   )5  (เพื่อประโยชนแแก฽
พระศาสนา ความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ  เปๅนรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว฾าง 
เพื่อให฾เกิดการปฏิบัติบรรลุเปูาหมายขององคแกร จึงได฾นําเสนอหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ ตามหลักการปฏิบัติ
ตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ฾าทรงตรัสไว฾มี 10 วิธี  
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   การมีวิสัยทัศนแร฽วมกันทําให฾ทุกคนได฾รู฾ได฾เข฾าใจ เพื่อสานให฾วิสัยทัศนแเปๅนจริงด฾วยแผนการปฏิบัติ 
ซึ่งเปๅนไปตามหลักปฏิบัติให฾ตรงเปูาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธมี 3 ประการ กล฽าวคือ 1   (พัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแในองคแการให฾ทํางานได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ 2   (พัฒนาให฾เปๅนคนเก฽งมีความสามารถแล฾วยังต฾องมี

ศีลธรรม จริยธรรม  3  ( พัฒนามนุษยแไปสู฽ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสู฽ระดับนิโรธหรือนิพพาน หลักปฏิบัติ
องคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด฾วยศีล สมาธิ และปใญญา  

การเรียนรู฾ร฽วมกันเปๅนทีม เพื่อการทํางานเปๅนทีมโดยให฾ทุกคน ตรงตามหลักปฏิบัติของพระพุทธศาสนา
ได฾แก฽ จุดหมายของชีวิตแบ฽งออกเปๅน 2 ระดับคือ จุดหมายระดับโลกียะ คือ ทิฏธัมมิกัตถะ ประโยชนแปใจจุบัน และ
ระดับโลกุตตระ สัมปรายิกัตถะ จุดหมายขั้นเลยตาเห็นหรือประโยชนแเบื้องหน฾า การเข฾าใจประโยชนแทั้งสองอย฽าง ทํา
ให฾เกิดการทํางานเปๅนทีมร฽วมกันได฾ ทําให฾เกิดผลดีต฽อปใจจัยการผลิต และผลผลิตขององคแกรเปๅนอย฽างดี  
 ความคิดความเข฾าใจเชิงระบบ เพื่อให฾ทุกคนมีความเข฾าใจชัดเจนถึงความสัมพันธแของสิ่งต฽าง ๆ ทําให฾มองทุก
สิ่งทุกอย฽างเปๅนภาพรวม ตรงกับหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ในพระพุทธศาสนา ประกอบไปด฾วย 1   .การสร฾าง

วิสัยทัศนแความรู฾ คือ การรวบรวมพระธรรมพระวินัยด฾วยการร฾อยกรอง เรียกว฽า การทําสังคายนา  2  . กระบวนการทํา
สังคายนาในแต฽ละครั้ง 3  .สร฾างกลุ฽มคนทํางานด฾านการจัดการความรู฾ 4 . นําองคแความรู฾ไปใช฾และทดลอง  )ปฏิบัติจริง (

5 .การประเมิ นผลการปฏิบัติ 6  .ก฾าวสู฽ความเปๅนผู฾เช่ียวชาญด฾านทักษะ และ มีเครื่องมือในการจัดการความรู฾ตามแนว
พุทธศาสนา 1  .การสวนะและปริปุจฉา 2 . ธรรมสากัจฉา เปๅนการสนทนา 3 .การเล฽าเรื่อง 4 .พี่เลี้ยง 5 .การสับเปลี่ยน
งาน 6 .เวที การแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ 7 . ชุมชนแนวปฏิบัติ 8  .เพ  ื่อนช฽วยเพื่อน 9  .การเรียนรู฾โดยทบทวนการทํางาน 10 .
การเรียนรู฾ภายหลัง 11 .การออกกําลังกาย เพื่อสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

3. วิเคราะห์ผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 

การวิเคราะหแผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพุทธศาสนา เพื่อให฾เข฾าใจ
และเกิดการนําไปสู฽การปฏิบัติโดยการบูรณาการนําเสนอตามเครื่องมือของการจัดการ 
  ความรู฾มีแนวทาง 5 ประการ ประกอบด฾วยรายละเอียดดังต฽อไปนี้ 
   )1 (การเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกร เพื่อให฾เก฽งในทุกๆด฾าน เก฽งในการเรียนรู฾ เก฽งคิด เก฽งทํา มีไหว
พริบปฏิภาณ มีความเพียรพยายามตั้งแต฽เยาวแวัยและใฝุรู฾อย฽างเสมอต฾นเสมอปลาย เพื่อให฾สอดคล฾องกับโลกยุคโลกาภิ
วัตนแซึ่งเปๅนโลกแห฽งการเรียนรู฾ ที่ต฾องมีการเรียนรู฾ไปตลอดชีวิต โดยมีการคํานึงถึงประเด็นเหล฽านี้ ประกอบด฾วย  การ
สร฾างวิสัยทัศนแส฽วนตน ซึ่งได฾แก฽ ความคาดหวังของแต฽ละคนที่ต฾องการจะให฾สิ่งต฽าง ๆ เกิดขึ้นจริงในชีวิตของตน ความ
มุ฽งมั่นสร฾างสรรคแ มีความขยัน ใฝุดี มีพัฒนาการอยู฽ตลอดเวลา การใช฾ข฾อมูลเพื่อวิเคราะหแและตัดสินใจ เพื่อให฾มีระบบ
คิด และการตัดสินใจที่ดี และการฝึกใช฾จิตใต฾สํานึกสั่งงาน เพื่อให฾การทํางานเปๅนไปโดยอัตโนมัติและได฾ผลงานดี 

ผลการศึกษาแนวคิดด฾านการเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกร ตรงกับแนวคิดกับหลักธรรมไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปใญญา ผู฾เรียนต฾องเรียนให฾รู฾เกี่ยวกับศีลก฽อนทั้งหลักการ วิธีการ อานิสงสแและโทษของการละเมิดศีลแล฾วย฽อม
นําไปสู฽การปฏิบัติที่ถูกต฾องและดีงามได฾อย฽างแท฾จริง เปๅนส฽วนประกอบของชีวิตที่ดีงาม เราก็ฝึกคนให฾เจริญงอกงามใน
องคแประกอบเหล฽านี้ และให฾องคแประกอบเหล฽านี้นําสู฽การเข฾าถึงอิสรภาพและสันติสุขท่ีแท฾จริง 
 หลักปฏิบัติการเรียนรู฾ของสมาชิกในองคแกรแห฽งการเรียนรู฾แนวทางตามพุทธศาสนา ตามระเบียบกฎเกณฑแที่
เปๅนหลักการเหล฽านั้นเรียกว฽า พระธรรมวินัย โดยมีจุดมุ฽งหมาย  )evjeceibe) ของการจัดตั้งองคแกรคณะสงฆแเปๅน

จุดมุ฽งหมายจําเพาะมีด฾วยกัน  5  ประการ คือ   )1  (เพื่อประโยชนแแก฽สงฆแส฽วนรวม   )2  (เพื่อประโยชนแแก฽ตัวบุคคล   )3 (
เพื่อประโยชนแแก฽ชีวิตของมนุษยแเ อง  )3  (เพื่อประโยชนแแก฽ประชาชนทั่วไป ที่  ฽เปๅนสังคมใหญ฽   )5  (เพื่อประโยชนแแก฽พระ
ศาสนา 
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    )2  (ความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ  เปๅนการคิดและมุมมองที่เปิดกว฾าง 
ซึ่งเกี่ยวข฾องกับประสบการณแที่ได฾สะสมมาตั้งแต฽เด็กกับพื้นฐานของวุฒิภาวะทางอารมณแของแต฽ล ะบุคคล ทําให฾
ความคิดและความเข฾าใจของแต฽ละคนแตกต฽างกัน และหากปล฽อยให฾ต฽างคนต฽างคิดจะกลายเปๅนปใญหาใหญ฽เพราะมี
การยึดติด กับรูปแบบและวิธีการที่ตนเองคุ฾นเคย ทําให฾เปๅนอุปสรรคต฽อการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว 

ผลการศึกษาแนวคิดด฾านความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ ตรงกับหลักธรรมสติกับ
สัมปชัญญะ เปๅนธรรมมีอุปการะมากเกื้อหนุนกันและกัน มีอุปการะมากต฽อบุคคลผู฾ที่ได฾เรียนรู฾อย฽างละเอียด และน฾อม
นํามาใช฾ในชีวิตประจําวัน มีสติและสัมปชัญญะอยู฽ตลอดเวลา ย฽อมไม฽ผิดพลาดหรือ ทําให฾เกิดการคิดและวางตัวอย฽าง
เหมาะสม ไม฽ติดกับความคิดเดิมๆของตนเอง ง฽ายต฽อการพัฒนา และเปิดใจรับกับแนวคิดใหม฽ที่เข฾ามาได฾ 

หลักปฏิบัติความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคแการ เปๅนรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิด
กว฾าง เพื่อให฾เกิดการปฏิบัติบรรลุเปูาหมายขององคแกร จึงได฾นําเสนอหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ ตามหลักการ
ปฏิบัติตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ฾าทรงตรัสไว฾มี  10 วิธี เพื่อให฾เกิดแบบแผนจิตสํานึกร฽วมกันใน
องคแกร 
   )3 ( การมีวิสัยทัศนแร฽วมกันของคนในองคแการ  ทําให฾ทุกคนได฾รู฾ได฾เข฾าใจ จะได฾สนับสนุนและมีส฽วน
ร฽วมในการดําเนินการให฾เปๅนรูปธรรม โดยมีการนําวิสัยทัศนแท่ีได฾สร฾างขึ้นมาเปๅนเปูาหมายของการกําหนดแผนกลยุทธแ 
เพื่อสานให฾วิสัยทัศนแเปๅนจริงด฾วยแผนการปฏิบัติต฽อไป 

ผลการศึกษาแนวคิด ด฾านการมีวิสัยทัศนแร฽วมกันของคนในองคแการ ตรงกับหลักธรรมอริยสัจ 4 ซึ่งเปๅน
อริยสัจธรรม เปๅนหลักธรรมที่ถือว฽าเปๅนแม฽บทของพระพุทธศาสนาในการแก฾ปใญหา มีการดําเนินกิจกรรมให฾ต฽อเนื่อง
สัมพันธแกัน ทําความเข฾าใจอย฽างละเอียดในเรื่องปใญหาเกิดมาก฽อน แล฾วค฾นหาสาเหตุที่ก฽อให฾เกิดแล฾วนําสาเหตุเหล฽านั้น
มาเข฾าสู฽กระบวนการของการแก฾ปใญหา ด฾วยมรรคมีองคแ 8 จึงจะบรรลุผลตามเปูาหมายที่กําหนดไว฾ ทําให฾เกิดการมี
วิสัยทัศนแร฽วมกันในองคแกร 
   หลักปฏิบัติการมีวิสัยทัศนแร฽วมกันทําให฾ทุกคนได฾รู฾ได฾เข฾าใจ การวิทําให฾วิสัยทัศนแที่ได฾สร฾างขึ้นมา
เปๅนจริง ซึ่งเปๅนไปตามหลักปฏิบัติให฾ตรงเปูาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธมี 3 ประการ กล฽าวคือ 1 (

พัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแการให฾ทํางานได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ 2 ( พัฒนาให฾เปๅนคนเก฽งมีความสามารถแล฾วยังต฾อง
มีศีลธรรม จริยธรรม 3   (พัฒนามนุษยแไปสู฽ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม  คือสู฽ระดับนิโรธหรือนิพพานและหลัก
ปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนาสรุปได฾ว฽า หลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด฾วยศีล สมาธิ และปใญญา 
ทั้งเปูาหมายในการพัฒนาและประโยชนแที่ ฽จะได฾ในการพัฒนาเปๅนปใจจัยอิสระที่ ฽กำหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการ
รวมทั้งหลักธรรมคําสอนที่จะใช฾พัฒนาจากความคิดพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา 
    )4  (การเรียนรู฾ร฽วมกันเปๅน ทีม   เปๅนการเน฾นการทํางานเปๅน ทีมโดยให฾ทุกคนในทีมงานใช฾
วิจารณญาณร฽วมกันตลอดเวลาว฽า กําลังทํางานอะไร จะทําให฾ดีขึ้นอย฽างไร เปๅนการเรียนรู฾ร฽ว มกันแลกเปลี่ยน
ประสบการณแซึ่งกันและกัน ช฽วยเหลือเกื้อกูลสามัคคี ขยันคิด ขยันเรียนรู฾ และขยันทําด฾วยความเช่ือว฽าการเรียนรู฾ใน
ลักษณะนี้จะช฽วยเสริมสร฾างอัจฉริยะภาพของทีมงาน 
   ผลการศึกษาแนวคิดด฾านการเรียนรู฾ร฽วมกันเปๅนทีมตรงกับหลักธรรมทิฏธัมมิกัตถะ ประโยชนแปใจจุบัน และ
สัมปรายิกัตถะ ประโยชนแเบื้องหน฾า การเข฾าใจประโยชนแทั้งสองอย฽าง ทั้งประโยชนแในปใจจุบันที่ และประโยชนแเบื้อง
หน฾า ส฽งเสริมให฾เกิดการทํางานเปๅนทีมร฽วมกันได฾ ซึ่งองคแกรในปใจจุบันได฾นําแนวคิดนี้ไปปฏิบัติทําให฾เกิดผลดีต฽อปใจจัย
การผลิต และผลผลิตขององคแกรเปๅนอย฽างดี เปๅนการพัฒนาร฽วมกันที่ประกันความก฾ าวหน฾า ยั่งยืนจากการได฾รับ
ประโยชนแร฽วมกัน หรือปูองกันการผิดพลาดอันจะเกิดจาการทํางานร฽วมกันได฾ 
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หลักปฏิบัติการเรียนรู฾ร฽วมกันเปๅนทีม เพื่อการทํางานเปๅนทีมโดยให฾ทุกคน ตรงตามหลักปฏิบัติของ
พระพุทธศาสนาได฾แก฽ จุดหมายของชีวิตแบ฽งออกเปๅน 2 ระดับคือ จุดหมายระดับโลกียะ คือ ทิฏธัมมิกัตถะ ประโยชนแ
ปใจจุบัน และระดับโลกุตตระ สัมปรายิกัตถะ ประโยชนแเบื้องหน฾า การเข฾าใจประโยชนแทั้งสองอย฽าง ทําให฾เกิดการ
ทํางานเปๅนทีมร฽วมกันได฾ ทําให฾เกิดผลดีต฽อปใจจัยการผลิต และผลผลิตขององคแกรเปๅนอย฽างดี  
    )5  (ระบบการคิดของคนในองคแการ หรือกระบวนการคิดอย฽างเปๅนระบบ เพื่อให฾ทุกคนมีความ
เข฾าใจชัดเจนถึงความสัมพันธแของสิ่งต฽าง ๆ ทําให฾มองทุกสิ่งทุกอย฽างเปๅนภาพรวม จะได฾สามารถเผชิญกับภาวะวิกฤติ 
และการแข฽งขันได฾ 

ผลการศึกษาแนวคิดด฾านระบบการคิดของคนในองคแการ หรือกระบวนการคิดอย฽างเปๅนระบบตรงกับหลัก
โยนิโสมนสิการ เปๅนวิธีการดําเนินการเรียนรู฾เกี่ยวกับการคิด หรือการพิจารณาด฾วยวิธีการแห฽งปใญญา ซึ่งเปๅน
หลักธรรมที่จะช฽วยสร฾างและพัฒนาความคิด การพิจารณา การไตร฽ตรองอย฽างรอบคอบประกอบด฾วยเหตุผลของมนุษยแ
มากกว฽าสามัญสํานึก ตามทีมนุษยแคิดเอง ตัดสินใจเองและนําไปปฏิบัติกันเอง ดังนั้นลักษณะความหมาย หลักการ 
และวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการที่ควรทราบ และนํามาศึกษาเพื่อให฾เกิดความรู฾ และความเข฾าใจสําหรับการนําไปใช฾
ประโยชนแ 
   หลักปฏิบัติเพื่อสร฾างความคิดความเข฾าใจเชิงระบบ เพื่อให฾ทุกคนมีความเข฾ าใจชัดเจนถึง
ความสัมพันธแของสิ่งต฽าง ๆ ทําให฾มองทุกสิ่งทุกอย฽างเปๅนภาพรวม ตรงกับหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ ใน
พระพุทธศาสนา ประกอบไปด฾วย 1  .การสร฾างวิสัยทัศนแความรู฾ คือ การรวบรวมพระธรรม พระวินัยด฾วยการร฾อยกรอง 
เรียกว฽า การทําสังคายนา 2  .กระบวนการทําสังคายนาในแต฽ละครั้ง 3 . สร฾างกลุ฽มคนทํางานด฾านการจัดการความรู฾ 4 .

นําองคแความรู฾ไปใช฾และทดลอง (ปฏิบัติจริง (5 .การประเมินผลการปฏิบัติ 6 . ก฾าวสู฽ความเปๅนผู฾เช่ียวชาญด฾านทักษะ  
 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

  1) จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิด และหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา เน฾น
การศึกษาเอกสารที่เปๅนแหล฽งการศึกษาประกอบด฾วยประเภทสิ่งตีพิมพแ คัมภีรแพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เอกสาร ตําราวิชาการทางด฾านพุทธศาสนา เปๅนความรู฾ที่หน฽วยงานราชการ
เช฽น องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น และเอกชนควรนําไปประยุกตแใช฾ให฾เกิดประโยชนแ 
  2) องคแความรู฾ขององคแกรแห฽งการเรียนรู฾ มีผลกระทบต฽อหน฽วยงานราชการเช฽น องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
ต฾องนําความรู฾ที่เปๅนรากฐานทางสังคมไปบูรณาการณแกับงานพัฒนาท฾องถิ่น เพื่อเกิดประโยชนแแก฽ประชาชน 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 

  1) จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิด และหลักปฏิบัติองคแกรแห฽งการเรียนรู฾ตามแนวพระพุทธศาสนา เน฾น
การศึกษาเอกสารที่เปๅนแหล฽งการศึกษาประกอบด฾วยประเภทสิ่งตีพิมพแ คัมภีรแพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เอกสาร ตําราวิชาการทางด฾านพุทธศาสนา เปๅนความรู฾ที่หน฽วยงานราชการ
เช฽น องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น และเอกชนควรนําไปประยุกตแใช฾ให฾เกิดประโยชนแ 
  2) องคแความรู฾ขององคแกรแห฽งการเรียนรู฾ มีผลกระทบต฽อหน฽วยงานราชการเช฽น องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
ต฾องนําความรู฾ที่เปๅนรากฐานทางสังคมไปบูรณาการณแกับงานพัฒนาท฾องถิ่น เพื่อเกิดประโยชนแแก฽ประชาชน 
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