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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาสถานการณแการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน และเพื่อศึกษา
แนวโน฾มในการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน เปๅนการวิจัยเชิงคุณภาพ                   
โดยสัมภาษณแเชิงลึกกับผู฾ให฾ข฾อมูลสําคัญ 16 รูป/คน ผลการวิจัยพบว฽า สถานการณแการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุข                       
ของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน พบว฽า วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในหน฽วยงานด฾วยกระบวนการสร฾างองคแกรแห฽งความสุขในการทํางานผ฽านรูปแบบการบริการและพัฒนา
บุคลากรโดยหลักการบริหารจัดการอย฽างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาองคแกรแห฽งความสุข                
ของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน พบว฽า วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾ดําเนินการแบบบูรณาการผ฽านใน 4 มิติ คือ มิติ
ของการจัดสภาพแวดล฾อมทางกายภาพ มิติของวัฒนธรรมองคแกร มิติของการปฏิสัมพันธแระหว฽างบุคคลภายในองคแกร 
และมิติของการเช่ือมโยงกับภายนอก แนวโน฾มในการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน 
พบว฽า วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾ยึดแนวทางปฏิบัติตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในช฽วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยคลอบคลุมแนวทางการสร฾างความสุขใน
การทํางาน 8 ด฾าน คือด฾านสุขภาพดี ด฾านน้ําใจงาม ด฾านการผ฽อนคลาย ด฾านการหาความรู฾ ด฾านคุณธรรม ด฾านการใช฾
เงินเปๅน ด฾านความสขุของครอบครัว ด฾านความสุขของสังคม เพื่อนําไปสู฽การเปๅนองคแกรต฾นแบบขององคแกรแห฽งความสุข 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, องคแกรแห฽งความสุข, วิทยาลัยสงฆแลําพูน 

 

Abstract 

The objectives of the thesis to study the situation of happy workplace development of 
Lamphun Buddhist College, to study the development of happy workplace of Lamphun Buddhist 
College and to study the trend of happy workplace development of Lamphun Buddhist College, 
Lamphun province. This research is qualitative research methodology with interviewing In-depth 
Interview and the researcher is selected sixteen interviewees from key informants. The findings of 
this research as follows: 1. The situation of happy workplace development of Lamphun Buddhist 
College, Lamphun province found that Lamphun Buddhist College realizes the importance of the 
potential development of personnel in the organization by the process of creating happy 
workplace of work through service style and personnel development by the management 
principle according to good governance principles. 2. The development of happy workplace of 
Lamphun Buddhist College found that Lamphun Buddhist College has been integrated through 4 
dimensions, namely the dimension of physical environment. Dimension of organizational culture. The 
dimension of interpersonal interaction within the organization. And the dimension of external 
links. 3. The development trend of happy workplace of Lamphun Buddhist College, Lamphun 
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province adhered to the guideline of Mahachulalongkornrajavidyalaya University Development Plan 
during higher education development plan no. 12 (BE 217-2021) by covering eight ways to create 
happiness, including happy body, happy heart, happy relax, happy brain, happy soul, happy 
money, happy family and happy society in order to lead a model organization of workplace. 
Keywords : Development, Happy Workplace, Lamphun Buddhist College 

 

บทน า 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติหลายฉบับท่ีผ฽านมา ได฾สะท฾อนให฾เห็นถึงความสุขในการทํางาน
ว฽าเปๅนองคแประกอบสําคัญของการมีชีวิตที่เปๅนสุขของคนในปใจจุบัน ความสุขในการทํางานของผู฾ปฏิบัติงานจึงเปๅนสิ่งที่
สําคัญต฽อการพัฒนาองคแกร เพราะหากผู฾ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี มีความสุขใจในงานท่ีทํา มีกําลังใจใน
การทํางาน ผลงานที่ออกมาก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ความสุขกับความสําเร็จขององคแกรจึงมี
ความสัมพันธแกัน (อัชฌม ช่ืนบุญ และคณะ, 2556: 1) องคแกรเกือบทุกองคแกรจึงมุ฽งเน฾นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให฾
มีความสุขในการทํางาน สําหรับในทางพระพุทธศาสนา (ม.มู. (ไทย) 12/166/167-168). ความสุข หมายถึง สภาพที่ทน
ได฾ง฽าย ตรงข฾ามกับความทุกขแ ซึ่งหมายถึงสภาพที่ทนได฾ยาก ความหมายในระดับนี้เกี่ยวข฾องกับประสาทสัมผัสโดยอาศัยวัตถุ
หรือกามคุณ 5 เพื่อให฾เกิดความพึงพอใจ ซึ่งพระพุทธเจ฾าทรงแสดงความสุขชนิดนี้ให฾ภิกษุทั้งหลาย ได฾แก฽ การที่ได฾สุขโสมนัส
เกิดขึ้นเพราะอาศัยกามคุณ 5 ประการ ได฾แก฽ (1) รูปที่พึงจะรู฾ทางตา (2) เสียงที่พึงจะรู฾แจ฾งทางหู (3) กลิ่นที่จะพึงรู฾แจ฾งทาง
จมูก (4) รสที่จะพึงรู฾แจ฾งทางลิ้น และ(5) โผฏฐัพพะที่จะพึงรู฾แจ฾งทางกายที่น฽าปรารถนา น฽าใคร฽ น฽าพอใจ ชวนให฾รัก ชักให฾
ใคร฽ พาใจให฾กําหนดั 

วิทยาลัยสงฆแลําพูน มีความมุ฽งหวังให฾องคแกรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานบนพื้นฐาน               
ขององคแกรแห฽งความสุข จึงได฾ดําเนินการจัดการองคแความรู฾ใน 3 ด฾าน คือ ด฾านที่ 1 ด฾านการสร฾างสุขในที่ทํางาน 8 
ประการ ได฾แก฽ 1) สุขภาพดี 2) สุขผ฽อนคลาย 3) สุขนํ้าใจงาม 4) สุขสงบ 5) สุขครอบครัวดี 6) สุขสังคมดี 7) สุขใฝุหา
ความรู฾ 8) สุขปลอดหนี้ ด฾านที่ 2 ด฾านคุณภาพชีวิตในการทํางาน หมายถึงความผาสุกในการทํางานของบุคลากร               
ในวิทยาลัยสงฆแลําพูน และด฾านท่ี 3 ด฾านจิตอาสาพัฒนาองคแกรชุมชนและสังคม หมายถึงความรับผิดชอบต฽อสังคมทั้ง
ในองคแกรและนอกองคแกร การให฾ความช฽วยเหลือเกื้อกูลต฽อสังคมใกล฾เคียง โดยบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน฾าที่ให฾
สอดคล฾องกับนโยบายการมหาวิทยาลัย ควบคู฽ไปกับการใส฽ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล฾อมในชุมชนและสังคมโดยรวมภายใต฾
หลักจริยธรรม (วิทยาลัยสงฆแลําพูน, 2560 : 2) 

ด฾วยเหตุผลดังกล฽าว จึงเห็นว฽าความสุขในการทํางานมีความสําคัญอย฽างยิ่งที่จะต฾องศึกษา เพราะวิทยาลัย
สงฆแลําพูนมีหน฾าที่บริการวิชาการและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ดังนั้น บุคลากรของวิทยาลัยสงฆแลําพูนทุกคนจึงถือเปๅน
บุคคลสําคัญที่มีส฽วนในกระบวนการผลิตบัณฑิตที่ดี มีคุณภาพ ผู฾วิจัยจึงตระหนักถึงความสําคัญในการสร฾างความสุข                  
ในการทํางาน จึงสนใจที่จะศึกษาสถานการณแการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน ศึกษาการพัฒนา
องคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน รวมถึงศึกษาแนวโน฾มในการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแ
ลําพูน เพื่อเกิดประโยชนแต฽อองคแกรและชุมชนต฽อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาสถานการณแการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน 
2.  เพื่อศึกษาการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน 
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3.  เพื่อศึกษาแนวโน฾มในการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุขของวิทยาลัยสงฆแลําพูน จังหวัดลําพูน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยได฾ใช฾การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช฾วิธีการสัมภาษณแเชิงลึก (In-
depth Interview) กับผู฾ให฾ข฾อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 16 รูป/คน โดยใช฾แบบสัมภาษณแแบบมี
โครงสร฾าง และทําการวิเคราะหแข฾อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) แล฾วนําเสนอในรูปแบบการ
พรรณนา 

 
ผลการศึกษา 

1. สถานการณ์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน 

ด฾านสุขภาพดี ได฾มีการพัฒนาในด฾านสุขภาพจิต ด฾วยการฝึกวิปใสสนากรรมฐาน สวดมนตแ ไหว฾พระ ด฾าน
สุขภาพกายด฾วยการส฽งเสริมผ฽านกิจกรรมกีฬา และได฾สนับสนุนค฽าใช฾จ฽ายเพื่อการตรวจสุขภาพประจําปีให฾แก฽บุคลากร 
ด฾านน้ําใจงาม ได฾มีการสนับสนุนกิจกรรมในโครงการจิตอาสา มีการส฽งมอบทุนการศึกษาให฾แก฽ผู฾ด฾อยโอกาส ได฾ร฽วม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามอยู฽เสมอ ด฾านการผ฽อนคลาย ได฾มีการฝึกปฏิบัติวิปใสสนากรรมฐาน สวดมนตแ 
ไหว฾พระ และการสนับสนุนด฾านกีฬา และกิจกรรมนันทนาการต฽างๆ เช฽น จัดให฾มีสวนหย฽อมเพื่อการพักผ฽อน สนาม
กีฬา โทรทัศนแ และการให฾บริการทางอินเตอรแเน็ต ด฾านการหาความรู฾ มีนโยบายการจัดการความรู฾ด฾วยการจัด
ฝึกอบรม พัฒนาความรู฾ ยกระดับความรู฾ในสายอาชีพ ส฽งเสริมให฾บุคลากรทุกระดับให฾ได฾รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น
ไป ด฾านคุณธรรม มีการประยุกตแใช฾หลักคุณธรรมและจริยธรรมกับการปฏิบัติงาน ให฾บริการด฾วยจิตสาธารณะ และมี
การปฏิบัติวิปใสสนากรรมฐานในทุก ๆ ปี การใช฾เงินเปๅน ได฾ส฽งเสริมให฾บุคลากรมีการบริหารจัดการทางการเงินอย฽าง
เปๅนระบบโดยการให฾ความรู฾ในด฾านการใช฾เงินเปๅนแก฽บุคลากรรวมถึงผู฾บังคับบัญชาได฾สอดส฽องดูแลปใญหาด฾านการเงิน
ของบุคลากรและช฽วยเหลือด฾วยการจัดให฾มีเงินกู฾ยืมดอกเบี้ยต่ําให฾กู฾ยืม ความสุขของครอบครัว การส฽งเสริมไม฽ให฾เกิด
ปใญหาในท่ีทํางาน เช฽น ปูองกันคําครหา ปูองกันเรื่องชู฾สาวในสถานท่ีทํางาน ๆ และส฽งเสริมการทํางานร฽วมกันเหมือน
เปๅนครอบครัวเดียวกัน ให฾ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ความสุขของสังคม ใช฾รูปแบบการอยู฽ร฽วมกันในสังคมอย฽าง
มีความสุขด฾วยการมีส฽วนร฽วมในการพัฒนาสังคม ให฾บริการแก฽สังคม ตอบสนองต฽อความต฾องการของคนในสังคม 

2. การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน 

มิติของการจัดสภาพแวดล฾อมทางกายภาพ คือ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโต฿ะทํางานเพื่อให฾บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได฾เพื่อให฾เกิดความรวดเร็วในการให฾บริการ การจัดให฾บุคลากรได฾พบปะพูดคุย
ปรึกษาหารือและเกิดความผ฽อนคลายก฽อนการเริม่งาน การปรับปรุงสถานท่ีออกกําลังเพื่อให฾บุคลากรมีสุขภาพร฽างกาย
ที่แข็งแรง จากการทํางาน การจัดให฾มีห฾องปฏิบัติธรรม เพื่อให฾บุคลากรได฾ฝึกสมาธิและปใญญาอันจะนําไปใช฾ในการ
ดําเนินชีวิตและการทํางาน 

มิติของวัฒนธรรมองคแกร คือ การสร฾างวัฒนธรรมองคแกรที่ดี ไม฽ว฽าจะเปๅนการบังคับบัญชาของผู฾บริหาร
องคแกรที่เปิดโอกาสให฾บุคลากรทุกระดับได฾มีส฽วนร฽วมในการพัฒนาปรับปรุงงานได฾แสดงความคิดเห็น ด฾านการพัฒนา
สังคมโดยการพัฒนาให฾บุคลากรมีจิตอาสาเพื่อการช฽วยเหลือสังคม 

มิติของการปฏิสัมพันธแระหว฽างบุคคลภายในองคแกร วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾ส฽งเสริมการปฏิสัมพันธแระหว฽าง
บุคคลภายในองคแกรผ฽านโครงสร฾างการบริหารงานแบบบูรณาการกับทุกส฽วนงาน และมีการดําเนินกิจกรรมด฾านกีฬา



การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 4 “ศาสตร์พระราชากับการสร้างสังคมอุดมปัญญาในยุคไทยแลนด์ 4.0”       

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2561 ณ  วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

~ 329 ~ 

 

เพื่อให฾องคแกรมีความรู฾รักสามัคคี มีโอกาสได฾ใช฾เวลาทํากิจกรรมร฽วมกันเกิดความเข฾าใจอันดีต฽อกัน เสมือนวิทยาลัยสงฆแ
ลําพูนเปๅนอีกครอบครัวหนึ่งที่สมาชิกทุกคนในครอบครัวต฾องใส฽ใจซึ่งกันและกัน  

มิติของการเช่ือมโยงกับภายนอก เปๅนการเช่ือมโยงกับสํานักงานส฽งเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) และเชื่อมโยงกับองคแกรอื่น ๆ รวมถึงการเช่ือมโยงกับชุมชนและสังคม เปๅนการเช่ือมโยงการ
พัฒนาองคแความรู฾ให฾เกิดแก฽บุคลากร และแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ซึ่งกันและกัน ขณะเดียวกัน ยังเปๅ นการถ฽ายทอดองคแ
ความรู฾ที่ตนเองมีไปสู฽ภายนอก คือ สู฽องคแกรต฽าง ๆ ท่ีต฾องการนําความรู฾ไปปรับปรุงพัฒนาองคแกรให฾เกิดเปๅนองคแกรแห฽ง
ความสุข 

3. แนวโน้มในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน 

แนวโน฾มด฾านสุขภาพดี ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า บุคลากรในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะมีสุขภาพที่
แข็งแรง และจะให฾ความสําคัญกับการออกกําลังกาย การเลือกทานอาหารที่มีคุณประโยชนแ จะมีสุขภาพจิตที่ดี 
อารมณแยิ้มแย฾มแจ฽มใส มีกําลังในการทํางาน 

แนวโน฾มด฾านน้ําใจงาม ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า บุคลากรในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเปๅนผู฾ที่ถ฾อยที่ถ฾อย
อาศัยซึ่งกันและกัน มีความเอื้อเฟื็อต฽อคนรอบข฾างและเผื่อแผ฽ไปยังสังคมที่อยู฽อาศัย จะมีทัศนคติเชิงบวกและเห็น
คุณค฽าของตนเอง 

แนวโน฾มด฾านการผ฽อนคลาย จากมาตรการของการพัฒนาด฾านโครงสร฾างกายภาพและสาธารณูปโภค ภายใต฾
การอนุรักษแสิ่งแวดล฾อมของวิทยาลัยสงฆแลําพูน ทําให฾ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า บุคลากรของวิทยาลัยสงฆแลําพูน 
จะได฾รับความสะดวกในการปฏิบัติงาน ในการดําเนินชีวิตประจําวัน และเปๅนการเพิ่มความเชื่อมั่นด฾านความปลอดภัย
ให฾แก฽บุคลากร เมื่อบุคลากรได฾รับการส฽งเสริมด฾านความพร฾อมทางกายภาพที่สมบูรณแแล฾ว จะนําไปสู฽การผ฽อนคลาย 
และจะเปๅนบุคคลที่มีความสุขยิ่งขึ้นไป 

แนวโน฾มด฾านการหาความรู฾ ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า จะมีการใช฾ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนการสอน มีห฾องสมุด E-Book ออนไลนแ และห฾องเรียนอัจฉริยะ มีการยกระดับวารสารผ฽านโครงการส฽งเสริม
สนับสนุนการเผยแพร฽ผลงานวิชากรในระดับชาติและนานาชาติ โครงการสัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ซึ่ง
ผลงานต฽าง ๆ จะได฾นําไปใช฾ในการจัดการเรียนการสอน ใช฾ในองคแกร และนําไปใช฾ในการพัฒนาสังคมและกิจการคณะ
สงฆแ 

แนวโน฾มด฾านคุณธรรม ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า บุคลากรของวิทยาลัยสงฆแลําพูนจะมีความเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา และโครงการต฽าง ๆ จะได฾รับการสืบทอด จนเกิดเปๅนรูปธรรมและได฾เผยแพร฽ออกไปสู฽
สายตาของสาธารณะชน และจะเปๅนองคแกรต฾นแบบขององคแกรที่มีคุณธรรมสูง และจะเกิดประโยชนแต฽อสังคมต฽อไป 

แนวโน฾มด฾านการใช฾เงินเปๅน ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า บุคลากรในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะมีเงินออม 
เปๅนผู฾ที่มีความมั่นคงทางการเงิน และวิทยาลัยจะมีแผนการใช฾จ฽ายที่เปๅนระเบียบแบบแผน และการใช฾งบประมาณของ
วิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเกิดประโยชนแอย฽างสูงสุด 

แนวโน฾มด฾านความสุขของครอบครัว ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า ถูกพัฒนาให฾เปๅนองคแกรต฾นแบบของ
องคแกรแห฽งความสุข จากการที่บุคลากรได฾น฾อมนําหลักธรรมมาประยุกตแใช฾กับการดําเนิน ชีวิต จนทําให฾มีความสุขใน
ครอบครัวและมีความสุขในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเอื้อเฟื็อเผื่อแผ฽ซึ่งกันและกัน  และครอบครัวที่บ฾านกับครอบครัวใน
วิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเกิดการปฏิสัมพันธแที่สอดคล฾องกัน ที่บ฾านมีความสุข ที่ทํางานจะมีความสุขตามด฾วย 
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แนวโน฾มด฾านความสุขของสังคม ใน 10 ปีข฾างหน฾าคาดการณแได฾ว฽า วิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเปๅนมหาวิทยาลัย
สีเขียว และเปๅนองคแกรต฾นแบบของการมีจิตสาธารณะ องคแกรต฾นแบบที่จะสร฾างความสุขให฾เ กิดแก฽สังคมได฾อย฽าง
สมบูรณแแบบ 

 
อภิปรายผล 

1. สถานการณ์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน 

สุขภาพดี (Happy Body) ได฾ดําเนินโครงการส฽งเสริมกีฬาและนันทนาการ จะทําให฾บุคลากรจะมีสุขภาพ              
ที่แข็งแรง เลือกทานอาหารที่มีคุณประโยชนแ จะมีสุขภาพจิตที่ดี อารมณแยิ้มแย฾มแจ฽มใส มีกําลังในการทํางาน ซึ่งจากแนว
ปฏิบัติดังกล฽าว เกิดจากการตระหนักของวิทยาลัยสงฆแลําพูนที่ว฽า การที่บุคลากรมีสุขภาพดีจะเปๅนองคแประกอบ                
ที่นําไปสู฽ผลสัมฤทธิ์ของการทํางานที่ดีได฾ ซึ่งสอดคล฾องกับการศึกษาวิจัยของอิสรียแ  ทองคํา (2554) ที่ได฾ศึกษาวิจัย
เรื่อง “แนวทางการสร฾างองคแกรแห฽งความสุข เทศบาลตําบลดอนขมิ้น อําเภอท฽ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ” พบว฽า 
กิจกรรมการส฽งเสริมสุขภาพท้ังทางร฽างกายและจิตใจเปๅนองคแประกอบในการสร฾างองคแกรแห฽งความสุข  

น้ําใจงาม (Happy Heart) เปๅนการปลูกฝใงกิจกรรมด฾านจิตอาสาจะส฽งผลให฾บุคลากรเปๅนผู฾ที่มีจิตใจดีงาม               
มีน้ําใจที่จะให฾ความช฽วยเหลือผู฾ที่ด฾อยกว฽า หรือผู฾ที่เดือดร฾อน จะมีทัศนคติเชิงบวกและเห็นคุณค฽าของตนเอง                
ซึ่งสอดคล฾องกับการศึกษาวิจัยของสุวีณา ไชยแสนยแ (2559) ที่ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “องคแกรแห฽งความสุขขององคแการ
บริหารส฽วนตําบลในเขตอําเภอแกดา จังหวัดมหาสารคาม” พบว฽า ปใจจัยที่มีผลต฽อองคแกรแห฽งความสุข                           
คือ ความสัมพันธแในที่ทํางาน คุณภาพชีวิตในการทํางาน ความรักในงาน และค฽านิยมร฽วมขององคแกร  

การผ฽อนคลาย (Happy Relax) จากโครงการที่เปๅนการดําเนินการเพื่อให฾บุคลากรได฾รับความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินชีวิตประจําวัน เมื่อบุคลากรได฾รับการส฽งเสริมด฾านความพร฾อมทางกายภาพที่สมบูรณแแล฾ว           
จะนําไปสู฽การผ฽อนคลาย ปฏิบัติงานด฾วยความรัก มีสัมพันธแภาพที่ดีต฽อเพื่อนร฽วมงาน ซึ่งสอดคล฾องกับการศึกษาวิจัย
ของธัชมน วรรณพิณ และคณะ (2555) ที่ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสุขในการทํางานของพยาบาลวิชาชีพ กลุ฽มพนักงาน
มหาวิทยาลัย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยภายใต฾กํากับของรัฐ” พบว฽า ความหมายความสุขในการทํางาน เปๅนความอิ่มเอมใจ 
ภาคภูมิใจในการทํางานพยาบาล เปๅนการทํางานท่ีมีคุณค฽าทั้งต฽อตนเอง และต฽อชีวิตมนุษยแ 

การหาความรู฾  (Happy Brain) เปๅนการพัฒนาและเสริมสร฾างศักยภาพของอาจารยแให฾มีความรู฾ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย฽างมีประสิทธิภาพ และพัฒนานิสิต ผ฽านโครงการปฏิบัติวิปใสสนา
กัมมัฏฐานนิสิต โครงการเพิ่มศักยภาพนิสิตด฾วยการเรียนรู฾นอกสถานท่ี ซึ่งโครงการดังกล฽าวนี้ ได฾สอดคล฾องกับการ
ศึกษาวิจัยของรุ฽งนภา ชุณหวรชัย (2556) ที่ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางในการพัฒนาสู฽องคแกรแห฽งความสุข คึกฤทธิ์              
อารแคิเทค” พบว฽า แนวทางในการพัฒนาสู฽องคแกรแห฽งความสุข “คึกฤทธ์ิ  อารแคิเทค” คือ การดําเนินการตามโครงการ
ต฽าง ๆ อาทิ โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี โครงการ IQ & IDEA ROOM เปๅนต฾น  

คุณธรรม (Happy Soul) เปๅนการปลูกฝใงด฾านคุณธรรมให฾แก฽บุคลากรทุกระดับ คือ บุคลากรของวิทยาลัย
สงฆแลําพูนจะมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปๅนองคแกรต฾นแบบขององคแกรที่มีคุณธรรมสูง และจะเกิด
ประโยชนแต฽อสังคม ซึ่งสอดคล฾องกับการศึกษาวิจัยของจันทรแทร ปานคล้ํา (2557) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู฾บริหารสถานศึกษากับองคแกรแห฽งความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว฽า 
การมีคุณธรรมหริโอตัปปะ ดังนั้น บุคลากรของวิทยาลัยสงฆแลําพูน ต฾องตระหนักถึงยึดถือการเปๅนผู฾มีคุณธรรมเพื่อให฾
เกิดประโยชนแต฽อตนเอง ต฽อสังคม และต฽อประเทศชาติ 
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การใช฾เงินเปๅน (Happy Money) วิทยาลัยสงฆแลําพูนได฾ตระหนักว฽า หากบุคลากรมีความมั่นคงทางการเงิน
แล฾ว จะนําไปสู฽การปฏิบัติงานด฾วยจิตใจท่ีเบิกบาน ซึ่งสวัสดิการต฽าง ๆ ที่บุคลากรควรได฾รับนั้น วิทยาลัยสงฆแลําพูน                 
ได฾ดําเนินการสนับสนุนอย฽างเหมาะสม เพื่อสร฾างขวัญและกําลังใจให฾แก฽บุคลากร ซึ่งสอดคล฾องกับการศึกษาวิจัย
ของณัฏฐาเนตร  ชิณโสม (2559) ที่ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการสร฾างองคแกรแห฽งความสุขของเทศบาลตําบลนา
ขาม อําเภอ กุฉินารายณแ จังหวัดกาฬสินธุแ” พบว฽า ปใจจัยที่มีผลต฽อการเปๅนองคแการแห฽งความสุขของเทศบาลตําบลนาขาม 
ในส฽วนที่เกี่ยวข฾องกับการใช฾เงินเปๅนคือ ด฾านสวัสดิการผลตอบแทน  

ความสุขของครอบครัว (Happy Family) จากการที่บุคลากรได฾น฾อมนําหลักธรรมมาประยุกตแใช฾กับการ
ดําเนินชีวิต จนทําให฾มีความสุขในครอบครัวและมีความสุขในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเอื้อเฟื็อเผื่อแผ฽ซึ่งกันและกัน  
และครอบครัวที่บ฾านกับครอบครัวในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเกิดการปฏิสัมพันธแที่สอดคล฾องกัน ที่บ฾านมีความสุข                     
ที่ทํางานจะมีความสุขตามด฾วย ทั้งนี้ ได฾สอดคล฾องกับแนวคิดของ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร฾างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) (2553 : 38) ที่ว฽า การมีครอบครัวที่อบอุ฽นและมั่นคง ปลูกฝใงนิสัยรักครอบครัว เพื่อนําไปเปๅนหลักการใช฾ชีวิต               
ให฾รู฾จักความรัก ความเช่ือมั่น และความศรัทธาในความดีงาม จึงจะเกิดเปๅนคนดีในสังคม  

ความสุขของสังคม (Happy Society) คือ ความสัมพันธแระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับผู฾ใต฾บังคับบัญชา ที่ต฾องสร฾าง
ความสัมพันธแที่ใกล฾ชิดซึ่งกันและกัน รับฟใงเหตุผลซึ่งกันและกัน ลดช฽องว฽างให฾แคบลงให฾ได฾ จึงเปๅนแนวทางที่จะพัฒนา
ให฾องคแกรมีความสุขได฾ ดังนั้น ผู฾บริหารจะเปๅนผู฾มีส฽วนสําคัญในผลักดันให฾เกิดความสุขแก฽สังคมได฾ ดังที่แนวคิด                  
ของ Manion, J. (2003: 652 – 655). ได฾กล฽าวไว฾ว฽า การดําเนินการเพื่อสร฾างความสุขในการทํางานนั้น ผู฾บริหาร
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารที่ส฽งเสริมให฾บุคลากรเกิดความรู฾สึกอยากทํางาน จากสภาพแวดล฾อมจูงใจให฾
อยากท่ีจะทํางาน ซึ่งมีผลให฾บุคลากรเกิดความยินดีในงานท่ีทํา มีส฽วนร฽วมในงานและเกิดความสุขในงานตามมา  

2. การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน  

มิติของการจัดสภาพแวดล฾อมทางกายภาพ จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโต฿ะทํางานเพื่อให฾บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได฾เพื่อให฾เกิดความรวดเร็วในการให฾บริการ การจัดให฾มีสภากาแฟเพื่อให฾บุคลากรได฾
พบปะพูดคุยปรึกษาหารือและเกิดความผ฽อนคลายก฽อนการเริ่มงานจัดว฽า เปๅนการปลุกเร฾าอารมณแให฾เกิดความพร฾อม
ก฽อนการปฏิบัติงาน เพื่อให฾มีอารมณแที่แจ฽มใสเบิกบานและสามารถปฏิบัติหน฾าที่ด฾วยความยินดีซึ่งเปๅนอารมณแทางบวก
อันจะส฽งผลดีต฽อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล฾องกับแนวคิดของDiener, E. (2547: 26) ที่ได฾กล฽าวว฽า อารมณแทางบวก 
(Positive Effect) หมายถึง การที่บุคคลมีความรู฾สึกเปๅนสุขกับสิ่งที่ดี สนุกสนานกับการทํางาน ยิ้มแย฾มสดใสกับการ
ทํางาน เลื่อมใสศรัทธาในสิ่งท่ีตนกระทํา รับรู฾ถึงความดีงามและคุณประโยชนแของงานท่ีกระทํา  

มิติของวัฒนธรรมองคแกร เปๅนการสร฾างวัฒนธรรมองคแกรที่ดีให฾เปๅนแบบอย฽างที่สามารถสร฾างความสุขให฾
เกิดขึ้นแก฽องคแกรได฾ ไม฽ว฽าจะเปๅนระบบของการบังคับบัญชาที่ผู฾บริหารต฾องเปิดโอกาสให฾บุคลากรทุกระดับได฾เข฾ามามี
ส฽วนร฽วมในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็นเพื่อให฾องคแกรเกิดการพัฒนาไปข฾างหน฾าด฾วยดี ซึ่งสอดคล฾องกับแนวคิดของ
อิสรียแ ทองคํา (2554 : 18-19) ที่ได฾กล฽าวว฽า ผู฾บริหารต฾องเปิดใจรับฟใงความคิดเห็น หรือกระจายอํานาจแก฽ลูกน฾องให฾
สามารถปฏิบัติงานได฾อย฽างเต็มที่ให฾โอกาสได฾รับผิดชอบเนื้องานนั้น ๆ  

มิติของการปฏิสัมพันธแระหว฽างบุคคลภายในองคแกร วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾ส฽งเสริมผ฽านโครงสร฾างการ
บริหารงานแบบบูรณาการ มีการดําเนินกิจกรรมด฾านกีฬาเพื่อให฾บุคลากรมีความรักสามัคคี มีความเข฾าใจอันดีต฽อกันให฾
ความช฽วยเหลือซึ่งกันและกัน ปฏิบัติงานร฽วมกันด฾วยความสุขสนุกสนานทําให฾เกิดสัมพันธภาพที่ดีในที่ทํางาน                      
มีความรู฾สึกที่ดีต฽องานที่ได฾รับมอบหมาย มีความผูกพันในงาน ซึ่งจะทําให฾คงอยู฽ในองคแกรได฾อย฽างมีความสุข                       
ซึ่งสอดคล฾องกับการศึกษาวิจัยของนฤมล  แสวงผล (2554) ที่ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปใจจัยที่มีผลต฽อความสุขในการ
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ทํางานของบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี”ผลการศึกษาพบว฽า ปใจจัยที่มีผลต฽อ
ความสุขในการทํางาน คือ ความรักในงาน ความสําเร็จในงาน การเปๅนท่ียอมรับและการติดต฽อสัมพันธแ 

มิติของการเช่ือมโยงกับภายนอก การที่วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾เชื่อมโยงกับสํานักงานส฽งเสริมสุขภาพ (สสส.) 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และเช่ือมโยงกับองคแกรอื่นต฽าง ๆ รวมถึงการเช่ือมโยงกับชุมชนและสังคม
นั้น แสดงให฾เห็นว฽า เปๅนการเปิดรับความรู฾เพื่อนํามาพัฒนาบุคลากรให฾ครอบคลุมในทุกด฾านไม฽ว฽าจะเปๅนด฾านกาย ใจ 
สังคม และปใญญา เปๅนการเช่ือมโยงการพัฒนาองคแความรู฾ให฾เกิดแก฽บุคลากรอย฽างบูรณาการ จนนําไปสู฽การถ฽ายทอด
องคแความรู฾ไปสู฽ภายนอก  

3. แนวโน้มในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน  

แนวโน฾มด฾านสุขภาพดี (Happy Body) ซึ่งเปๅนการส฽งเสริมการจัดสวัสดิการให฾เปๅนไปตามพระราชบัญญัติ
ของมหาวิทยาลัย สําหรับด฾านร฽างกายนั้น ดําเนินโครงการส฽งเสริมกีฬาและนันทนาการ พร฾อมทั้งตรวจสุขภาพ
ประจําปี และส฽งเสริมด฾านโภชนาการ การทํากิจกรรมการออกกําลังกาย และการประสานความร฽วมมือการรักษา
สุขภาพกับสํานักงานส฽งเสริมสุขภาพ (สสส.) สําหรับแนวโน฾มของสุขภาพจิต จัดให฾มีการปฏิบัติวิปใสสนากรรมฐาน
ประจําปี อบรมคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งแนวทางการปฏิบัตินี้จะส฽งผลให฾บุคลากรเปๅนผู฾ที่อยู฽ใกล฾ชิดกับพระพุทธศาสนา 
และสามารถเผยแผ฽หลักธรรมคําสอนแก฽ผู฾อื่นได฾ และการพัฒนาดังกล฽าวนี้ จะทําให฾คาดการณแได฾ว฽า บุคลากร                     
ของวิทยาลัยสงฆแลําพูนจะมีสุขภาพกายใจท่ีแข็งแรงพร฾อมรับการการทํางาน  

แนวโน฾มด฾านน้ําใจงาม (Happy Heart) จากการปลูกฝใงกิจกรรมด฾านจิตอาสาจะส฽งผลให฾บุคลากรของ
วิทยาลัยสงฆแเปๅนผู฾ที่มีจิตใจดีงาม มีน้ําใจที่จะให฾ความช฽วยเหลือผู฾ที่ด฾อยกว฽า จะทําให฾องคแกร ของวิทยาลัยสงฆแเปๅน
องคแกรแห฽งความสุข เพราะองคแกรมีความสุขที่เกิดจากการมีน้ําใจดีงามของบุคลากร จะเปๅนรากฐานสําคัญให฾องคแกรนั้นมี
ความสุข บุคลากรจะเปๅนผู฾ที่ถ฾อยทีถ่฾อยอาศัยซึ่งกันและกัน มีความเอื้อเฟื็อต฽อคนรอบข฾างและเผื่อแผ฽ไปยังสังคมที่อยู฽
อาศัย จะมีทัศนคติเชิงบวกและเห็นคุณค฽าของตนเอง  

แนวโน฾มด฾านการผ฽อนคลาย (Happy Relax) บุคลากรได฾รับการส฽งเสริมด฾านความพร฾อมทางกายภาพ                 
ที่สมบูรณแ นําไปสู฽การผ฽อนคลาย และจะเปๅนบุคคลที่มีความสุขยิ่งขึ้นไป สามารถปฏิบัติหน฾าที่ที่ได฾รับมอบหมายได฾
อย฽างเต็มความสามารถ และจะรักองคแกรซึ่งจะเปๅนการรักษาทรัพยากรมนุษยแให฾ทํางานอยู฽ในองคแกรได฾ ซึ่งสอดคล฾อง
กับแนวคิดของอภิชัย มงคล (2545 : 228) ที่ได฾กล฽าวว฽า ความสุขคือ สภาพชีวิตที่เปๅนสุข อันเปๅนผลจากการมี
ความสามารถในการจัดการปใญหาในการดําเนินชีวิตมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีโดยครอบคลุม
ถึงความดีงามภายในจิตใจภายใต฾สภาพสังคมและสิ่งแวดล฾อมท่ีเปลี่ยนไป 

แนวโน฾มด฾านการหาความรู฾ (Happy Brain) จากแนวทางการส฽งเสริมการหาความรู฾ที่ผ฽านมา จะส฽งผลให฾
คาดการณแได฾ว฽าในอนาคตวิทยาลยัสงฆแลําพูนจะมีอาจารยแที่เข฾าสู฽ตําแหน฽งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น และเปๅนผู฾ที่มีความรู฾
ความสามารถมีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน จะมีการนําเสนอตีพิมพแผลงานในระดับประเทศ 
มีการปรับปรุงสื่อการสอนให฾ทันสมัย โดยใช฾เทคโนโลยีเปๅนองคแประกอบสําคัญ ขณะที่ในส฽วนของนิสิตจะสามารถใช฾
ความรู฾ไปช฽วยเหลือสังคม และเปๅนองคแกรต฾นแบบของความสุขและการพัฒนางานวิจัยเพื่อสังคม พัฒนาสังคม                 
และกิจการคณะสงฆแ 

แนวโน฾มด฾านคุณธรรม (Happy Soul) จากการปลูกฝใงด฾านคุณธรรมให฾แก฽บุคลากรทุกระดับที่ผ฽านมา จะ
ส฽งผลให฾บุคลากรของวิทยาลัยสงฆแลําพูน เปๅนผู฾ที่มีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา คุณธรรมจริยธรรมและสิ่ง
ต฽างๆ นี้ จะได฾รับการสืบทอด จนเกิดเปๅนรูปธรรมและได฾เผยแพร฽ออกไปสู฽สายตาของสาธารณะชน และจะเปๅนองคแกร
ต฾นแบบขององคแกรที่มีคุณธรรมสูง  
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แนวโน฾มด฾านการใช฾เงินเปๅน (Happy Money) แนวโน฾มด฾านการใช฾เงินเปๅนของบุคลากรในวิทยาลัยสงฆแใน
อนาคตนั้น จากการส฽งเสริมกิจกรรมต฽าง ๆ ที่เอื้อต฽อการออมเงินไว฾ใช฾ในอนาคตที่ผ฽านมา จะส฽งผลให฾บุคลากรมีเงิน
ออมและมีความมั่นคงทางการเงิน ปราศจากหนี้สิน และสามารถรองรับสภาพค฽าใช฾จ฽ายหลังจากเกษียณอายุงาน 
ขณะเดียวกัน การใช฾จ฽ายงบประมาณของวิทยาลัยจะถูกใช฾ในทางที่เกิดประโยชนแสูงสุดแก฽องคแกร 

แนวโน฾มด฾านความสุขของครอบครัว (Happy Family) บุคลากรจะน฾อมนําหลักธรรมมาประยุกตแใช฾กับการ
ดําเนินชีวิต จนทําให฾มีความสุขในครอบครัวและมีความสุขในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเอื้อเฟื็อเผื่อแผ฽ซึ่งกันและกัน และ
ครอบครัวที่บ฾านกับครอบครัวในวิทยาลัยสงฆแลําพูน จะเกิดการปฏิสัมพันธแที่สอดคล฾องกัน ที่บ฾านมีความสุข ที่ทํางาน
จะมีความสุขตามด฾วย เมื่อมีความสุขจะสามารถปฏิบัติงานได฾อย฽างเต็มความรู฾ความสามารถซึ่งสอดคล฾องกับแนวคิด
ของกัลยารัตนแ  อเองคณา (2549 : 25) ที่ได฾กล฽าวว฽า ความสุข คือการที่บุคคลได฾กระทําในสิ่งที่ตนเองรัก รู฾สึก
สนุกสนาน และศรัทธาในงานท่ีทํา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ประสบการณแที่ได฾รับ เกิดการสร฾างสรรคแ  

แนวโน฾มด฾านความสุขของสังคม (Happy Society) จากการที่วิทยาลัยสงฆแลําพูน ได฾ประกาศเปๅนนโยบายของ
องคแกรแห฽งความสุขอย฽างชัดเจน มีการกําหนดวิสัยทัศนแที่เกี่ยวข฾องกับการพัฒนาสังคม สร฾างความสุขให฾เกิดขึ้นใน
สังคม มีการส฽งเสริมกิจกรรมให฾แก฽นิสิตทุกระดับช้ัน เพื่อการช฽วยเหลือสังคม พร฾อมกับการเปๅนองคแกรต฾นแบบของการ
มีจิตสาธารณะ ดังนั้น แนวโน฾มในอนาคต วิทยาลัยสงฆแจะเปๅนองคแกรต฾นแบบที่จะสร฾า งความสุขให฾เกิดแก฽สังคมได฾
อย฽างสมบูรณแแบบ 

 

ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะ คือ วิทยาลัยสงฆแลําพูน ควรส฽งเสริมการเผยแพร฽ข฽าวสารการ
พัฒนาองคแกรแห฽งความสุขให฾แก฽นิสิตได฾รับทราบอย฽างท่ัวถึง ควรส฽งเสริมงานวิจัยให฾ก฾าวไปสู฽ความเปๅนเลิศทางวิชาการ 
ควรมีการกําหนดดัชนีตัวช้ีวัดความสุขขององคแกรทั้งความสุขทางกายและความสุขทางใจ ควรมีการวิจัยในลักษณะเชิง
ปฏิบัติการ หรือปริมาณ เพื่อให฾ทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาองคแกรแห฽งความสุข และควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการ
สร฾างองคแกรแห฽งความสุขในยุคไทยแลนดแ 4.0 ของวิทยาลัยสงฆแลําพูน 

 
กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยครั้งนี้ ต฾องขอขอบคุณอาจารยแ ดร.สามารถ  บุญรัตนแ ประธานควบคุมวิทยานิพนธแ และพระปลัดชัยภัทร 
ขนฺติธโร,ดร. กรรมการควบคุมวิทยานิพนธแ ในการแก฾ไขข฾อบกพร฽องต฽างๆ จนทําให฾งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จ และขอกราบ
ขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระมหาสมบูรณแ  วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รวมถึงพระอาจารยแมหาบุญเลิศ 
อินฺทปโฺโ , รศ. ประธานในการสอบวิทยานิพนธแ และกรรมการในการสอบวิทยานิพนธแทุกท฽าน ที่ได฾ให฾ข฾อเสนอแนะ 
และช฽วยช้ีแนวทางในการทําวิจัย เพื่อให฾มีเนื้อหาสมบูรณแชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมถึงคณาจารยแสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรแ  
ทุกท฽าน ท่ีได฾ให฾ความรู฾ทางวิชาการแก฽ผู฾วิจัยเปๅนอย฽างดี 
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